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Цель: разработка организационных и экономических методов повышения конкурентоспособности федеральных 

государственных унитарных протезно-ортопедических предприятий на основании анализа финансово-экономиче-
ских показателей их деятельности. 

Методы: контент-анализ, математический анализ и абстрактно-логический методы.
Результаты: Углубленное статистическое исследование с использованием программы для интеллектуального 

анализа данных (Data Mining) SPSS AnswerTree позволило выделить характерные портреты для относительно не-
больших подгрупп предприятий, имеющих однотипные неблагоприятные тенденции экономического развития. 
Авторами предложены как общие мероприятия по повышению экономической эффективности, так и мероприятия 
для каждой из подгрупп. 

Научная новизна: Впервые показана возможность применения для углубленного сравнительного исследования 
экономической деятельности предприятий методов интеллектуального анализа данных (Data Mining). Применение 
стандартных методов статистического анализа в сочетании с методами интеллектуального анализа позволило обос-
новать применение организационно-экономических мероприятий, направленных на повышение экономической 
эффективности протезно-ортопедических предприятий.

Практическая значимость: Предложена научная программа мер, направленная на повышение конкурентоспо-
собности отечественных протезно-ортопедических предприятий после вхождения России в ВТО. 
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Введение
В Концепции социально-экономического 

развития Российской Федерации на период до 
2020 г.1 определены основные направления раз-
вития медико-социальной сферы:

– организационное и институциональное со-
вершенствование систем медико-социальной 
экспертизы и реабилитации инвалидов;

– повышение уровня социальной интеграции 
инвалидов и реализация мероприятий по обеспе-
чению доступности для инвалидов жилья, объ-
ектов социальной инфраструктуры, транспорта;

– создание реабилитационных центров, обе-
спечивающих комплексную реабилитацию ин-
валидов и их возвращение к полноценной жизни 
в обществе;

– формирование индустрии по выпуску со-
временных технических средств реабилитации на 
основании международных стандартов в данной 
сфере;

– укрепление материально-технической базы 
учреждений медико-социальной экспертизы, 
реабилитационных учреждений и протезно-ор-
топедических предприятий.

В настоящее время на рынке технических 
средств реабилитации действуют 74 федераль-
ных государственных унитарных предпри-
ятия (72 протезно-ортопедических предприятий, 
2 фаб рики ортопедической обуви), реабили-
тационные центры для лиц с заболеваниями 
опорно-двигательного аппарата, а также частные 
коммерческие и некоммерческие организации, 
занимающиеся как производством, так и реализа-
цией технических средств реабилитации. Участ-
никами рынка являются не только отечественные, 
но и зарубежные предприятия. В ближайшие годы 
следует ожидать увеличения зарубежных участ-
ников рынка в связи с вступлением России в ВТО 
в августе 2012 г. 

Вступление России в ВТО может иметь не-
однозначное влияние на рынок технических 
средств реабилитации. Данное обстоятельство 
создает дополнительные возможности: увеличе-

1 О Концепции долгосрочного социально-эконо-
мического развития Российской Федерации на период 
до 2020 г.: Распоряжение Правительства Российской 
Федерации № 1662-р от 17 ноября 2008 г. // Собрание 
законодательства РФ. – 24.11.2008. – № 47. – Ст. 5489.

ние доступа к более современным технологиям, 
оборудованию и материалам, образовательным 
программам повышения квалификации специали-
стов организаций, участвующих в обеспечении 
населения техническими средствами реабили-
тации. С другой стороны, свободный мировой 
рынок может привести к еще большей потере 
контроля за качеством поставляемых технических 
средств реабилитации, утечке кадров за рубеж. 
Кроме того, высока вероятность вытеснения оте-
чественных производителей зарубежными из-за 
низкого уровня конкурентоспособности отече-
ственных предприятий. В связи с этим перед Рос-
сийской Федерацией стоит задача по сохранению 
собственных производителей протезно-ортопе-
дических изделий, причем не путем применения 
«заградительных» санкций, а с использованием 
экономических методов повышения конкуренто-
способности действующих предприятий.

В ходе работы был проведен горизонтальный 
анализ бухгалтерской отчетности федеральных 
государственных унитарных предприятий, предо-
ставленной Министерством труда и социального 
развития Российской Федерации, также применен 
метод финансовых коэффициентов. Полученные 
результаты легли в основу предлагаемой програм-
мы мероприятий по повышению экономической 
и социальной эффективности предприятий. 

Стандартный статистический анализ пока-
зателей привел к выводу, о том, что эффектив-
ность более чем 50% протезно-ортопедических 
предприятий в 2010 г. снизилась по сравнению с 
2009 г. Например, коэффициент рентабельности 
затрат, являющийся одним из наиболее важных 
для оценки эффективности, в 2010 г. снизился по 
сравнению с 2009 г. у 54% предприятий. При этом 
снижение данного показателя наблюдалось и в 
2009 г. по сравнению с 2008 г. у 59% предприятий. 
Показатели оборачиваемости запасов ухудшились 
у 53% протезно-ортопедических предприятий в 
2010 г. по сравнению с 2009 г., показатели фон-
доотдачи снизились у 48% предприятий за тот 
же период.

Для углубленного сравнительного исследова-
ния деятельности предприятий были применены 
методы интеллектуального анализа данных (Data 
Mining), включающие визуализацию много-
мерных данных и поиск логических правил в 
данных [1].
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В анализ были включены следующие пока-
затели: коэффициент рентабельности продаж 
(КРП), коэффициент рентабельности затрат 
(КРЗ), коэффициент рентабельности активов 
(КРА), коэффициент текущей ликвидности 
(КТЛ), коэффициент абсолютной ликвидности 
(КАЛ), коэффициент обеспеченности собствен-
ными средствами (КОС). Эти показатели рас-
сматривались как в статике (значения отдельно 
по годам Х2008, Х2009, Х2010; Х = {КРП, КРЗ, 
КРА, КТЛ, КАЛ, КОС}), так и в динамике. Дина-
мические показатели рассчитывались по формуле 
ДинХ= (Х2010 – Х2008) / (среднее значение Х за 
3 года).

Результаты исследования
На первом этапе оценивалась однородность 

данных. Для этого многомерные данные про-
ецировались в пространство 3-х первых главных 
компонент (ГК). Визуальный анализ получен-
ных проекций позволил выделить «резко от-
клоняющиеся» по совокупности показателей 
предприятия. Так, для показателей 2010 г. в ста-
тике – КРП2010, КРЗ2010, КРА2010, КТЛ2010, 
КАЛ2010, КОС2010 – на проекции в простран-
ство 3-х первых ГК (рис. 1), которые объясняют 
более 90% разброса данных, видно, что основная 
масса предприятий образуют плотную группи-
ровку. Вместе с тем 6 предприятий достаточно 
сильно удалены от основной группировки. Это 
следующие предприятия:

17. ФГУП «Липецкое протезно-ортопедиче-
ское предприятие».

28. ФГУП «Ставропольское протезно-ортопе-
дическое предприятие».

43. ФГУП «Ижевское протезно-ортопедиче-
ское предприятие».

46. ФГУП «Кировское протезно-ортопедиче-
ское предприятие».

61. ФГУП «Уфимский завод металлических и 
пластмассовых изделий».

72. ФГУП «Уфимское протезно-ортопедиче-
ское предприятие».

Более детальный взгляд на отклоняющиеся 
от основной массы предприятия позволяет за-
метить, что предприятия № 17 и № 72 отличают 
очень высокие значения коэффициента текущей 
ликвидности и коэффициента абсолютной лик-
видности: предприятия № 28 и № 61 отличают 
низкие значения коэффициента рентабельности 
продаж и коэффициента рентабельности активов; 
для предприятий № 43 и № 46 характерно очень 
низкое значение коэффициента обеспеченности 
собственными средствами.

Проекции предприятий в пространство первых 
3-х ГК, полученных для показателей динамики 
(ДинКРП, ДинКРЗ, ДинКРА, ДинКТЛ, ДинКал, 
ДинКОС) выявило иную картину (рис. 2). Здесь 
другие предприятия сильно «отклонились» по 
динамике развития от основной массы. Их список 
приведен ниже:

Рис. 1. Проекция предприятий в пространство 
первых трех главных компонент (номера 
проставлены для «резко» выделяющихся 

в статике предприятий)

Рис. 2. Проекция предприятий в пространство 
первых трех главных компонент (номера 
проставлены для «резко» выделяющихся 

по динамике предприятий)
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7. ФГУП «Майкопское протезно-ортопедиче-
ское предприятие».

28. ФГУП «Ставропольское протезно-ортопе-
дическое предприятие».

31. ФГУП «Тульское протезно-ортопедическое 
предприятие».

55. ФГУП «Сыктывкарское протезно-ортопе-
дическое предприятие».

Для двух предприятий № 28 и № 31 харак-
терно очень высокое значение положительной 
динамики коэффициента рентабельности продаж 
и коэффициента рентабельности активов. Вме-
сте с тем предприятия № 7 и № 55 отличаются 
высокой положительной динамикой коэффици-
ента обеспеченности собственными средствами. 
На втором этапе анализа показателей финансо-
во-экономической деятельности предприятий 
осуществлялся поиск логических закономер-
ностей в данных (портретов), характерных для 
групп «эффективных» и «неэффективных» 
предприятий. В качестве ключевого показателя 
эффективности деятельности предприятий нами 
был определен коэффициент рентабельности 
затрат (КРЗ).

На рис. 3 приведена гистограмма распреде-
ления значений КРЗв 2010 г. (КРЗ2010). На этом 
рисунке нами были выделены 3 области: низких 

(КРЗ2010 ≤ 10), средних (10 <КРЗ2010 ≤ 15) 
и высоких (КРЗ2010 > 15) значений. В группу 
«низкий» (КРЗ2010) вошло 25 предприятий, 
в группу «средний» – 19, группу «высокий» 
составили 30 предприятий. В качестве преди-
кторов использовались статические показатели 
2010 г. – КТЛ2010, КАЛ2010, КОС2010, а также 
показатели их динамики за 3 года – ДинКТЛ, 
ДинКал, ДинКОС. Предприятия со средними 
значениями КРЗ2010 были исключены из даль-
нейшего анализа.

Для поиска портретов, отличающих предпри-
ятия с высокой эффективностью от предприятий 
с низкой эффективностью использовалась про-
грамма SPSSAnswerTree.

AnswerTree (дерево решений) включает четыре 
различных метода автоматизированного деления 
данных на отдельные группы (сегменты). Деле-
ние проводится таким образом, что частотные 
распределения целевой (зависимой) переменной 
в различных сегментах значимо различаются. 
AnswerTree является преемницей программы 
CHAID (ChisquaredinteractionDetector — детектор 
взаимодействий на основе критерия хи-квадрат). 
Теоретические представления о методах постро-
ения деревьев решений широко представлены в 
литературе [2].

Рис. 3. Распределение предприятий на группы в зависимости от значения 
коэффициента рентабельности затрат
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На рис. 4 представлено дерево решений для 
разделения групп, построенное с использованием 
алгоритма CHAID (обведены ветки, где наблюда-
ются существенные различия).

Из построенного дерева видно, что примерно 
для половины предприятий (12 предприятий из 
25) с высокой эффективностью характерно со-
четание двух показателей динамики:

(ДинКТЛ < = –0,322) И (ДинКАЛ > –1,194).
Для трети предприятий с низкой эффектив-

ностью в характерный портрет вошли как пока-
затель динамики, так и этот показатель в статике 
(за 2010 г.):

(ДинКТЛ > –0.322) И (КТЛ2010 < = 2,49).
Иными словами, информативными показа-

телями для портрета подгруппы с высоким ко-
эффициентом рентабельности затрат являются 
два показателя – динамика коэффициента роста 
текущей ликвидности и динамика коэффициента 
роста абсолютной ликвидности. Информатив-
ными показателями для портрета подгруппы с 
низким коэффициентом рентабельности затрат 
являются показатели динамики коэффицие нта 
роста текущей ликвидности и непосредственно 
значения коэффициента текущей ликвидности. 

Повышению ликвидности и эффективности 
использования материальных и трудовых ресур-
сов будет способствовать увеличению объемов 
реализации.

Повышению платежеспособности будет спо-
собствовать перераспределение структуры обо-
ротных средств предприятия в части увеличения 
запаса ликвидных денежных средств и уменьше-
ния величины неликвидных производственных 
запасов. 

Выводы
В целях повышения экономической эффектив-

ности предприятий нами был рекомендован ряд 
общих мероприятий:

– внедрение энергосберегающих технологий;
– реализация маркетинговых инструментов по 

привлечению потребителей;
– применение методов анализа и оптимизации 

производственных процессов;
– механизация и автоматизация производ-

ственного процесса;
– внедрение управленческого учета и бюд-

жетирования;

Рис. 4. Дерево решений для разделения групп
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– совершенствование учета расходов мате-
риалов;

– формирование бренда предприятий;
– приобретение и использование нового обо-

рудования, технологий и материалов;
– проведение текущих и капитальных ремонтов;
– внедрение телекоммуникационных сетей 

между подразделениями организации;
– рационализация сбыта;
– внедрение электронного документооборота;
– обновление ассортимента.
В ходе проведенного многофакторного ана-

лиза выделены группы предприятий, имеющие 
однотипные неблагоприятные тенденции разви-
тия. Для преодоления указанных тенденций для 
каждой группы предложены соответствующие 
организационные мероприятия. 

Для предприятий, имеющих тенденцию к сни-
жению оборачиваемости запасов:

– совершенствование методов расчета норм 
расхода;

– регламентация процесса утверждения норм 
расхода;

– разработка методики расчета норм расхода;
– максимальный охват используемых матери-

алов нормами;
– установление рациональных характерных 

измерителей норм расхода;
– совершенствование методов прогнозирова-

ния норм расхода;
– совершенствование контроля за нормами 

расхода. 
Для предприятий, имеющих тенденцию к сни-

жению фондоотдачи:
– увеличение загрузки оборудования;
– мероприятия по сокращению сроков ремонта 

оборудования;
– внедрение системы «Всеобщий уход за обо-

рудованием» и системы «Быстрой переналадки». 
Для предприятий, имеющих устойчивую тен-

денцию к снижению рентабельности затрат:
– мероприятия по снижению потерь от брака;
– мероприятия по использованию дозаторов; 
– рационализация рабочих мест;
– сокращение потерь времени.
Кроме того, необходимо выделить меро-

приятия, реализацию которых целесообразно 
осуществлять в режиме пилотных проектов, так 
как они носят системный характер и не могут 

быть оценены с высоким уровнем точности ни 
с экономической, ни с социальной точек зрения. 
При этом имеется статистика по их успешному 
применению для повышения эффективности 
предприятий в других сферах деятельности. 
В данном случае основными функциями пилот-
ных проектов будут являться: 

а) информационная: сбор данных для проверки 
экономической гипотезы или для выработки ва-
риантов и выбора наилучшего варианта решения;

б) сравнительная: сопоставление на практике 
в ограниченных пределах пилотного поля раз-
личных гипотез по одной и той же проблеме или 
разных вариантов одного и того же решения;

в) проверочная: проверка в ограниченных пре-
делах, так ли будут протекать экономические про-
цессы и явления, как предполагает гипотеза или 
как это предусматривается проектом решения; 

г) функция выявления внешних влияний: опре-
деление в ограниченных пределах пилотного поля 
трудно предсказуемых влияний окружающих 
реальных условий на исследуемые социально-
экономические процессы и явления [3].

Мероприятия, рекомендуемые для реализации 
в «пилотном» режиме:

– изменение системы оплаты труда;
– внедрение системы обучения сотрудников;
– внедрение системы бережливого производ-

ства и шесть сигм;
– создание кружков качества;
– использование метода Кано;
– использование метода Тагути;
– реинжиниринг;
– аутсорсинг;
– бенчмаркинг;
– внедрение системы сбалансированных 

показателей
– участие в проектах государственно-частного 

партнерства;
– применение метода 5 с.
Разработанная программа повышения эко-

номической эффективности с описанием со-
ответствующих методик была направлена в 
адрес руководителей протезно-ортопедических 
предприятий, также им было предложено вы-
брать вышеперечисленных приоритетные меры 
по повышению экономической эффективности. 
Программа получила положительные отзывы 
руководителей крупнейших протезно-ортопе-
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дических предприятий: Санкт-Петербургского, 
Новокузнецкого, Омского, Красноярского, Смо-
ленского, Липецкого, Свердловского, Тюменско-
го, Новгородского и др. 

По мнению руководителей предприятий, 
приоритетными мероприятиями для них будут: 
внедрение энергосберегающих технологий, нор-
мирование расходов материалов, приобретение 
нового оборудования и технологий, внедрение 
электронного документооборота и телекомму-
никационных сетей между подразделениями, 
разработка и внедрение системы обучения со-

трудников, введение управленческого учета и 
бюджетирования. 
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Objective: еlaboration of organizational and economic methods of increasing competitiveness of federal state unitary orthopedic enterprises 
basing on the analysis of fi nancial-economic indicators of their functioning. 

Methods: сontent analysis, mathematic analysis and abstract-logical method.
Results: In-depth statistical research using the software for intellectual data analysis (Data Mining) SPSS AnswerTree allowed to sort out the 

characteristic portraits of small subgroups of enterprises having typical unfavorable trends of economic development. The authors suggest both 
general measures for increasing the economic effi ciency and measures for each subgroup. 

Scientifi c novelty: The possibility to implement the software for intellectual data analysis (Data Mining) for the in-depth comparative research 
of the enterprises’ economic activity has been shown for the fi rst time. Using the standard statistical analysis methods together with intellectual 
analysis methods allowed to ground the implementation of organizational-economic measures aimed at increasing economic effi ciency of ortho-
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Practical value: The scientifi c program of measures is proposed aimed at increasing competitiveness of the Russian orthopedic enterprises 
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