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Цель: обоснование использования генетического метода планирования инвестиционных программ нефтяными 
компаниями в сегменте нефтедобычи.

Методы: научной абстракции и сравнения, «портфельного» анализа.
Результаты: проведен анализ основных технико-экономических показателей портфеля инвестиционных проектов 

НГДУ «Альметьевнефть» 2010 г., оптимизированного методом ранжирования, линейным и генетическим методами. 
В результате сравнительного анализа линейного и генетического методов портфельной оптимизации обоснована 

актуальность последнего как инновационного инструментария формирования портфелей инвестиционных проектов 
в нефтедобыче. 

Научная новизна: предложена перспективная система планирования инвестиционных программ геолого-тех-
нических мероприятий на основе генетического метода для группы компаний «Татнефть». 

Практическая значимость: описан комплекс практических мероприятий по переходу к формированию инве-
стиционной программы на основе генетического метода и программных комплексов «Schlumberger», выявлено одно 
из перспективных внутренних факторов развития компании уже на этапе планирования. Обоснованы преимущества 
использования генетического метода при формировании портфеля инвестиционных проектов 2012 г. группы компа-
ний «Татнефть» в сегменте нефтедобычи.
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Введение
Низкая экономическая эффективность не-

фтедобычи является главной предпосылкой для 
постоянного совершенствования ресурсного обе-
спечения инновационного развития нефтяных 
компаний, развития инструментария системы 
планирования инвестиционных программ.

Совершенствование инструментария планиро-
вания инвестиционных программ в сегменте не-
фтедобычи, разработка инновационных подходов 
к управлению портфелем инвестиционных про-
ектов геолого-технических мероприятий обладает 
значительным потенциалом повышения эффек-
тивности финансово-хозяйственной деятельно-
сти нефтяных компаний  [1].Совершенствование 
инструментария планирования инвестиционных 
программ в сегменте нефтедобычи, разработка ин-
новационных подходов к управлению портфелем 
инвестиционных проектов геолого-технических 
мероприятий обладает значительным потенциа-
лом повышения эффективности финансово-хозяй-
ственной деятельности нефтяных компаний [1]. 

На современном этапе развития отечественной 
нефтяной промышленности одним из основных 

инструментов реализации стратегических целей 
нефтяных компаний в сегменте нефтедобычи 
является эффективное управление портфелем 
инвестиционных проектов геолого-технических 
мероприятий [2]. Целью статьи является обо-
снование использования генетического метода 
планирования инвестиционных программ не-
фтяными компаниями в сегменте нефтедобычи.

Результаты исследования
Многие управленческие решения формируются 

на основе экспертных знаний специалистов, мето-
дом простого ранжирования технических меропри-
ятий на скважинах, что не приводит к формирова-
нию наиболее доходного портфеля мероприятий 
в целом по компании, портфель инвестиционных 
проектов [3]. В дальнейшем такие решения про-
ходят многоэтапные согласования, однако это, по 
мнению А.С. Стахова, затягивает корпоративный 
инвестиционный процесс и в определенной степе-
ни снижает эффективность инвестиций [4].

Таким образом, возможен выбор эффектив-
ных скважин как на эффективных, так и неэф-
фективных участках, и наоборот – не проходят 
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мероприятия, проведение которых обусловлены 
технологическими требованиями разработки 
участка [5], так как имеют индекс доходности 
заведомо ниже порогового значения.

Автором статьи была проведена оптимизация 
портфеля инвестиционных проектов НГДУ «Альме-
тьевнефть» 2010 г. методом ранжирования (далее – 
«Rank&Cut»), линейным методом («LINDO») и 
генетическим методом («GA») и проанализированы 
полученные технико-экономических показатели. 

Метод ранжирования представляет собой  
процесс сортировки поисковой выдачи в порядке 
приоритета. Принятие решений происходит в ре-
зультате ранжирования возможностей или проек-
тов в соответствии с определенными критериями.

Линейный метод относится к детерминиро-
ванным моделям однокритериального подхода 
в оптимизации инвестиционных программ [6]. 
Линейные модели занимают лидирующее поло-
жение в математическом обеспечении процесса 
оптимизации инвестиционных программ [7]. 

Существенным недостатком линейного метода 
являются жесткие ограничения и чрезмерный уро-
вень абстракции системы стартовых предпосылок, 
т.е. при данном методе игнорируются несуществен-

ные стороны, свойства, связи объекта с целью выде-
ления его существенных признаков. Как следствие, 
снижается практическая ценность данного метода. 
Основной причиной несовершенства отмеченных 
постановок является стремление обеспечить воз-
можность нахождения оптимального плана.

Генетический метод управляется методом 
случайного поиска. Используя итеративный 
метод генерации случайных чисел и усовер-
шенствованную эвристику, генетический метод 
формирует набор оптимальных портфелей. При 
каждой итерации генетический метод генерирует 
набор портфелей, часть которых сформирована 
случайным образом, тогда как другие выбраны из 
набора портфелей последней итерации. Таким об-
разом, в генетическом методе легко моделируются 
цели, ограничения и правила, установленные для 
типичных проблем нефтяных компаний [8].

При формировании портфелей было установлено 
ограничение по инвестициям, при этом для метода 
Rank&Cut было поставлено условие максимизации 
индикатора ИДДЗ + ЧДД + СО, для линейного метода – 
чистого дисконтированного дохода, для генетического 
метода – добыча на планируемый год, на срок эффекта 
и максимизация индекса доходности (табл. 1). 

11

1 ИДДЗ-индекс доходности дисконтированных затрат ЧДД – чистый дисконтированный доход, СО – срок окупаемости. 
Индикатор ИДДЗ + ЧДД + СО представляет собой сумму нормированных индикаторов: ЧДД, ИДДЗ и СО. Нормированный 
индикатор означает, что путем простого линейного преобразования все значения индикатора были помещены в интервал 
от 0 до 1. Причем максимальным значениям ЧДД и ИДДЗ соответствует 1, а максимальному значению СО соответствует 
значение 0. Нормировка проводится с целью сделать возможным простое сложение данных индикаторов.

2 Rank&Cut Разд. – оптимизация раздельно по каждому направлению в пределах объема инвестиций, отводимых 
на каждое направление инвестиций.

3 Rank&Cut Общ. – оптимизация в целом по Компании в пределах общего объема инвестиций, т.е. допускающая 
переток инвестиций между направлениями.

Таблица 1
Сравнительный анализ эффективности предложенных вариантов портфеля инвестиционных проектов*

Наименование критерия эффективности Ед. изм. Rank&Cut Разд2 Rank&Cut Общ3 LINDO GA Срок Эфф. GA Текущ.
Количество проектов – 517 688 691 688 619
Добыча нефти на текущий год тыс. т 356 381 375 378 385
Добыча нефти на срок эффекта тыс. т 3083 3 385 3 374 3 405 3 115
Добыча жидкости на текущий год тыс. т 573 581 557 559 592
Добыча жидкости на срок эффекта тыс. т 7529 6 945 6 853 6 924 6 785
Средний дебит т /сут. 3,72 3,1 3,1 3,12 3,52
ИДДЗ д. ед. 1,861 1,959 1,963 1,958 1,935
Инвестиции всего млн руб. 1887 1 875 1 862 1 888 1 780
ЧДД млн руб. 4924 6 114 6 108 6 125 5 494
Эффективность инвестиций на 1 год т/млн руб. 188,7 203,2 201,4 200,2 215,7
Эффективность инв. на срок эфф. т/млн руб. 1 633,8 1 805,3 1 812,0 1 803,5 1 752,8
Усл.-перем. затраты на добычу 1 т руб. 1 914,81 1 867,57 1 862,69 1 861,82 1 878,06

* Источник: составлено автором.
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Для более детального изучения результатов пла-
нирования инвестиционных программ линейным 
и генетическим методами в масштабе нефтяной 
компании была проведена оптимизация и проана-
лизирован заявленный на 2012 г. портфель инве-
стиционных проектов по девяти нефтегазодобыва-
ющим управлениям группы компаний «Татнефть» 
в объеме 5 204 проекта геолого-технических меро-
приятий (далее – «ГТМ») и 238 объектов инвести-
рования с применением программных комплексов 
«Schlumberger».

Лучшим по результатам оптимизации показа-
телей табл. 1 оказался портфель GA Срок Эфф 
(ЧДД, добыча нефти на срок эффекта). Второй ре-
зультат показал портфель LINDO, незначительно 
отставая от GA Срок Эфф. Затем расположились 
портфели Rank&Cut Общ., GA текущ. и Rank&Cut 
разд. в соответствующем порядке. 

Предварительно необходимо было осуще-
ствить сложный комплекс подготовительных 
мероприятий, представленных на приведенном 
ниже рисунке.

Комплекс работ по переходу к механизму формирования инвестиционной программы 
на основе генетического метода с использованием программных комплексов «Schlumberger» 

для группы компаний «Татнефть»
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В качестве основных технико-экономиче-
ских условий были установлены следующие: 
максимизация индекса доходности дисконти-
рованных затрат, максимизация чистого дис-
контированного дохода, обеспечение плана 
добычи нефти в объеме, рекомендованном 
геологической службой группы компаний 
на 2012 г. без СВН (не менее 25 350 тыс. т), 
ограничение по выделенным инвестициям 
не более 14,6 млрд руб., учет экологиче-
ских ограничений и взаимосвязей между 
проектами.

Сформированные инвестиционные портфели 
геолого-технических мероприятий ранжируют-
ся по выполнению целей и ограничений. Этот 
процесс продолжается до тех пор, пока не будут 
достигнуты условия остановки моделирования. 
Результатом является метод, который производит 
поиск всех возможных решений, используя слу-
чайные портфели, поддерживая при этом только 
лучшие. 

Таким образом, исследуются все области, в 
которых могут находиться решения, которые 
могут быть проанализированы с помощью раз-
нообразных методов, предоставляя информацию 
об их составе и предоставляя им возможность 
просмотреть или изменить предложенные 
портфели.

При формировании инвестиционной про-
граммы ГТМ на основе генетического метода 
с единым инвестиционным лимитом выбор 
происходит в пользу тех ГТМ, которые являют-
ся наиболее экономически эффективными по 
сравнению с другими, обеспечивается высокая 
вероятность достижения планируемого дебита 
нефти, что подтверждается результатами апро-
бации и анализом отклонений таких показателей, 
как количество скважин, добыча нефти, добы-
ча нефти на срок эффекта, объем инвестиций
(табл. 2).

Из табл. 2 видно, что в результате пере-
распределения инвестиций как между НГДУ, 
так и между ГТМ, объем добычи нефти порт-
феля, оптимизированного на основе гене-
тического метода, увеличился на 307 тыс. т 
относительно портфеля, оптимизированного 
на основе линейного метода, объем добычи 
нефти на срок эффекта при этом увеличился 
на 2 217 тыс. т.

Таблица 2
Отклонения показателей инвестиционной 

программы, оптимизированной в соответствии 
с инновационным механизмом на основе 

генетического метода относительно программы, 
оптимизированной в соответствии 

с действующим подходом в группе компаний 
«Татнефть»*

Направление 
инвестиций

К
ол
ич

ес
тв
о 
ск
ва
ж
ин

Д
об
ы
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 н
еф

ти
, т
ы
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 т

Д
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ы
ча

 н
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 н
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эф
ф
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, т
ы
с.

 т

И
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и,
 т
ы
с.

 р
уб

.

по направлениям инвестирования

Бурение -44 -16 -614 -1 282 548
ВДС -17 -7 -243 -65 633
ВНС -15 -3 -181 -21 403
ГРП -3 11 104 -10 973
Зарезка 4 13 87 -8 111
КРС 562 228 2 598 817 321
Ликвидация -1 0 0 -2 940
МУН 81 91 442 573 916
ОРЭиЗ -15 -8 24 35 710
Итого 552 307 2 217 35 337

в разрезе НГДУ
«Азнакаевскнефть» -55 25 255 -192 718
«Альметьевнефть» 101 13 158 -223 772
«Бавлынефть» -75 -24 -505 -291 726
«Джалильнефть» 155 73 494 -11 193
«Елховнефть» 237 70 913 187 167
«Лениногорскнефть» 23 53 219 91 442
«Нурлатнефть» 47 33 208 124 169
«Прикамнефть» 36 23 217 193 542
«Ямашнефть» 83 42 256 158 427
Итого 552 307 2 217 35 337

*Источник: составлено автором.

Выводы
Таким образом, показатели, характеризующие 

инвестиционный портфель, сформированный 
в результате оптимизации с использованием 
генетического метода, имеют наилучшие зна-
чения по сравнению со значением показателей 
инвестиционной программы геолого-технических 
мероприятий, сформированной с применением 
линейного метода. 

Обобщая вышесказанное, подчеркну, что каж-
дый метод имеет свою специфику, положитель-
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ные и отрицательные черты: метод ранжирования 
решает простую задачу оптимизации по каким-
либо показателям; линейный метод эффективнее 
подключать, когда необходимо выбрать целевую 
функцию; генетический метод решает одну из 
сложнейших задач с учетом широкого набора 
ограничений, однако, уверен, что генетический 
метод наиболее полезен в качестве поискового 
механизма для решения нелинейных проблем, так 
как, в отличие от линейного программирования, 
он не ограничен линейными целью и условиями. 

Думается, что ускоренное развитие теории ме-
таэвристических методов планирования открыва-
ет большие возможности для со вершенствования 
методических подходов к формированию портфе-
лей проектов инвестиционных программ геолого-
технических мероприятий в нефтяных компаниях. 
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INNOVATIVE TECHNIQUE OF FORMING INVESTMENT PROJECTS PORTFOLIOS IN OIL EXTRACTING 
Objective: to ground the implementation of genetic technique of investment programs planning by oil companies in oil extracting segment.
Methods: scientifi c abstraction and comparison, “portfolio” analysis.
Results: analysis is made of the main technical-economic indicators of investment projects portfolio of “Al’metyevneft” 2010, optimized by 

ranging, linear and genetic techniques. 
The comparative analysis of linear and genetic techniques of portfolio optimization proved the effi ciency of the latter technique as an innova-

tive tool of forming the investment projects portfolio in oil extracting. 
Scientifi c novelty: the effi cient system of investment programs planning is proposed for geological-technical activities based on genetic 

technique for “Tatneft” group. 
Practical value: the complex of practical activities is described for transition to forming an investment program based on genetic technique 

and «Schlumberger» software, one of the effi cient internal factors of company development is revealed at the planning stage. The advantages of 
using the genetic technique for investment projects portfolio forming in 2012 by “Tatneft” group in oil extracting segment.

Key words: oil extracting; innovative provision; investment program; portfolio optimization; genetic technique.
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