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Цель: разработка модели управления инновационным развитием социально-экономической системы.
Методы: научная абстракция, сравнение и анализ.
Результаты: на основе анализа зарубежной и отечественной литературы уточнен категорийный аппарат инно-

вационного развития. В рамках эффективного управления инновационным развитием социально-экономической 
системы обоснованы законы, принципы, подходы, выявлены факторы и условия инновационного развития. Пред-
ложена модель управления инновационным развитием социально-экономической системы.

Научная новизна заключается в разработке модели управления инновационным развитием социально-экономи-
ческой системы в современной экономике, основанной на совокупности законов, принципов, подходов, факторов 
и условий инновационного развития, что позволяет обеспечить принятие эффективных управленческих решений 
инновационного характера.

Практическая значимость: определяется возможностью использования результатов исследования для эффектив-
ного управления и формирования стратегии инновационного развития различных социально-экономических систем.
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Введение
Современный этап формирования экономиче-

ских отношений предполагает перестройку эконо-
мики Российской Федерации на инновационный 
тип развития. Основу инновационного пути разви-
тия составляют отношения по целенаправленному 
поиску новых идей, созданию и коммерциализации 
инноваций, что позволяет обеспечить эффектив-
ность производства, повышение конкурентоспо-
собности и благосостояния населения. 

В настоящее время для различных социально-
экономических систем открываются скрытые 
возможности и новые перспективы при выборе 
инновационного пути развития. Вместе с тем 
возникает множество проблем в связи с данной 
переориентацией. Учитывая это, необходима 
разработка модели управления инновационным 
развитием социально-экономической системы.

В современных условиях под социально-
экономической системой следует понимать 
целостную совокупность взаимосвязанных 
и взаимодействующих элементов (субъектов 
хозяйствования), вступающих между собой в 

определенные отношения в процессе распреде-
ления и потребления ресурсов, производства, 
распределения, обмена и потребления товаров и 
услуг. Как известно, любая социально-экономи-
ческая система функционирует и развивается. 
Вместе с тем под развитием понимается сумма 
качественных преобразований инновационного 
характера социально-экономической системы, т.е. 
развитие – это целенаправленная деятельность, 
имеющая определенную стратегию. С понятием 
«развитие» связано понятие «инновации». Инно-
вации – это новшества, которые при введении в 
хозяйственный оборот социально-экономической 
системы дают определенный эффект; это конкрет-
ный стратегический инструмент для ее развития.

Результаты исследования
Учитывая накопленный зарубежный и от-

ечественный опыт и опираясь на эмпирические 
выводы, полученные по результатам исследова-
ния, под инновационным развитием социально-
экономической системы предлагается понимать 
системный процесс социально-экономического 
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развития, основанный на знаниях и инноваци-
ях, реализующий конкурентные преимущества, 
обеспечивающий повышение благосостояния 
населения посредством гармонизации интересов 
его участников [1].

Управление инновационным развитием со-
циально-экономической системы в современных 
условиях основывается на совокупности законов, 
подходов и принципов. При этом основными за-
конами управления инновационным развитием 
социально-экономических систем являются:

– законы диалектики, раскрывающие сущность 
явлений, их причинно-следственные связи и по-
казывающие развитие инновационных процессов 
во времени;

– закон синергии, предполагающий реализа-
цию совокупности ряда мероприятий по управле-
нию инновационным развитием социально-эконо-
мической системы как единого целого организма, 
совместный результат осуществления которых 
превышает сумму результатов их отдельной 
реализации различными элементами социально-
экономической системы;

– закон информационной упорядоченности, 
подразумевающий обладание максимально боль-
шим объемом информации о состоянии внутрен-
ней и внешней среды социально-экономической 
системы и его структурировании в процессе 
управления инновационным развитием.

Содержание управления инновационным 
развитием определяется принципами – стержне-
выми идеями, которые лежат в основе процесса 
управления, обусловленными природой органов 
управления и условиями его осуществления. 
Как показал анализ экономической литературы, 
существует множество принципов управления, 
но универсальный набор, адаптирующийся 
для любой социально-экономической системы, 
отсутствует. В связи с этим предлагается си-
стема принципов, среди которых выделяются 
следующие: целеполагание, оптимизация, роль 
понятийного аппарата, минимальная существен-
ная достаточность, необходимое разнообразие, 
функциональная декомпозиция, количественная 
определенность, научность, государственно-
частное партнерство, адаптивная ориентация, 
инновационный конвейер.

Предложенный состав принципов является те-
оретической основой оценки реального состояния 

управления инновационным развитием органами 
управления и выбора направлений его совершен-
ствования, отражает реализацию непрерывных 
взаимосвязанных действий, основанных на ин-
тенсивном внедрении инноваций во все процессы 
функционирования социально-экономической 
системы, и позволяет обеспечить эффективное 
использование внутренних и внешних факторов, 
определяющих эффективность функционирова-
ния социально-экономической системы. Данные 
принципы систематизированы впервые в таком 
виде, их набор является оптимальным, исключая 
их дублирование и универсальным для любой 
социально-экономической системы.

Современное управление инновационным 
развитием социально-экономических систем 
опирается на интегрированную совокупность 
современных научных концептуальных подходов:

1) системный подход, подразумевающий ис-
пользование совокупности методов, которые 
применяются при исследовании объектов ин-
новационной деятельности в виде системы, что 
позволяет обеспечить эффективное управление 
инновационным развитием;

2) ресурсно-рыночный подход, базирующий-
ся на положениях теории ресурсного обмена и 
теории рынка, который отражает использование 
ресурсов различного рода в процессе формирова-
ния и развития рыночной инновационной среды;

3) стратегико-маркетинговый подход, пред-
усматривающий ориентацию стратегического 
характера инновационной деятельности соци-
ально-экономической системы на потребителей;

4) эволюционно-воспроизводственный подход, 
раскрывающий непрерывное движение и возоб-
новление инновационного процесса во времени;

5) интеграционный подход, обеспечивающий 
усиление взаимодействия и углубление взаимос-
вязей между элементами социально-экономиче-
ской системы, а также с другими социально-эко-
номическими системами;

6) комплексный подход, учитывающий раз-
личные факторы и условия инновационного 
развития социально-экономической системы в 
современной экономике;

7) процессно-ситуационный подход, рассма-
тривающий цепь непрерывных взаимосвязан-
ных действий по управлению инновационным 
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развитием социально-экономической системы в 
определенной ситуации.

Данные подходы систематизированы согласно 
их роли в управлении инновационным развити-
ем и охватывает все стороны инновационного 
процесса. Новизна заключается в выделении ре-
сурсно-рыночного и стратегико-маркетингового 
подходов в связи с развитием рыночных отно-
шений.

В постоянно меняющихся условиях хозяйство-
вания и под влиянием различного рода факторов 
инновационное развитие должно иметь опреде-
ленное направление на достижение поставленных 
целей по обеспечению экономического роста и 
повышения уровня и качества жизни населения. 
Учитывая это, инновационное развитие как 
системный процесс требует управленческого 
воздействия. При этом в современных условиях 
целью управления инновационным развитием 
социально-экономических систем является раз-
работка эффективных моделей, методов и инстру-
ментов управления, обеспечивающих активиза-
цию инновационных процессов, минимизацию 
инновационных рисков.

Как установлено в ходе исследования, отли-
чительными чертами эффективного управления 
инновационным развитием социально-экономи-
ческой системы являются построение иннова-
ционного процесса, упорядоченного определен-
ными действиями от входа до выхода, на основе 
всесторонней оценки результатов инновационной 
деятельности, установление обратной связи, вы-
явление связей между инновационным потенци-
алом, инновационным риском, инновационной 
культурой, инновационной активностью.

Всесторонний анализ зарубежного и отечест-
венного опыта инновационного развития раз-
личных социально-экономических систем по-
казал, что не существует универсальной модели, 
соответствующей современному этапу развития 
российской экономики и учитывающей опыт 
предыдущих лет. При этом недостатками суще-
ствующих моделей являются:

1) применение в определенной общественно-
экономической системе, гарантирующей тот или 
иной темп роста;

2) необходимость идеального состояния ры-
ночной экономики;

3) наличие определенной комбинации факто-
ров, характер и способы их взаимодействия друг 
с другом;

4) недостаточно обоснованные и проверенные 
гипотезы о характере моделируемых инноваци-
онных процессов [5].

Учитывая это, целесообразно разработать 
модель управления инновационным развитием 
социально-экономической системы, обладающей 
свойствами трансформации и универсальности 
(см. рис.). 

Представленная модель состоит из внешнего 
окружения и внутренней структуры. Внешнее 
окружение включает вход и выход, связь с внеш-
ней средой, обратную связь. Внутренняя струк-
тура представляет собой совокупность взаимос-
вязанных компонентов, которые обеспечивают 
процесс воздействия субъекта управления на 
объект, переработку входа в выход и достижение 
целей [2].

Вход характеризует воздействие внешней среды 
на инновационную деятельность социально-эко-
номических систем, выход – результаты инноваци-
онного развития социально-экономических систем 
(инновационный потенциал, инновационный риск, 
инновационная активность, инновационная куль-
тура), которые, в свою очередь, воздействуют на 
внешнюю среду. Внешняя среда – совокупность 
внешних субъектов и сил (факторов), оказываю-
щих действие на инновационное развитие [2]. 

Как известно, факторы – это движущие силы 
инновационного развития, причины, определяю-
щие характер инновационных процессов, а усло-
вия – предпосылки, обязательные обстоятельства, 
определяющие побуждение к инновационному 
развитию. 

Учитывая это, предлагается система факторов, 
стимулирующих и сдерживающих инновацион-
ное развитие: 

1) политико-правовой фактор, например, нали-
чие закона об инновационной деятельности созда-
ет благоприятные условия для ее осуществления, 
а отсутствие вносит неразбериху и путаницу;

2) макроэкономический фактор, например, 
рост инфляции негативно сказывается на ин-
новационном развитии, подрывая устойчивость 
социально-экономической системы, а удержание 
темпа инфляции создает определенную перспек-
тиву для развития инноваций; повышение темпа 
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роста экспорта товаров, продуктов, технологий 
стимулирует инновационную деятельность, им-
порта – тормозит; 

3) социальный фактор, например, повышение 
уровня занятости населения активизирует инно-
вационные процессы, а снижение – замедляет; 

4) экологический фактор, например, внедрение 
природоохранных технологий ускоряет иннова-
ционный процесс в части создания благоприят-
ных условий жизнедеятельности в дальнейшем, 
игнорирование использования природоохран-
ных технологий ставит крест на дальнейшей 
деятельности;

5) инфраструктурный фактор, например, нераз-
витость рыночной инфраструктуры и механизмов 
трансфера инноваций сдерживает инновационное 
развитие, и наоборот;

6) финансовый фактор, например, субсидии 
на инновационную деятельность со стороны 
государства стимулируют создание и внедрение 
инноваций, а урезание расходов на научные ис-
следовании и разработки – сдерживают;

7) производственный фактор, например, ис-
пользование оборудования с высоким износом 
тормозит инновационную деятельность, а при-
менение передового оборудования активизирует; 

8) инвестиционный фактор, например, приток 
инвестиций стимулирует развитие инноваци-
онных процессов, отсутствие инвестиционных 
средств – тормозит;

9) потребительский фактор: высокий спрос на 
инновационные продукты, товары и услуги благо-
приятно сказывается на инновационном развитии, 
отсутствие спроса – негативно;

Модель эффективного управления инновационным развитием социально-экономической системы
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10) кадрово-трудовой фактор: высокий уровень 
компетенций персонала активизирует процесс ин-
новационного развития, низкий – тормозит и т.д.

При этом основными условиями инновацион-
ного развития являются:

– инновационная направленность государ-
ственной политики;

– нормативно-правовая база, отвечающая 
требованиям развития экономики по инноваци-
онному пути;

– развитая инновационная инфраструктура;
– обеспечение эффекта синергии инноваци-

онного развития от взаимодействия государства, 
бизнеса, науки и образования;

– наличие в достаточном объеме различных 
ресурсов, необходимых для инновационной 
деятельности; 

– осознание предприятиями необходимости 
инновационного развития в целях повышения их 
конкурентных позиций не только на внутреннем 
рынке, но и на внешнем; 

– поддержка инновационного предпринима-
тельства.

Предложенную систему факторов и условий 
инновационного развития отличает четкое их 
разграничение согласно семантике данных по-
нятий, поскольку в экономической литературе 
существует определенная путаница, что является 
движущей силой инновационного развития, а что 
– обстоятельствами, определяющими побуждение 
к инновационному развитию. Также следует от-
метить, что большинство исследователей исклю-
чают факторы неэкономического характера, но в 
целях повышения эффективности принимаемых 
управленческих решений следует учитывать фак-
торы политической, социальной и других сфер.

В целях обеспечения постоянного непре-
рывного инновационного развития социально-
экономической системы на ее входе ставятся 
определенные цели и задачи, которые должны 
быть четко сформулированы, поскольку от этого 
зависит эффективность процесса управления. 
При этом основной целью является укрепление 
конкурентоспособности и обеспечение стабиль-
ности развития социально-экономической си-
стемы, и задачами – создание благоприятного 
инновационного климата, повышение инноваци-
онной активности, формирование инновационной 

культуры, усиление инновационного потенциала, 
снижение инновационного риска.

Осуществление инновационной деятельности 
представляет собой длительный циклический 
процесс, формирующий инновационную актив-
ность, характеризующую динамизм инновацион-
ного процесса, который оценивается скоростью 
и объемами инновационной деятельности [3]. 
При этом инновационная активность показывает 
интенсивность реализации инновационного по-
тенциала, отражающего использование скрытых 
и явных возможностей в процессе достижения це-
лей и задач инновационного развития. Как показа-
ли результаты исследования, на основе принципа 
функциональной декомпозиции инновационный 
потенциал подразделяется на производственный, 
научно-технический, интеллектуально-кадровый, 
маркетинговый, финансово-инвестиционный и 
информационный [4]. При этом инновационный 
риск отражает вероятность снижения инноваци-
онного потенциала, который возникает по причи-
не нестабильной ситуации в экономике, политике, 
социуме, что проявляется в негативной динамике 
составляющих инновационного потенциала [5]. 

Достижение наилучшего результата от инно-
вационной деятельности возможно при непре-
рывном совершенствовании инновационного 
потенциала и снижении инновационных рисков. 
Соответственно, социально-экономическая си-
стема, ориентированная на производство про-
дуктовых инноваций, применение процессных 
и (или) управленческих инноваций обладает 
определенным потенциалом инновационного 
развития. При этом эффективное использование 
инновационного потенциала позволяет обе-
спечить инновационные свойства выпускаемых 
товаров, услуг или продукции, что повышает 
инновационную привлекательность социально-
экономической системы. Как установлено в ходе 
анализа, инновационная привлекательность фор-
мируется под воздействием какой-то внутренней 
силы, которая отражает всеобщую нацеленность 
субъектов хозяйствования на достижение целей 
и задач. Данная сила – это инновационная куль-
тура, призванная обеспечивать восприимчивость 
к инновациям. 

Наиболее важным условием эффективного 
управления инновационным развитием соци-
ально-экономической системы является наличие 
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обратной связи, сигнализирующей о достигнутых 
результатах, что позволяет проводить корректи-
ровку инновационной деятельности по дости-
жению целей и задач и, учитывая проведенные 
поправки, выстраивать инновационный процесс 
в нужном русле. В конечном счете, это обеспечит 
формирование замкнутого контура информаци-
онного процесса.

Стратегию инновационного развития прогно-
зирует управляющий орган (государство в лице 
различных отраслевых министерств и ведомств, 
региональные органы власти, местное само-
управление, руководство предприятий), функции 
управления которого составляют [6]: стратеги-
ческий маркетинг, планирование, организация 
процессов, учет и контроль, риск-менеджмент, 
мотивация, регулирование и координация.

При этом важной составляющей модели явля-
ется эффективное инфраструктурное обеспечение 
инновационного развития социально-экономиче-
ских систем.

Как показали результаты исследования, в со-
став инфраструктурного обеспечения инноваци-
онной деятельности входят: 

– технологическая инфраструктура;
– инфраструктура подготовки кадров;
– консалтинговая инфраструктура;
– информационная инфраструктура;
– финансовая инфраструктура;
– сбытовая инфраструктура.
Таким образом, процесс эффективного управ-

ления инновационным развитием социально-эко-
номической системы образует инновационный 
конвейер, обеспечивающий воспроизводствен-
ный цикл инноваций – от зарождения идеи до про-
изводства, распределения, обмена и потребления.

Отличительными чертами данной модели от 
существующих [7, с. 170; 8, с. 245; 9, с. 108–109; 
10; 11, с. 49] являются:

1) принцип инновационного конвейера, лежа-
щий в основе модели и представляющий собой 
постоянный, систематический процесс генерации 
новых идей, создания и диффузии инноваций; 

2) разграничение факторов и условий инно-
вационного развития в целях адекватной оценки 
наступления и предотвращения рисков иннова-
ционного характера;

3) четкое определение на входе модели целей 
и задач;

4) установление обратной связи;
5) наделение определенными функциями 

органов управления и их четкое разграничение.

Выводы
Таким образом, предложенная модель управ-

ления инновационным развитием социально-эко-
номической системы основывается на совокуп-
ности законов, принципов, подходов, учитывает 
систему факторов и условий инновационного 
развития, что позволяет достигать поставленных 
целей и задач с помощью определенных методов 
и инструментов.

Рассмотрение инновационного развития как 
системного процесса позволило сформулиро-
вать авторскую трактовку сущности основных 
его характеристик: «инновационное развитие», 
«инновационный потенциал», «инновационный 
риск», «инновационная активность». 

Разработанный подход к управлению иннова-
ционным развитием социально-экономической 
системы учитывает вертикально-горизонталь-
ные связи, т.е. прослеживается взаимовлияние и 
взаимодействие мирового сообщества, страны, 
региона, видов экономической деятельности, 
предприятий, отдельных физических лиц, а также 
субъекта управления в процессе инновационного 
развития и объекта управления, что отвечает тре-
бованиям системности и адекватности, является 
универсальным и трансформируемым. Он легко 
встраивается в действующую систему управления 
и при этом не требует существенных изменений, 
дополняет ее и увеличивает возможности манев-
рирования управленческими решениями. 
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Проблемы интеграции реального и финансового секторов экономики 
России / В.А. Мальгин, Т.В. Крамин и др.; под ред. В.Г. Тимирясова, Г.Т. Гафу-
ровой. – Казань: Изд-во «Познание» Института экономики, управления и права, 
2012. – 200 с.

В представленной книге изучены проблемы взаимодействия реального сектора 
экономики и финансового рынка с точки зрения формирования финансовых ресур-
сов. Обобщены основные проблемы участия финансового сектора в обеспечении 
экономического роста России. Изучена роль банковской системы и рынка ценных 
бумаг в обеспечении потребностей реального сектора экономики России в финан-
совых ресурсах для развития.

Данное исследование может представлять интерес для широкого круга чита-
телей – как для представителей бизнеса, изучающих альтернативные источники 
финансирования деятельности, так и для ученых и практиков, занимающихся иссле-
дованием тенденций развития в области финансовых рынков в современном мире.


