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Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ïðîáëåìîé
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ïîäðàçóìåâàþùåé
ïîñëåäîâàòåëüíîå  ðåøåíèÿ òðåõ âçàèìîñ-
âÿçàííûõ çàäà÷: âî-ïåðâûõ, ðàçðàáîòêè êîí-
öåïöèè ïðåîäîëåíèÿ ñèñòåìû èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ëîâóøåê ñ ìåðàìè ëåãàëèçàöèè
áèçíåñà; âî-âòîðûõ, óñòðàíåíèå èíñòèòóöèî-
íàëüíîé äèõîòîìèè, ïðèâåäøåé ê íåýôôåê-
òèâíûì ôîðìàì îðãàíèçàöèè ïðèâàòèçèðî-
âàííûõ ïðåäïðèÿòèé è ôèíàíñîâîé ñèñòåìû; â-
òðåòüèõ, èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ íàñèëèÿ â ðóêàõ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ôîðìèðîâàíèå
ìåõàíèçìîâ âûÿâëåíèÿ è èíòåãðàöèè îáùåñ-
òâåííûõ ïðåäïî÷òåíèé, îðèåíòàöèÿ èõ íà öåëè
ðàçäåëÿåìûå îáùåñòâîì ïðè êà÷åñòâåííîé
ñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èõ
äîñòèãàòü. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ  ñðåäà îáóñëàâ-
ëèâàåò ïîëîæåíèå ñòðàíû â ìèðîâîì ñîîá-
ùåñòâå: îäíè ñòðàíû îêàçûâàþòñÿ ëèäåðàìè,
äðóãèå � â ðîëè äîãîíÿþùèõ.

Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû
ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ìíîãîâåêîâîé ýâîëþöèè.
Èõ ôîðìèðîâàíèå ñâÿçàíî ñ îáúåêòèâíûì
ñòðåìëåíèåì îáùåñòâà ê ñîêðàùåíèþ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê.
Íåñëó÷àéíî Ê. Ýððîó îïðåäåëÿë òðàíñàêöèî-
ííûå èçäåðæêè êàê èçäåðæêè ýêñïëóàòàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû [1]. Ðîñò òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê ñïîñîáåí âûçâàòü â ýêîíî-

ìèêå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçðóøåíèå èíñòèòóòîâ
ñòàðîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, à ñ äðóãîé �
îòñóòñòâèå èëè çàìåäëåííîå ôîðìèðîâàíèå
èíñòèòóòîâ íîâîé ñèñòåìû.

Ïðè÷èí, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà èçìåíå-
íèå èíñòèòóòîâ, äîñòàòî÷íî ìíîãî. Òàê, íàïðè-
ìåð, Ô. Õàéåê ñ÷èòàåò, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíûå
èçìåíåíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ â ïðîöåññå ñîöèî-
êóëüòóðíîé ýâîëþöèè, âûñòóïàþùåé êàê
ïðîäîëæåíèå ýâîëþöèè áèîëîãè÷åñêîé. Ðûíîê
èíñòèòóòîâ òàêæå ïðîèçâîäèò îòáîð ñàìûõ
ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ (îáùèõ ïðàâèë
ïîâåäåíèÿ). Â èíñòèòóöèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè
ïîáåæäàþò òå èíñòèòóòû, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàþò áîëåå âûñîêèé æèçíåííûé óðîâåíü
áîëüøåìó ÷èñëó ëþäåé [2]. Ïî ìíåíèþ À. Àë-
÷èàíà, ýâîëþöèîííàÿ ãèïîòåçà:  êîíêóðåíöèÿ
ìåæäó èíñòèòóòàìè  äîëæíà ïðèâåñòè ê óñòðà-
íåíèþ «ñëàáûõ» èíñòèòóòîâ è ñïîñîáñòâîâàòü
âûæèâàíèþ òåõ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò íàè-
áîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðè êîîðäèíàöèè
äåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ [3].

Èíòåðåñíîé, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ òî÷êà
çðåíèÿ ïî äàííîé ïðîáëåìå Â. Àíäðèàíîâà. Îí
ñ÷èòàåò, ÷òî «èíñòèòóòû � ìîãóò ðåàãèðîâàòü
íà èçìåíåíèå ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé, ïîëè-
òè÷åñêîé è ïðèðîäíîé ñðåäû. Èíñòèòóòû ìîãóò
ìóòèðîâàòü è ñëó÷àéíî ïîä âîçäåéñòâèåì êàê
âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ
öåëåíàïðàâëåííûå äåéñòâèÿ èíäèâèäîâ» [4].
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû èìïîðòà èíñòèòóòîâ â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, ïîêàçûâàåòñÿ èõ
ýâîëþöèÿ, îáîñíîâûâàþòñÿ ïðè÷èíû èìïîðòà èíñòèòóòîâ, âûÿâëÿþòñÿ êðèòåðèè èõ îòáîðà. Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî
â ðàáîòå çàíèìàåò ïðîáëåìà âûäåëåíèÿ îñíîâíûõ ñïîñîáîâ âçàèìíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ èíñòèòóòîâ â ïðîöåññå
èìïîðòèðîâàíèÿ, èññëåäóþòñÿ êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè èìïîðòèðóåìîãî èíñòèòóòà. Òåîðåòè÷åñêèå è
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû èìïîðòà èíñòèòóòîâ ïîäêðåïëÿþòñÿ ïðèìåðàìè èç ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè.
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Â öåëîì â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
âûäåëÿþòñÿ äâà ñïîñîáà îñóùåñòâëåíèÿ  èíñ-
òèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé. Ïåðâûé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé êëàññè÷åñêèé âàðèàíò èçìåíåíèÿ
èíñòèòóòîâ � èõ ñòèõèéíàÿ ýâîëþöèÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ. Â
äàííîì ñëó÷àå èíñòèòóòû íå íàñàæäàþòñÿ
«ñâåðõó», à âîçíèêàþò «ñíèçó». Çäåñü ðîëü
ãîñóäàðñòâà îãðàíè÷åíà ïðàâîâûì çàêðåï-
ëåíèåì ñòèõèéíî âîçíèêøèõ èëè ñóùåñòâåííî
èçìåíèâøèõñÿ ïðåæíèõ èíñòèòóòîâ. Âòîðîé
ñïîñîá îñóùåñòâëåíèÿ  èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èçìåíåíèé ñâÿçàí ñ âìåøàòåëüñòâîì â äàííûé
ïðîöåññ ãîñóäàðñòâà. Âìåñòå ñ òåì, íàðÿäó ñ
åñòåñòâåííîé ýâîëþöèåé èíñòèòóòîâ, âîçìîæåí
è èõ èìïîðò. Ïîñëåäíèé ïîäðàçóìåâàåò ðàäè-
êàëüíûå èçìåíåíèÿ â ôîðìàëüíûõ ïðàâèëàõ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ íà îñíîâå îðèåí-
òàöèè íà óæå èçâåñòíûå îáðàçöû.

Ê èìïîðòó èíñòèòóòîâ ÷àùå âñåãî ïðèáå-
ãàþò ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Ïåðåñòðàèâàÿ óï-
ðàâëåíèå îáùåñòâåííûì ñåêòîðîì, ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñèñòåìó, ðåãóëèðîâàíèå ðûíêîâ ïî îáðàçöó
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì, îíè ñòðåìÿòñÿ
ïðåîäîëåòü çà äåñÿòèëåòèÿ èëè äàæå çà ãîäû òîò
ïóòü, êîòîðûé ïðîêëàäûâàåòñÿ â òå÷åíèå ñòî-
ëåòèé. Çà ýòî âðåìÿ, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà,
ñóùåñòâåííûì îáðàçîì èçìåíÿåòñÿ ðîëü è çíà-
÷åíèå ãîñóäàðñòâà. «Ðîëü ãîñóäàðñòâà, � ïèøåò
À.Îëåéíèê, � èç ÷èñòî òåõíè÷åñêîé, ñâåäåííîé
ê çàêîíîäàòåëüíîé ôèêñàöèè íåôîðìàëüíûõ
íîðì, ïðåâðàùàåòñÿ â ãëàâåíñòâóþùóþ»[5].

Äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðîáëåìà
èìïîðòà èíñòèòóòîâ èìååò îñîáîå çíà÷åíèå. Ýòî
îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî èìåííî èìïîðò áûë
âûáðàí â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñïîñîáà èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà â êîíöå ïðîøëîãî
ñòîëåòèÿ. Èìïîðò èíñòèòóòîâ, êàê ðåâîëþ-
öèîííîå èíñòèòóöèîíàëüíîå èçìåíåíèå, õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè ÷åðòàìè
(îòëè÷íûìè îò ýâîëþöèîííûõ):

1) íåçàâèñèìîñòüþ îò ïðåäûäóùåé òðàåêòî-
ðèè ðàçâèòèÿ;

2) ðåçêîñòüþ, îäíîìîìåíòíîñòü ïðåîáðàçî-
âàíèÿ;

3) âîçìîæíîñòüþ íàïðàâëåííîãî âëèÿíèÿ íà
õàðàêòåðèñòèêè èìïîðòèðóåìûõ èíñòèòóòîâ;

4) ñîöèàëüíîé ðèñêîâàííîñòüþ èìïîðòè-
ðîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùåé çà÷àñòóþ íåãàòèâíîå ê
íåìó îòíîøåíèå è îáóñëàâëèâàþùåé íåîáõî-
äèìîñòü âçâåøåííîãî ïîäõîäà.

Èìïîðò èíñòèòóòîâ, à, îñîáåííî îöåíêà åãî
ýôôåêòèâíîñòè èìååò âàæíîå òåîðåòè÷åñêîå è
ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå. Òåîðåòè÷åñêîå çíà÷åíèå
îáóñëàâëèâàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,  íåäîñòàòî÷íûì
îñâåùåíèåì âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èìïîðòîì
èíñòèòóòîâ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Äàííàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ ñòàëà âõîäèòü â îáèõîä
ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî.
Íàèáîëåå ÷àñòî ýòà ïðîáëåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ
â ðàáîòàõ À. Îëåéíèêà, Â. Ïîëòåðîâè÷à. Ïðèê-
ëàäíîå çíà÷åíèå èìïîðòà èíñòèòóòîâ, îáîñíî-
âàíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè îáúÿñíÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòüþ âûáðàííîãî ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ äëÿ
îáîñíîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â ýòîé
ñâÿçè áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò îïðåäåëåíèå
ñèñòåìû âîçìîæíî áîëåå ôîðìàëüíûõ êðèòå-
ðèåâ äëÿ îòáîðà èíñòèòóòîâ, ïðèãîäíûõ è ïî-
ëåçíûõ äëÿ çàèìñòâîâàíèÿ.

Èìåííî îòñóòñòâèå ÷åòêèõ êðèòåðèåâ
îòáîðà èìïîðòèðóåìûõ èíñòèòóòîâ â Ðîññèþ
ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ èõ ýôôåêòèâíîñòè, à ïîðîé
è ê èõ îòòîðæåíèþ. Èìïîðò èíñòèòóòîâ îñóùåñ-
òâëÿëñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå áåç ïðåäâàðè-
òåëüíîãî ñèñòåìíîãî àíàëèçà âûãîä è èçäåðæåê
èõ ââåäåíèÿ. Íå ïðîâîäèëàñü ïîëèòèêà ñíè-
æåíèÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ èìïîðòèðîâàíèþ.
Îäíîâðåìåííî íå ïðèäàâàëîñü äîëæíîãî
çíà÷åíèÿ ïðîáëåìå àäàïòàöèè íåôîðìàëüíûõ
èíñòèòóòîâ ê âíîâü ââîäèìûì ôîðìàëüíûì.
Øàáëîííûé ïîäõîä, ïåðåíåñåíèå çàêîíîìåð-
íîñòåé ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûñîêî-
ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè áåç èõ íåîáõî-
äèìîãî ñîîòâåòñòâèÿ íåôîðìàëüíûì èíñòè-
òóòàì äàåò ëèáî íåçíà÷èòåëüíûé ýôôåêò, ëèáî
îêàçûâàåò òîðìîçÿùåå èëè ðàçðóøèòåëüíîå
âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íîé ñèñòåìû â
öåëîì. Èíà÷å ãîâîðÿ, òî, ÷òî äàåò õîðîøèå
ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû â îäíèõ óñëîâèÿõ, â
äðóãèõ �  ìîæåò èìåòü ñîâñåì èíûå, èíîãäà äàæå
ïðîòèâîïîëîæíûå ðåçóëüòàòû.

Îá ýòîì õîðîøî ãîâîðèò, íàïðèìåð, îïûò
ñîçäàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè. Èçíà-
÷àëüíî äëÿ  åå ñòàíîâëåíèÿ áûë èçáðàí âàðèàíò
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ðåâîëþöèîííîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Îí çàêëþ÷àëñÿ â ïîïûòêàõ èçìåíèòü, ïðåæäå
âñåãî, ôîðìàëüíûå ðàìêè, îðèåíòèðóÿñü íà óæå
èçâåñòíûå îáðàçöû. Ðå÷ü èäåò îá èìïîðòå
ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, óæå äîêàçàâøèõ ñâîþ
ýôôåêòèâíîñòü â îáåñïå÷åíèè âçàèìîäåéñòâèé
è îòõîäà íà ýòîé îñíîâå îò òóïèêîâîé òðàåêòî-
ðèè ðàçâèòèÿ. Ïðàêòè÷åñêè çà îñíîâó áûëè
âçÿòû çàïàäíûå ìîäåëè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ïåðâîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè áûëè
ïîëó÷åíû îïðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû. Â ÷àñòíîñòè, ìíîãèå èíñòèòóòû
ñïîñîáñòâîâàëè ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè â
îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé.
Ñòðàíà áûëà èçáàâëåíà îò íåîáõîäèìîñòè
ïîèñêà îïòèìàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñòðóêòóðû ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê.

Âìåñòå ñ òåì ìåõàíè÷åñêîå êîïèðîâàíèå
çàðóáåæíîãî îïûòà íå ìîæåò äàòü â äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ.
Çäåñü íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ðîññèé-
ñêîãî ìåíòàëèòåòà. Ê ñïåöèôè÷åñêèì îñîáåí-
íîñòÿì ïîñëåäíåãî ìîæíî îòíåñòè:

1) ïðèîðèòåò íàäýêîíîìè÷åñêèõ öåííîñòåé;
2) ñèëüíûå ñîöèàëüíûå òðàäèöèè;
3) îñîáîå îòíîøåíèå ê ãîñóäàðñòâó è åãî

èíòåðåñàì êàê âûñøåé öåííîñòè.
Ñîöèàëüíàÿ òðàäèöèÿ Ðîññèè, â îòëè÷èå îò

åâðîïåéñêîé, íàøëà ñâîå îòðàæåíèå â îáîñ-
òðåííîì ÷óâñòâå ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè ó
ëþäåé, òÿãå ê êîëëåêòèâíûì ôîðìàì ñîá-
ñòâåííîñòè, âàæíîé ðîëè ñîöèàëüíî-äóõîâíûõ
ñòèìóëîâ ê òðóäó, îðèåíòàöèè íà îáùåñòâåííûé
èäåàë æèçíåóñòðîéñòâà  è ò.ä.

Òîëüêî ó÷åò ìåñòíûõ îñîáåííîñòåé ìîæåò
îáåñïå÷èòü ãàðìîíè÷íîå âçàèìîäåéñòâèå
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñ êóëüòóðíîé,
êîãíèòèâíîé è ýâîëþöèîííî-ãåíåòè÷åñêîé
ñèñòåìàìè. Â òî æå âðåìÿ ýòî îáåñïå÷èò
îãðàíè÷åííîñòü ñòåïåíè ñâîáîäû ïðè å¸
òðàíñôîðìàöèÿõ. Åñëè æå äàííûå óñëîâèÿ íå
ñîáëþäàþòñÿ, èìïîðò èíñòèòóòîâ ïðîèñõîäèò â
âèäå çàèìñòâîâàíèÿ ôðàãìåíòîâ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð äðóãèõ ñòðàí. Â
ðåçóëüòàòå ôîðìèðóþòñÿ ëèøü îòíîñèòåëüíî
ðàáîòîñïîñîáíûå «êâàçèèíñòèòóòû», ñïî-

ñîáíûå ëèøü âðåìåííî âûïîëíÿòü äîñòàòî÷íî
óçêèé êðóã ôóíêöèîíàëüíûõ íàãðóçîê. «Èíñ-
òèòóòû ñ ïîäîáíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, � ïèøåò
Ã.Á. Êëåéíåð, � íàïîìèíàþò ñêîðåå ïðîòåç, ÷åì
òðàíñïëàíòàò»[6].

Íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî èìïîðò
èíñòèòóòîâ � äîñòàòî÷íî ðèñêîâàííîå ìåðî-
ïðèÿòèå, ïîñêîëüêó ïîñëåäñòâèÿ åãî îñóùåñ-
òâëåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ
íåîïðåäåë¸ííîñòè è ïðîÿâëÿþòñÿ ñî çíà÷è-
òåëüíûì çàïîçäàíèåì, ê òîìó æå òðåáóþùèå
çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Âíåäðåíèå
íîâîãî èíñòèòóòà ìîæåò îãðàíè÷èòü âîçìîæ-
íîñòü âûáîðà. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ðàçëè÷íûå
àãåíòû ïî-ðàçíîìó îöåíèâàþò ïîëîæèòåëüíûå
è îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ èìïëàíòàöèè
èíñòèòóòîâ. Ïðè ýòîì íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü òîãî,
÷òî ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî è ïîëèòè÷åñêèå
ñâîáîäû ðîññèéñêîãî îáùåñòâà äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè íàõîäÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè â çà÷àòî÷íîì
ñîñòîÿíèè. Ýòî íå ìîæåò íå âûçûâàòü àíòà-
ãîíèçìà èìïîðòèðóåìûõ èíñòèòóòîâ ñî ñâîèìè
áàçèñàìè â îáùåñòâå.

 Áîëüøîé îøèáêîé áûëî òî, ÷òî â íà÷àëå
ðîññèéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ïðåäïî-
ëàãàëîñü «àâòîìàòè÷åñêîå» âñòðàèâàíèå èìïîð-
òèðóåìûõ èíñòèòóòîâ. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêà-
çàëà, ÷òî ìíîãèå ðûíî÷íûå èíñòèòóòû èç ñòðàí
ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, ñ õîðîøî
îòðàáîòàííûìè áàçèñàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè
ýòèì èíñòèòóòàì, íå ìîãóò áûòü ýôôåêòèâíî
ðåàëèçîâàíû â ñîâåðøåííî èíûõ óñëîâèÿõ.
Ïîïûòêè îñóùåñòâèòü ïåðåñòðîéêó èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà ïóòåì
ðåâîëþöèîííûõ èçìåíåíèé ïðèâåëè ê ïðîòè-
âîðå÷èâûì ðåçóëüòàòàì � ïîÿâèëîñü ìíîãî
íåïðåäâèäåííûõ ïîñëåäñòâèé.

Ñîâðåìåííûé èíñòèòóöèîíàëèçì âûäåëÿåò
ñëåäóþùèå  ñïîñîáû âçàèìíîãî ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ èíñòèòóòîâ â ïðîöåññå èìïîðòè-
ðîâàíèÿ:

1) ìîäèôèêàöèÿ ôîðìàëüíûìè èíñòèòóòàìè
íåôîðìàëüíûõ;

2) ëåãèòèìèçàöèÿ íåôîðìàëüíûõ èíñ-
òèòóòîâ â ôîðìàëüíûå.

Ïåðâûé ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòèòóòîâ
ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ïðèíÿòèå íîâûõ çàêî-
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íîäàòåëüíûõ àêòîâ äîëæíî ïðåäîïðåäåëÿòü
ôîðìèðîâàíèå íîâûõ íåôîðìàëüíûõ óñòàíîâîê,
êîòîðûå âïîñëåäñòâèè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
ôîðìèðîâàíèþ è ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèî-
íèðîâàíèþ ñòàáèëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäû. Ýòî ìîæíî âèäåòü íà ïðèìåðå çàðîæäå-
íèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè. Ââåäåíèå äàííîãî
èíñòèòóòà, ïðèíÿòèå çàêîíîâ î ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîñòåïåííî ìåíÿëè
ìåíòàëüíûå óñòàíîâêè ðîññèÿí, ââîäÿ â ñîçíà-
íèå, ïîâåäåíèå è ñïîñîáû âçàèìîîòíîøåíèé
ïðèíöèïû èíäèâèäóàëèçìà, ïðåñòèæíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òðóäîâîé ýòèêè, ýòèêè
âåäåíèÿ áèçíåñà.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ è âòîðîé ñïîñîá
ïðèñïîñîáëåíèÿ íîðì è ïðàâèë, êîòîðûé
ïîëó÷èë íàçâàíèå «ôîðìàëèçàöèÿ». Ñóòü åãî
çàêëþ÷àåòñÿ â ñâîåîáðàçíîì ïåðåâîäå ñóùåñ-
òâóþùèõ  íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ â ôîð-
ìàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü
èäåò î ëåãàëèçàöèè âûðàáîòàííûõ è èñïîëü
çóåìûõ íà ïðàêòèêå «ñåðûõ» ñõåì âåäåíèÿ
áèçíåñà. Îñîáåííîñòüþ çäåñü ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
êðàòêîñðî÷íûé ýôôåêò ïðîöåññà ôîðìàëèçàöèè,
ñêîðåå âñåãî, áóäåò îòðèöàòåëüíûì è ïðèâåäåò,
âîçìîæíî äàæå ê íåêîòîðîìó óõóäøåíèþ
ñèòóàöèè. Â äîëãîñðî÷íîì æå ïëàíå â ïðîöåññå
ôîðìàëèçàöèè, êàê ïðàâèëî, óëó÷øàåòñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êëèìàò â ñòðàíå è
àêòèâèçèðóåòñÿ áèçíåñ, óëó÷øàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ ðåàëüíîé ñòàòèñòèêè, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò áîëåå ãëóáîêî ïîíèìàòü è àíàëè-
çèðîâàòü ñèòóàöèþ íà ðûíêàõ, ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ îò
ëåãàëüíî ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âèäîâ (òèïîâ) èìïîð-
òà èíñòèòóòîâ. Êàæäûé èç íèõ èìååò êàê äîñ-
òîèíñòâà,  òàê è íåäîñòàòêè. Ñðåäè îáùèõ
íåäîñòàòêîâ èìïîðòèðîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü:

1) íåèçáåæíûé êðàòêîñðî÷íûé ðîñò òðàíñ-
àêöèîííûõ èçäåðæåê â ýêîíîìèêå;

2) èçëèøíÿÿ çàðåãóëèðîâàííîñòü (â êðàò-
êîñðî÷íîì ïåðèîäå) ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
â ñòðàíå-èìïîðòåðå âñëåäñòâèå ñîâìåñòíîãî
íàëè÷èÿ â òå÷åíèå íåêîòîðîãî âðåìåíè ñòàðûõ
è íîâûõ ïðàâèë;

3) âîçìîæíîå êðàòêîâðåìåííîå îñëàáëåíèå
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âñëåäñòâèå íåèçáåæíîé
íåîáõîäèìîñòè àäàïòàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî
àïïàðàòà ê íîâûì ïðàâèëàì;

4) ïñèõîëîãè÷åñêèå èçäåðæêè ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ ê íîâûì, âíåñåííûì èçâíå ïðàâèëàì,
êîòîðûå íåñóò ãðàæäàíå ãîñóäàðñòâà-èìïîðòåðà.

Â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ â Ðîññèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåôîðì, êàê èçâåñòíî, èñïîëüçîâàëàñü
«øîêîâàÿ» ñòðàòåãèÿ. Îïûò äðóãèõ ñòàí ïîêà-
çûâàåò, ÷òî äàííàÿ ñòðàòåãèÿ íåðåäêî îêàçû-
âàëàñü îøèáî÷íîé, ïîñêîëüêó îíà îãðàíè÷è-
âàåòñÿ ëèøü çàèìñòâîâàíèåì ôîðìàëüíûõ
èíñòèòóòîâ. Íàïðèìåð, ïåíñèîííàÿ ðåôîðìà â
íàøåé ñòðàíå âî ìíîãîì ñâîäèëàñü ê ïðîñòîìó
êîïèðîâàíèþ ïåíñèîííîé ðåôîðìû â ×èëè.
Îäíàêî, êàê èçâåñòíî, êàæäàÿ ñèñòåìà ïðàâèë
äîïóñêàåò ìíîæåñòâî ðåàëèçàöèé â çàâèñèìîñòè
îò êóëüòóðíîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû. Ýòè
ðàçëè÷èÿ è ïðåäîïðåäåëèëè ðàçíûå èòîãè
ïåíñèîííîé ðåôîðìû â ×èëè è Ðîññèè.

Èìïîðòèðîâàíèå èíñòèòóòîâ ÿâëÿåòñÿ ðèñ-
êîâàííûì è äîñòàòî÷íî äîðîãèì ìåðîïðèÿòèåì.
Ïîýòîìó ïðîåêò èìïîðòèðîâàíèÿ äîëæåí áûòü
òùàòåëüíî ðàçðàáîòàí. Âàæíî êàê ìîæíî òî÷íåå
êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü èçäåðæêè èìïîðòè-
ðîâàíèÿ, âûáðàòü ñîîòâåòñòâóþùèé èíñòèòóò,
ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ è èíôðàñòðóêòóðó èì-
ïîðòèðîâàíèÿ. Ïðîöåäóðà îòáîðà ïðîåêòîâ
äîëæíà áûòü ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàíà è
ïðîõîäèòü íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó. Ýòî íåîáõî-
äèìî ñäåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîöåññà ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ â èíòåðåñàõ óçêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ãðóïï.

Ïðè âûáîðå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè èì-
ïîðòèðóåìîãî èíñòèòóòà îòå÷åñòâåííûå èññëå-
äîâàòåëè ïðåäïîëàãàþò âûäåëåíèå äâóõ åãî
ðàçíîâèäíîñòåé:

1) êðèòåðèé îòáîðà èíñòèòóòà äëÿ èçìå-
íåíèÿ (îöåíêè ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ, èõ
êðèòè÷åñêèõ íåäîñòàòêîâ);

2) êðèòåðèé «óëó÷øåíèÿ» � îïðåäåëåíèå
ïðèíöèïà îïòèìèçàöèè èíñòèòóòà (Ïàðåòî-
îïòèìàëüíîñòü èëè èíîé êðèòåðèé).

Ðàññìîòðèì êàæäóþ ðàçíîâèäíîñòü êðè-
òåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èìïîðòèðóåìîãî
èíñòèòóòà è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà íåå.
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Íåîáõîäèìîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîãî èçìå-
íåíèÿ, êàê íàìè îòìå÷àëîñü âûøå, ìîæåò áûòü
âûçâàíà íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè, òàê èëè èíà÷å
ñâîäÿùèìèñÿ ê òîìó, ÷òî ïàðàìåòðû ñóùåñ-
òâóþùåãî èíñòèòóòà ïåðåñòàþò óäîâëåòâîðÿòü
èíäèâèäîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, íóæäàþòñÿ â
èçìåíåíèÿõ.

Äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà êðèòåðèÿ «óëó÷-
øåíèÿ» ïðèâîäèòñÿ â ðàáîòàõ Ð. Õàðäèíà, êî-
òîðûé âûâîäèò äâà îñíîâíûõ êðèòåðèÿ âûÿâ-
ëåíèÿ ïðåäïî÷òåíèÿ îäíîãî èíñòèòóòà äðóãîìó:

- «âçàèìíàÿ âûãîäà»;
- «óëó÷øåíèå».
Êðèòåðèé «âçàèìíîé âûãîäû» åñòü íå ÷òî

èíîå, êàê íåêîå óëó÷øåíèå ïî Ïàðåòî, ïðåäïî-
ëàãàþùåå, ÷òî òîò èíñòèòóò, êîòîðûé óëó÷øàåò
ñîñòîÿíèå íåêîòîðûõ èëè âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ, íå óõóäøàåò ïðè ýòîì áëàãîñîñòîÿíèå
íè îäíîãî èíäèâèäà. Ýòîò êðèòåðèé äîñòàòî÷íî
õîðîø ñ òåîðåòè÷åñêîé, ýòè÷åñêîé è ìîðàëüíîé
òî÷êè çðåíèÿ, íî â òî æå âðåìÿ îí èìååò è ðÿä
ñåðüåçíûõ íåäîñòàòêîâ:

- ïðè ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè äàííîãî
êðèòåðèÿ âîçíèêàåò ïðîáëåìà ñîâìåñòèìîñòè,
ïîñêîëüêó â ðåàëüíîñòè ñëîæíî èëè äàæå
âîîáùå íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî
áîëüøå ïðèîáðåòàåò îäèí èíäèâèä, íåæåëè
òåðÿåò  äðóãîé, ÷òî äîëæíî â äàííîì ñëó÷àå
âûñòóïàòü åäèíèöåé èçìåðåíèÿ;

- ïîÿâëåíèå ïðîáëåìû àãðåãèðîâàíèÿ
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, îçíà÷àþùåé òðóä-
íîñòü êàòåãîðèàëüíîãî äåëåíèÿ íàñåëåíèÿ ïî
ìíîæåñòâó ðàçëè÷íûõ ïàðàìåòðîâ ñ íåîáõî-
äèìîñòüþ äîñòàòî÷íî øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ
ñîöèîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ;

- ñâîåîáðàçíàÿ «àäðåñíîñòü» èçìåíåíèé, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîé âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èâàÿ
ïðîáëåìà ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè;

 - ìîðàëüíî-ýòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà, çàêëþ÷àþ-
ùàÿñÿ â äîïóñòèìîñòè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîðàëè,
ïðèíîñèòü áëàãîñîñòîÿíèå îäíèõ ëþäåé â
æåðòâó ðàäè óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ äðóãèõ.

Â êà÷åñòâå îöåíêè íåîáõîäèìîñòè èçìå-
íåíèÿ èíñòèòóòîâ (â ÷àñòíîñòè èìïîðòè-
ðîâàíèÿ), êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü èìïîðòèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ èç
ðàçíèöû âûãîäû (ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà) è

èçäåðæåê. Ïðè ýòîì â âûãîäàõ ñ ïîëîæèòåëüíûì
çíàêîì ó÷èòûâàþòñÿ èçäåðæêè, êîòîðûå íåñëî
áû îáùåñòâî ïðè ñîõðàíåíèè ñòàðîãî èíñòèòóòà,
à â èçäåðæêàõ � âûãîäû îáùåñòâà îò ñîõðàíåíèÿ
ñòàðîãî èíñòèòóòà (åñëè òàêîâûå èìåþòñÿ).

Âàæíåéøèìè êîìïîíåíòàìè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà îò èìïîðòèðîâàíèÿ èíñòèòóòà
ÿâëÿþòñÿ:

1) ñíèæåíèå èçäåðæåê ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà (òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê);

2) ñíèæåíèå «öåíû ëåãàëüíîñòè», ñâÿçàííîé
ñ îñóùåñòâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ
çàêîíà;

3) ñíèæåíèåòðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê â
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óâåëè-
÷åíèå ôîíäà îòäà÷è è ò.ï.;

4) íîâàÿ âûãîäà, ïðèîáðåòàåìàÿ ýêîíîìè-
÷åñêèìè àãåíòàìè îò èìïîðòèðîâàíèÿ èíñòè-
òóòà, íå ñóùåñòâîâàâøàÿ ïðè íàëè÷èè ñòàðîãî
èíñòèòóòà;

5) òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü ñòðàí-ýêñïîðò¸ðîâ
èíñòèòóòîâ;

6) óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî êëèìàòà.

Åñëè îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò
èìïîðòèðîâàíèÿ èíñòèòóòà ïðåâûøàåò èç-
äåðæêè íà åãî îñóùåñòâëåíèå, òî äàííûé
èíñòèòóò èìïîðòèðîâàòü öåëåñîîáðàçíî. Óñ-
ïåøíîå èìïîðòèðîâàíèå íîâûõ èíñòèòóòîâ
áóäåò îñóùåñòâëåíî â òîì ñëó÷àå, åñëè èíñòè-
òóöèîíàëüíàÿ èííîâàöèÿ ïðîíèêíåò âî âñå
óðîâíè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû, êîòîðûå
ðàçâèâàþòñÿ ñ ðàçíîé ñêîðîñòüþ, è óêîðåíèòñÿ
â íèõ íà äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå âðåìÿ. Ïðè ýòîì
äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî ñîîòâåòñòâóþùåå
àäìèíèñòðèðîâàíèå íîâûõ ïðàâèë, ìîíèòîðèíã
ïðîöåññîâ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé,
èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèé, îáó-
÷åíèå íîâûì íàâûêàì.

Òàêèì îáðàçîì, èìïîðò íîâûõ èíñòèòóòîâ
è èõ èìïëàíòàöèÿ òðåáóþò îïðåäåëåííîãî
âðåìåíè, ïðàâèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé. Îäíîâðåìåííî íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü îïûò è äðóãèõ ñòðàí è ïî-
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