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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÍÀÐÎÄÍÛÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ

(ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ, ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ,
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌÈ, ÎÒÐÀÑËßÌÈ,
ÊÎÌÏËÅÊÑÀÌÈ)

Ðàñøèðåíèå ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè, ïåðå-
õîä ðàçâèòûõ ñòðàí â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ
ñòàäèþ âî ìíîãîì ìåíÿþò âíåøíþþ ñðåäó è
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàí è ðåãèîíîâ. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè òðåáóåò ðàçðàáîòêè
íîâûõ íàïðàâëåíèé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà íà áàçå
êîìïëåêñíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ åãî ïðèðîäíîãî
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, è
ñîçäàíèå íà ýòîé îñíîâå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ áèçíåñà.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
äàííîãî ïëàíà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðóþùàÿñÿ òåîðèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî êëàñòåðà. Îíà îõâàòûâàåò
øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì, âêëþ÷àÿ êàê ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêèå, òàê è ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ
êëàñòåðàìè êàê òåððèòîðèàëüíûìè ôîðìà-
öèÿìè. Òåîðèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî êëàñòåðà
îáîáùàåò èññëåäîâàíèå îòðàñëåé òåððèòî-
ðèàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè, êëþ÷åâûõ ôèðì �
ëèäåðîâ îòðàñëè, ñåòåé âíóòðèðåãèîíàëüíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé-ïîñòàâùèêîâ, ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû.

Àíàëèç ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà òàêîãî êëþ÷åâîãî ðåãèîíà Ðîññèè êàê
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí (ÐÒ), ïîêàçûâàåò çàâåð-
øåíèå ôîðìèðîâàíèÿ ÿðêî âûðàæåííûõ êëþ-
÷åâûõ ôèðì � ëèäåðîâ íîâîé ýêîíîìèêè, îò-
íîñÿùèõñÿ ê íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé îòðàñëè,
ýíåðãåòèêå, àâèàöèè, àâòîìîáèëåñòðîåíèþ,
àãðîïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó (ÀÏÊ) [1]. Âñå
îòìå÷åííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ êîìïëåêñî-
îáðàçóþùèìè è â ïðåäåëàõ çîí èõ âëèÿíèÿ
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÊËÀÑÒÅÐÛ ÊÀÊ ÔÎÐÌÀ
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ êàê ôîðìû
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïðåäëîæåíû ìåòîäû ðåøåíèÿ
çàäà÷ ðàçìåùåíèÿ êëàñòåðîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è èõ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà.
Ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ çàäà÷è ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷åííûõ íà îñíîâå: 1) ìåòîäà ñðàâíèòåëüíûõ
èçäåðæåê; 2) îòðàñëåâîé ìíîãîïðîäóêòîâîé ìîäåëè. Ýòî ïîçâîëÿåò àâòîðàì îáîñíîâàòü âûáîð îïòèìàëüíîãî
âàðèàíòà òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé ñåòè êëàñòåðîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé
íåôòåõèìèè è äðóãèõ âåäóùèõ îòðàñëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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ôîðìèðóþò ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ, ñîîò-
âåòñòâåííî: 1) íåôòåãàçîõèìè÷åñêîãî; 2) ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî; 3) àâòîìîáèëüíîãî; 4) àâèàöèîí-
íîãî è 5) àãðîïðîìûøëåííîãî êëàñòåðîâ. Â ðåñ-
ïóáëèêå ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè êëàñòåðàìè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü
íîâûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïðîáëåì îðãàíè-
çàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áàçû
ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå ê îïòèìèçàöèè òåððèòî-
ðèàëüíîé îðãàíèçàöèè åãî ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë. Äàííàÿ ðàáîòà èìååò öåëüþ  ðàññìîòðåíèå
ïðîáëåì òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ êëàñòåðîâ, à òàêæå ìîäåëèðîâàíèÿ
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè êëàñòåðîîáðà-
çóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è èõ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ
ïðîèçâîäñòâîì óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è òàðû
(îäíî èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
â ñîâðåìåííîé íåôòåõèìèè).

Ôîðìû òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ

ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè

Çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ áûë ñîçäàí
ðÿä êîíöåïöèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí è
ðåãèîíîâ, êîòîðûå ëåãëè â îñíîâó ñîçäàíèÿ
ñòðàòåãèé êîíêóðåíòíîãî ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ êàê
êîíöåíòðèðîâàííîå âûðàæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ, ìàðêåòèíãîâûõ è
äðóãèõ âîçìîæíîñòåé, ðåàëèçóåìûõ â òîâàðàõ,
óñïåøíî ïðîòèâîñòîÿùèõ çàðóáåæíûì òîâàðàì
êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêàõ.
Âñå ýòè âîçìîæíîñòè ãåîãðàôè÷åñêè äèôôå-
ðåíöèðîâàíû è ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíûìè îñî-
áåííîñòÿìè òîé èëè èíîé òåððèòîðèè [2].

Êîíöåïöèåé, ïîëó÷èâøåé íàèáîëüøèé
ðåçîíàíñ êàê â íàó÷íûõ, òàê è â îáùåñòâåííûõ
êðóãàõ, ñòàë ðîìá êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,
ïðåäëîæåííûé àìåðèêàíñêèì ýêîíîìèñòîì

Ì. Ïîðòåðîì, êîòîðûé óêàçàë íà êëþ÷åâóþ ðîëü
ìåñòîïîëîæåíèÿ â ñîçäàíèè êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ. Ñîãëàñíî åãî êîíöåïöèè, ãðóïïà
ðàñïîëîæåííûõ íà îäíîé òåððèòîðèè êîìïàíèé
è îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ â îïðåäåëåííîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã
äðóãà, ôîðìèðóþò îñíîâó ïðîìûøëåííîãî
êëàñòåðà. Êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðîöåññàõ êëàñòå-
ðîîáðàçîâàíèÿ èãðàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ìåñòîïîëîæåíèÿ [3]. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
êîìïàíèè íåëüçÿ îáúÿñíèòü, àíàëèçèðóÿ òîëüêî
âíóòðåííèå èñòî÷íèêè åå ðàçâèòèÿ, êîìïàíèþ
è îòðàñëü íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â ñâîåì
ðåãèîíàëüíîì êîíòåêñòå. Ïðåèìóùåñòâà ìåñòà,
îïðåäåëåííîãî ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè êîíöåíòðàöèè
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëåé è ñôåð ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü
ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà.

Èññëåäîâàíèÿ Ì. Ïîðòåðà ïîêàçàëè, ÷òî
ðåãèîíû îáëàäàþò ãëàâíûìè êîíêóðåíòíûìè
ïðåèìóùåñòâàìè â íåñêîëüêèõ ãðóïïàõ ñìåæ-
íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, íàèáîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ôèðìû êîòîðûõ äàþò
áîëüøóþ ÷àñòü ìèðîâîãî ýêñïîðòà. Íàèáîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ñìåæíûå îòðàñëè, ðàñïî-
ëîæåííûå â ðåãèîíå, îáðàçóþò ïðîìûøëåííûå
êëàñòåðû.

Òåðìèí «ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð» áûë ïðåä-
ëîæåí Ì. Ýíðàéòîì äëÿ äåôèíèöèè ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî ñêîïëåíèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñõîæèõ ïî ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè
êîìïàíèé [4]. Â åãî ðàáîòàõ ðåãèîíàëüíûé
êëàñòåð îïðåäåëåí êàê ïðîìûøëåííûé êëàñòåð,
â êîòîðîì ôèðìû � ÷ëåíû êëàñòåðà (ðàáî-
òàþùèå â îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ðîäñòâåííûõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè) � îáðàçóþò òåððèòîðèàëü-
íóþ àãëîìåðàöèþ. Ôèðìû êîíöåíòðèðóþòñÿ íà
îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè èç-çà î÷åâèäíûõ
ïðåèìóùåñòâ  ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ. Áîëåå òîãî, êîíêóðèðóÿ äðóã ñ
äðóãîì, êëàñòåðíûå ôèðìû ïîâûøàþò ñâîþ
îáùóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî ñðàâíåíèþ
ñ ôèðìàìè, ðàñïîëîæåííûìè âíå êëàñòåðà.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ðåãèî-
íàëüíûé êëàñòåð âêëþ÷àåò â ñâîé ñîñòàâ ãðóïïó
ýêîíîìè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ ïðåäïðèÿòèé è

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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îðãàíèçàöèé, îòíîñÿùèõñÿ ê îòðàñëè ñïåöèà-
ëèçàöèè, è ãðóïïó  ïðåäïðèÿòèé, îêàçûâàþùèõ
èì ñåðâèñíûå óñëóãè.

Â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ, äàæå
â óñëîâèÿõ ðàçâèòûõ  ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,
âåëèêà ðîëü ãîñóäàðñòâà. Òàê, Ito A. è Hideaki A.
[5] îòìå÷àþò, ÷òî â òðóäíûõ óñëîâèÿõ ñòðó-
êòóðíûõ ðåôîðì è êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ íåîáõîäèìà
ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ, ãäå âîâëå÷åííîñòè
ãîñóäàðñòâà îòâîäèòñÿ âàæíîå ìåñòî.

Â ðûíî÷íîé ñèñòåìå ïðåäïðèíèìàòåëü ñàì
îïðåäåëÿåò ìåñòî è ôîðìó âëîæåíèÿ ñâîèõ
èíâåñòèöèé, èñõîäÿ èç ïðèíöèïà ìàêñèìèçàöèè
ïðèáûëè, ïîýòîìó êëàñòåðû ôîðìèðóþòñÿ ïîä
âëèÿíèåì çàêîíîâ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, ïðè
îòíîñèòåëüíî íåçíà÷èòåëüíîì âîçäåéñòâèè
îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî ïî
ìåðå âîçíèêíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ÿäðà
êëàñòåðà ïðîöåññ èõ ðàçâèòèÿ âñå â áîëüøåé
ñòåïåíè çàâèñèò îò ïîääåðæêè ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ
ïîçèöèé è âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé êîíòðîëÿ è
ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà.

Êëàñòåðû ôîðìèðóþòñÿ íà áàçå òåððèòîðè-
àëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, îðèå-
íòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò èëè êîíå÷íîå ïîò-
ðåáëåíèå â ñôåðàõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèí-
ñêèõ ïðåïàðàòîâ, îòðàñëÿõ ýëåêòðîíèêè è ýëåê-
òðîòåõíèêè, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ÀÏÊ è ò.ä.

Îñíîâíîé ïðèíöèï âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â êëàñòåð, � êîíêóðåíöèÿ è
êîîïåðàöèÿ. Êîíêóðèðóÿ äðóã ñ äðóãîì è
îäíîâðåìåííî îáðàçóÿ àëüÿíñû, êëàñòåðîîáðà-
çóþùèå ôèðìû ïîâûøàþò ñâîþ îáùóþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ôèðìàìè,
ðàñïîëîæåííûìè âíå êëàñòåðà. Êëàñòåðû
îòëè÷àþòñÿ òàêæå áûñòðûì óâåëè÷åíèåì
îáúåìà èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé, âêëþ÷àþùèõ
îáìåí èäåÿìè, «íîó-õàó», òåõíîëîãèÿìè, ìåæäó
âõîäÿùèìè â ñîñòàâ êëàñòåðà ïðåäïðèÿòèÿìè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëåå âàæíûìè
ôàêòîðàìè ðàçìåùåíèÿ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé
ýêîíîìèêå ÿâëÿþòñÿ ýíåðãåòè÷åñêèé ôàêòîð äëÿ
äîáûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è ôàêòîð òðóäà äëÿ

ìàññîâûõ è íîâåéøèõ ïðîèçâîäñòâ îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.[6]. Îñíîâíîé
öåëüþ  ðàçìåùåíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåò-
ñÿ ñíèæåíèå îáùèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Â
çàâèñèìîñòè îò îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè,
ýòî ìîæåò áûòü ñíèæåíèå (â ðàçíûõ ñî÷åòàíèÿõ)
òðàíñïîðòíûõ çàòðàò, çàòðàò íà ñûðüå, ðàáî÷óþ
ñèëó è ò.ä. Îáùåé çàêîíîìåðíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ
ïðåîáëàäàíèå ôàêòîðíîé (âåáåðîâñêîé) ñèñòåìû
ðàçìåùåíèÿ â äîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ ïðîèç-
âîäñòâà, èåðàðõè÷åñêîé (êðèñòàëëåðîâñêîé) � â
îòðàñëÿõ  îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
ôàêòîðíîé � â íîâåéøèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òî, ÷òî ôàê-
òîðíàÿ ñèñòåìà ðàçìåùåíèÿ íîâåéøèõ ïðîèç-
âîäñòâ çàäàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ðàííèìè
ñòàäèÿìè «ïðîäóêòîâîãî öèêëà». Ó÷èòûâàÿ, ÷òî
ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ôîðìèðóåò âàæíóþ îáëàñòü êëàñ-
òåðîîáðàçîâàíèÿ, äàííàÿ  ñèñòåìà ìîæåò ñòàòü
îïðåäåëÿþùåé ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ðàçâèòèÿ è
ðàçìåùåíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïðè
ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. Ýòî
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðè îáîñíîâàíèè òåððè-
òîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâ â ïðåäå-
ëàõ ôîðìèðóþùåãî êëàñòåðà ñëåäóåò ïðèäåð-
æèâàòüñÿ  ïðåèìóùåñòâåííî ñõåì «øòàí-
äîðòíûõ ðåøåíèé».

Ðåøåíèå çàäà÷ ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
êëàñòåðà íà îñíîâå ìåòîäà
ñðàâíèòåëüíûõ èçäåðæåê

Ïðîèçâîäñòâî òàðû è óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèà-
ëîâ ìîæåò ñòàòü âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí íà
áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå. Óïàêîâêà ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ïðîèçâîäñòâà
(ñòðîèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé, àâòîìîáèëüíîé,
ìåáåëüíîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè) è
ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, íî è îïðåäåëåííûì
îáðàçîì õàðàêòåðèçóåò îáðàç æèçíè, óðîâåíü
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Êà÷åñòâåííàÿ, âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íàÿ óïàêîâêà, îáëàäàþùàÿ õîðîøèì
äèçàéíîì, âûïîëíÿåò êàê çàùèòíûå ôóíêöèè
ïðè òðàíñïîðòèðîâêå è õðàíåíèè, òàê è ÿâëÿåòñÿ

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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íåìàëîâàæíîé ÷àñòüþ óñèëèé ïî ïðîäâèæåíèþ
ïðîäóêöèè íà ðûíêå.

Ðåøåíèþ çàäà÷è ïî âûáîðó ìåñòà ðàçìå-
ùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðåäøåñòâóåò àíàëèç
ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà ïðîèçâîäèìûé òîâàð.
Ðûíîê óïàêîâêè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì â
ñôåðå ïîëèìåðîâ, òàê êàê â ýòîì ñåãìåíòå
ïîòðåáëÿåòñÿ îêîëî òðåòè ïðîèçâîäèìûõ ïîëè-
ìåðíûõ ìàòåðèàëîâ. Îòå÷åñòâåííàÿ òàðîóïà-
êîâî÷íàÿ îòðàñëü èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ. Â
íà÷àëå 90-õ ãã. â Ðîññèè ïðîèçâîäèëîñü îêîëî
30 êã óïàêîâêè íà äóøó íàñåëåíèÿ â ãîä. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà óïàêîâ-
êè ñîñòàâëÿåò ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì 60�80 êã
íà ÷åëîâåêà â ãîä. Àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü â
Ãåðìàíèè è ÑØÀ ñîñòàâëÿåò 190 è 230 êã
ñîîòâåòñòâåííî.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûñòðûé ïîäúåì
îòðàñëè íà÷àëñÿ â 1999 ãîäó. Åãî ñòèìóëèðîâàë
ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è
ñïðîñ íà íîâûå óïàêîâî÷íûå ìàòåðèàëû. Â
ñåêòîðå ïîòðåáèòåëüñêîé óïàêîâêè îòìå÷àëàñü
íàèáîëüøàÿ ðåíòàáåëüíîñòü � 70%. Áëàãîäàðÿ
áóðíîìó ðàçâèòèþ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè,
íà äîëþ êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ ïîëîâèíà âñåé
ïîòðåáëÿåìîé óïàêîâêè, äî 2002 ãîäà òåìïû
ðîñòà ðûíêà ñîñòàâëÿëè 50 � 100% â ãîä. Çàòåì
äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà óïàêîâêè ñíèçèëàñü è
ñåé÷àñ ñîñòàâëÿåò 10 � 15%. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ òåíäåíöèÿ ðûíêà, îçíà÷àþ-
ùàÿ åãî âõîæäåíèå â êà÷åñòâåííî íîâóþ ôàçó:
ñòàëè ðàñòè ñåãìåíòû áîëåå äîðîãîé è âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé óïàêîâêè.

Óïàêîâêà, ïðîèçâîäèìàÿ íà îñíîâå ïîëèìåð-
íûõ ìàòåðèàëîâ, � âòîðîé ïî âåëè÷èíå ñåãìåíò
ðîññèéñêîãî ðûíêà: íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ 36%
ïîòðåáëåíèÿ óïàêîâêè â öåëîì è 60% � â
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Åìêîñòü ðûíêà
óïàêîâêè èç ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ îöåíè-
âàåòñÿ â 1,2�1,3 ìëðä äîëë. â ãîä.

Ðàññìîòðèì îäíó èç ÷àñòíûõ çàäà÷ ðàçìå-
ùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà òàðû � ëîòêîâ äëÿ ïåðåâîç-
êè ïðîäóêöèè � â ôîðìèðóþùåìñÿ íåôòåõè-
ìè÷åñêîì êëàñòåðå ÐÒ (ïîñòàíîâêà çàäà÷è, ñáîð
è îáîáùåíèå ïðåäñòàâëåííîãî â òàáë. 1�6
ìàòåðèàëà ïðîâîäèëàñü Ð.Ì. Ñàáèòîâûì). Çíàÿ,
÷òî òîëüêî îäíà ñåòü ïðîäóêòîâûõ ñóïåðìàð-

êåòîâ ïîòðåáëÿåò â ãîä îò 6 äî 8,4 ìëí ëîòêîâ,
ìîæíî ðàññ÷èòàòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî
ëîòêîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â
äàííîé ïðîäóêöèè 14-òè ðåãèîíîîáðàçóþùèõ
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ÐÒ, âêëþ÷àÿ Àçíàêàåâî,
Àëüìåòüåâñê, Áàâëû, Áóãóëüìó, Áóèíñê, Åëàáóãó,
Çàèíñê, Çåëåíîäîëüñê, Êàçàíü, Ëåíèíîãîðñê,
Íàáåðåæíûå ×åëíû, Íèæíåêàìñê, Íóðëàò,
×èñòîïîëü. Îáùèå ãîäîâûå ïîòðåáíîñòè â
äàííîì âèäå ïðîäóêöèè ñîñòàâÿò ïðèìåð-
íî 500 ìëí øòóê. Ýòî îáóñëàâëèâàåò íåîáõî-
äèìîñòü ðàçìåùåíèÿ ìîùíîñòåé â 1190 ò â ãîä,
÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðè-
ìåðíî 4-õ åäèíèö ïðîèçâîäñòâåííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Êðèòåðèåì îïòèìèçàöèè ðàçìåùåíèÿ áûëà
âûáðàíà ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò êàê íàèáîëåå
ïîäõîäÿùàÿ äëÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ â óñëîâèÿõ
ôîðìèðîâàíèÿ  ðåãèîíàëüíîãî íåôòåõèìè-
÷åñêîãî êëàñòåðà ïðè íàëè÷èè  óñòîé÷èâîãî
âíóòðèðîññèéñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðûíêîâ
ñáûòà. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ðàçìåñòèòü
4 ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè òàê, ÷òîáû çàòðàòû
íà ïðîèçâîäñòâî è òðàíñïîðòèðîâêó êàê ñûðüÿ,
òàê  è ãîòîâîé ïðîäóêöèè áûëè áû ìèíè-
ìàëüíûìè.

Ïðè ðàñ÷åòàõ ïî îïòèìàëüíîìó ðàçìåùå-
íèþ âîçíèêàåò ïðîáëåìà âûáîðà íàèáîëåå
âàæíûõ âèäîâ èçäåðæåê, òî åñòü ðàçäåëåíèå
çàòðàò íà îòíîñèòåëüíî ïîñòîÿííûå, ñëàáî
âàðüèðóåìûå îò ãîðîäà ê ãîðîäó/ðàéîíó è
ñóùåñòâåííî äèôôåðåíöèðóåìûå â ðàçíûõ
ãîðîäàõ/ðàéîíàõ. Â äàííîé çàäà÷å ïîñëåäíèì
âèäîì èçäåðæåê âûñòóïàþò çàòðàòû íà òðàíñ-
ïîðòèðîâêó ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå, êàê
ïîêàçàë àíàëèç, ñóùåñòâåííî óäîðîæàþò åå
ñòîèìîñòü.

Ðàñ÷åò òðàíñïîðòíûõ çàòðàò íà ïåðåâîçêó
ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îáóñëîâëåí
çàäàííîé ñîâîêóïíîñòüþ ïîñòàâùèêîâ, íàõî-
äÿùèõñÿ â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ: Íèæíåêàìñê,
Êàçàíü è Åêàòåðèíáóðã. Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è
ñòðîèòñÿ èçâåñòíàÿ ìàòðèöà ñóììàðíûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ çàòðàò, âêëþ÷àþùèõ êàê çàòðàòû íà
äîñòàâêó ñûðüÿ, òàê è çàòðàòû íà äîñòàâêó
ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ñòðîêè è ñòîëáöû â íåé
îòíîñÿòñÿ ê îäíèì è òåì æå ãîðîäñêèì ïîñå-

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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ëåíèÿì, òàê êàê ëþáîå èç íèõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì ïîòðåáèòåëåì è âìåñòå ñ òåì, ïîòåí-
öèàëüíûì ïðîèçâîäèòåëåì ïðîäóêöèè.

Àíàëèç ïî ìåòîäó ñðàâíèòåëüíûõ èçäåðæåê
ïîçâîëèë àâòîðàì âûáðàòü â êà÷åñòâå ïóíêòà
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ã. Íàáåðåæíûå
×åëíû, äëÿ êîòîðîãî, êàê âèäíî èç òàáëèöû,
òðàíñïîðòíûå çàòðàòû ìèíèìàëüíû (îê. 83 ìëí
ðóá.). Ïðîèçâîäñòâåííàÿ è èíôðàñòðóêòóðíàÿ
áàçû ãîðîäà òàêîâû, ÷òî âîçìîæíî ðàçìåñòèòü
âñå 4 óñòàíîâêè, îáåñïå÷èâàþùèå ïîëíîå
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé â óïàêîâî÷íîé
ïðîäóêöèè âûáðàííûõ ãîðîäîâ. Ðàçìåùåíèå
ïðîèçâîäñòâà â äàííîì ãîðîäå óñèëèâàåò
ïîçèöèè ñêëàäûâàþùåãîñÿ íåôòåõèìè÷åñêîãî
êëàñòåðà Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàéîíà ÐÒ ñ îñíîâíûì öåíòðîì â ã. Íèæ-
íåêàìñêîì.

Ðåøåíèå çàäà÷ ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
êëàñòåðà ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå îòðàñëåâîé

ìíîãîïðîäóêòîâîé ìîäåëè

Ñîçäàíèå íåòêàíûõ ìàòåðèàëîâ � âòîðîå
ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ  íåôòå-
õèìè÷åñêîãî êëàñòåðà ÐÒ.  Îáúåì è òåìïû ðîñòà
äàííîãî ïðîèçâîäñòâà íàìíîãî âûøå, ÷åì ó
ìíîãèõ âèäîâ ïðîäóêöèè äàííîé îòðàñëè. Ýòà
îñîáåííîñòü îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî â òåõíîëîãèÿõ
ïðîèçâîäñòâà íåòêàíûõ ìàòåðèàëîâ çàëîæåí
êîðîòêèé è äåøåâûé ïóòü ïîëó÷åíèÿ øèðîêîãî
àññîðòèìåíòà òåêñòèëüíûõ ïîëîòåí, îòëè÷àþ-
ùèõñÿ âûñîêèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè êà÷åñòâàìè.

Ïðîèçâîäñòâî íåòêàíûõ ìàòåðèàëîâ â ìèðå
çà ïîñëåäíèå 10 ëåò óâåëè÷èëîñü ïî÷òè â 3 ðàçà,
ñîñòàâèâ, â ÷àñòíîñòè, â 2002 ã. 3 ìëí ò â ãîä.
Îíî â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíî â Çàïàäíîé
Åâðîïå, ÑØÀ, ßïîíèè è Êèòàå.

Â ðàññìàòðèâàåìîé ïîñòàíîâêå çàäà÷è â
êà÷åñòâå íåòêàíîãî ìàòåðèàëà âûñòóïàåò
ñïàíáîíä � ìàòåðèàë èç 100% ïîëèïðîïèëåíà,
êîòîðûé íàõîäèò ïðèìåíåíèå â ñàìûõ ðàçíûõ
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè â êà÷åñòâå äåøåâîãî
çàìåíèòåëÿ áîëåå äîðîãèõ òêàíåé è êàê ìàòåðèàë
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ îäíîðàçîâîé îäåæäû, â òîì
÷èñëå ìåäèöèíñêîé è òåõíè÷åñêîé. Â îáùåé
ñëîæíîñòè âåñü îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ñïàíáîíäà

â Ðîññèè ìîæíî îöåíèòü â 700 � 800 ò/ìåñ.
Ïðè ðåøåíèè äàííîé çàäà÷è áûë ïðîâåäåí

ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç çàòðàò, îïðåäåëÿþùèõ
âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ðàçìåùåíèÿ
äàííîãî âèäà êëàñòåðîîáðàçóþùåãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ïî åãî èòîãàì â ñîñòàâ îñíîâíûõ ñòàòåé
áûëè âêëþ÷åíû âñå âèäû ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàòðàò, â ïåðâóþ î÷åðåäü çàòðàòû íà îáîðó-
äîâàíèå, ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû, à
òàêæå íà òðàíñïîðòèðîâêó, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ãëàâíûìè ôàêòîðàìè, îáóñëàâëèâàþùèìè
ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé çàäà÷è áûëà
ðàçðàáîòàíà ìîäåëü ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè ìîäåëè
ÿâëÿþòñÿ:

1. Êîëè÷åñòâî ïóíêòîâ ïðîèçâîäñòâà � m.
2. Êîëè÷åñòâî âèäîâ èçäåëèé, îòíîñÿùèõñÿ

ê ðàçíîâèäíîñòÿì ñïàíáîíäà (êîëè÷åñòâî âèäîâ
ïðîäóêöèè), � p.

3. F � êîëè÷åñòâî ðàçìåùàåìûõ ëèíèé
îáîðóäîâàíèÿ.

4. ikñ  � çàòðàòû ïðîèçâîäñòâî k�ãî âèäà

ïðîäóêöèè â i-ì ïóíêòå, âêëþ÷àþùèå âñå
îòìå÷åííûå âûøå îïðåäåëÿþùèå ñòàòüè ñåáå-
ñòîèìîñòè.

5. 
ikA � ïðåäïîëàãàåìûé ïðè çàäàííûõ

çàòðàòàõ îáúåì ïðîèçâîäñòâà k-ãî âèäà ïðîäóê-
öèè â i-ì ïóíêòå.

6. kb  � ïðîãíîçèðóåìûå ïîòðåáíîñòè ðûíêà

â k-ì âèäå ïðîäóêöèè.
Ïåðåìåííûå ìîäåëè, îáîçíà÷àåìûå, êàê

ikx , îòíîñÿòñÿ ê äèõîòîìè÷åñêèì, è ïðèíèìàþò

äâà çíà÷åíèÿ � 0 èëè 1.  ikx = 1 ïîêàçûâàåò, ÷òî
â i-ì ïóíêòå íåîáõîäèìî ïðîèçâîäèòü k-é âèä

ïðîäóêöèè, à  
ikx = 0, ÷òî ïðîèçâîäñòâî

ðàçìåùàòü íåöåëåñîîáðàçíî â ñèëó íåýô-
ôåêòèâíîãî â äàííûõ óñëîâèÿõ.

Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ � )L (xik  çàäàåò ñóììàð-

íûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è òðàíñïîðòèðîâêó
ïðîäóêöèè. Îíà ìèíèìèçèðóåòñÿ.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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Òàáëèöà 1
Çàòðàòû (c

ik
) íà ïðîèçâîäñòâî k-ãî âèäà ïðîäóêöèè â i-ì ïóíêòå, òûñ. ðóá.

ã. Çàèíñê                             122 317                   122 224                122 185                  122 401                  122 372

c
ik

ã. Åëàáóãà                           106 009                  106 008               106 010                   106 008                   106 009

1      2                           3                                4                            5

ï. Êàìñêèå Ïîëÿíû           114 163                  114 160               114 170                    114 168                  114 161

ï. Ïðîñòè                          126 394                  126 395               126 390                    126 401                  126 388

ã. Ìàìàäûø                       114 163                   114 174               114 182                   114 155                  114 169

ã. Êàçàíü                             101 931                   101 940               101 931                   101 920                  101 952

ã. Çåëåíîäîëüñê                  106 008                   106 020               106 000                   106 092                  106 009

ï. Þäèíî                            114 163                   114 168               114 155                   114 160                  114 182

ï. Âàñèëüåâî                       122 317                  122 320                122 318                  122 242                  122 214

ã. Íàá.×åëíû                       106 008                  106 008                106 034                  106 048                  106 000

ã. Ìåíäåëååâñê                   114 163                  114 155                 114 172                  114 213                  114 048

∑ ∑
= =

⇒=
m

i

p

k
ikikik xc ) L (x

1 1
min  

Îãðàíè÷åíèÿ ìîäåëè âêëþ÷àþò:
1. Óñëîâèå óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà ïî âñåì

âèäàì ïðîäóêöèè:

k
1

b xA ik

m

i
ik ≥×∑

=
.

2. Óñëîâèå ñîîòâåòñòâèÿ ÷èñëà âûáðàííûõ
âàðèàíòîâ ðàçìåùåíèÿ ïðåäïîëàãàåìîìó ÷èñëó
ëèíèé îáîðóäîâàíèÿ:

∑∑
==

=
p

k
ik

m

i
F x

11
.

3. 1
1

≤∑
=

p

k
ikx .

4. 0≥ikx .

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷è áûëè çàäàíû ïÿòü
âèäîâ ñïàíáîíäà è ïðåäâàðèòåëüíî îòîáðàíû 11
ïóíêòîâ âîçìîæíîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà

(òàáë. 1). Ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçìåùåíèå òðåõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé.

Ïðåäïîëàãàåìûé ïðè çàäàííûõ çàòðàòàõ
îáúåì ïðîèçâîäñòâà k-ãî âèäà ïðîäóêöèè â i-ì
ïóíêòå ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îïðåäåëåííàÿ â
áèçíåñ-ïëàíå ñòîèìîñòü 1 êã ïðîäóêöèè,
óìíîæåííàÿ íà ïëàíèðóåìûé ãîäîâîé îáúåì
ïðîèçâîäñòâà (òàáë. 2).

Ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêöèè îïðåäåëÿëèñü íà
îñíîâå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ðûíêîâ
Ðîññèè (òàáë. 3).

Èòîãè ðåøåíèÿ çàäà÷è ïîêàçàëè, ÷òî ïðîèç-
âîäñòâî ïåðâîãî, òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî ïðîäóêòà
öåëåñîîáðàçíî, à ïðîèçâîäñòâî âòîðîãî è ïÿòîãî
äîëæíî áûòü ïðèçíàíî  íåýôôåêòèâíûì â
óñëîâèÿõ çàäàííîãî ðåãèîíà. Îáùàÿ ïîòðåá-
íîñòü ðûíêà ïî âûáðàííûì âèäàì ïðîäóêöèè
ñîñòàâëÿåò 348 ìëí ðóá.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, âñå òðè çàäàííûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè äîëæíû áûòü ðàçìå-
ùåíû â îäíîì íàñåëåííîì ïóíêòå � ã. Êàçàíè.
Ïðè ýòîì äîñòèãàåòñÿ ìèíèìàëüíàÿ âåëè÷èíà
ïðîèçâîäñòâåííî-òðàíñïîðòíûõ çàòðàò, ñîñòà-
âèâøàÿ ïðèìåðíî 306 ìëí ðóá. Èñõîäÿ èç ýòîãî
íåîáõîäèìî ñäåëàòü âûâîäû î òîì, ÷òî â ñîñòàâ

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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Òàáëèöà 2
Ïðåäïîëàãàåìûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà k-ãî âèäà ïðîäóêöèè

â i-ì ïóíêòå ïðîèçâîäñòâà, ìëí ðóá.

Òàáëèöà 3
Ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâà ñïàíáîíäà (òûñ. ðóá.)

Âèä ïðîäóêöèè                        1                       2                            3                             4                            5

Ïîòðåáíîñòè ( kb )               130 000              17 000                   113 000                  105 000                  97 000

Òàáëèöà 4
Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïî âûáðàííûì â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ

âèäàì ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá.

Âèä ïðîäóêöèè                        1                       2                            3                             4                            5

Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà          125633,0                    0                     154073,8               168505,1                     0

A
ik

ã. Çàèíñê                                124                          124                     152                           166                        194

ã. Åëàáóãà                              124                          124                     152                           166                        195

1      2                           3                                4                            5

ï. Êàìñêèå Ïîëÿíû              124                          124                     152                           166                        195

ï. Ïðîñòè                              123                          123                     151                           165                        193

ã. Ìàìàäûø                           125                          125                     153                           167                        195

ã. Êàçàíü                                 126                          126                     154                           169                        197

ã. Çåëåíîäîëüñê                      126                          126                     155                           170                        199

ï. Þäèíî                               126                          126                     154                           169                        197

ï. Âàñèëüåâî                          126                          126                     155                           169                        198

ã. Íàá.×åëíû                          123                          123                     151                           165                        193

ã. Ìåíäåëååâñê                      124                          124                     152                           166                        194

ïåðñïåêòèâíîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà ÐÒ
äîëæíû âîéòè òåððèòîðèè çîí ýêîíîìè÷åñêîãî
âëèÿíèÿ äâóõ îñíîâíûõ öåíòðîâ � ã. Êàçàíè è
ã. Íèæíåêàìñêà, êîòîðûå ôîðìèðóþò ýêîíîìè-
÷åñêèå ìèêðîðàéîíû Ñåâåðî-Çàïàäà è Ñåâåðî-
Âîñòîêà ðåñïóáëèêè.

Ïîëó÷åííûå îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçà-
òåëÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, ïðåäñòàâëåííûå â

òàáë. 4, ïîêàçûâàþò, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé â Êàçàíè óäîâëåòâîðèò
ðûíî÷íûé ñïðîñ ïî âûáðàííûì âèäàì ïðîäóêöèè.

Èòîãè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé îáóñëî-
âèëè íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷è ïðè
àëüòåðíàòèâíîì âàðèàíòå ïîòðåáíîñòåé ðûíêà
â ïðîäóêöèè (òàáë. 5).

Ïîñëåäóþùèå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî â

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, è îíà îïðàâäàíà â
óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ.

Åñòåñòâåííî, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ, âíåäðåíèå
ñèñòåìû êëàñòåðíîãî óïðàâëåíèÿ îòðàñëÿìè
ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà ïîòðåáóþò íîâîé ñòðàòå-
ãèè, ó÷èòûâàþùåé äèôôåðåíöèàöèþ ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, îðèåíòàöèþ íà óçêîñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ñåêòîðà â ñàìûõ ðàçíûõ ðåãèî-
íàõ è ñòðàíàõ, òåñíóþ êîîïåðàöèþ ñ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, âõîäÿùèìè ñ
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â îäèí êëàñòåð.

Ïîýòîìó â äàëüíåéøåì äëÿ ðàçðàáîòêè
ìåòîäîëîãèè àíàëèçà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êëàñòåðîâ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ïîòðåáó-
åòñÿ äåòàëüíûé àíàëèç ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè-
÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ðåñïóáëèêè è âñåé
ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû â öåëÿõ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ êëàñòåðíîé èíèöèàòèâû
ïî âåäóùèì, óæå ñóùåñòâóþùèì è ïåðñ-
ïåêòèâíûì ïðîèçâîäñòâàì.
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íåôòåõèìè÷åñêîì êëàñòåðå Ðåñïóáëèêè Òàòàð-
ñòàí öåëåñîîáðàçíî ðàçìåùàòü ïðîèçâîäñòâî
ïåðâîãî è ÷åòâåðòîãî âèäîâ ïðîäóêöèè, à
ïðîèçâîäñòâî âòîðîãî, òðåòüåãî è ïÿòîãî �
íåýôôåêòèâíî ïî ïðèâåäåííûì çàòðàòàì.

Îïòèìàëüíûé âàðèàíò ðàçìåùåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ïåðâîãî ïðîäóêòà âêëþ÷àåò äâà ïóíêòà �
ã. Çåëåíîäîëüñê è ï. Âàñèëüåâî, à âòîðîãî �
ï. Ïðîñòè. Ìèíèìàëüíûå çàòðàòû íà ðàçâèòèå
è ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðè äàííîì âà-
ðèàíòå ñîñòàâÿò ïðèìåðíî 355 ìëí ðóá. ïðîòèâ
306 ìëí ðóá. ïî ïðåäûäóùåìó.

Â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí íà äàííîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå ïîòåíöèàëüíûå êëàñòåðû: íåôòåãàçîõèìè-
÷åñêèé, ýíåðãåòè÷åñêèé, àâòîìîáèëüíûé,
àâèàöèîííûé, àãðîïðîìûøëåííûé.

Ðàçâèòèå ïðåäëîæåííûõ ìåòîäîâ àíàëèçà
ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèò â ïåðñïåê-
òèâå îáîñíîâàòü âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ñáûòîâîé ñåòè êëàñòåðîîáðàçóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé íåôòåõèìèè è äðóãèõ âåäóùèõ îòðàñ-
ëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðàññìîòðåííàÿ
ìíîãîïðîäóêòîâàÿ îòðàñëåâàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò
ðåøàòü çàäà÷è íàõîæäåíèÿ îïòèìóìà ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè ïðè ìèíèìèçàöèè çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðòèðîâêó
ñûðüÿ, äîñòàâêó ïðîäóêöèè, à  òàêæå ðÿä ïîäîá-
íûõ çàäà÷ äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íåôòåõèìèè.

Ïðè ïðåäëîæåííûõ ñïîñîáàõ ðåøåíèÿ çàäà÷
èñïîëüçóåòñÿ òàêîé âèä ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà è ðàçìåùåíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé,
êàê ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê. Îí îñíîâàí íà òîì,
÷òî íà ðåãèîíàëüíûé èëè ìèðîâîé ðûíîê âûõîäèò
òîò ïðîèçâîäèòåëü, ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè
êîòîðîãî íèæå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò êëàññè÷åñêèì ñõåìàì

Òàáëèöà 5
Ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâà ñïàíáîíäà, òûñ. ðóá.

Âèä ïðîäóêöèè                        1                       2                            3                             4                            5

Ïîòðåáíîñòè ( kb )               150 000              59 000                   95 000                    70 000                   57 750

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)




