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Цель: определить роль и место кластера в структуре региональной экономики на примере двух ведущих субъек-

тов Приволжского федерального округа Российской Федерации: Нижегородской области и Республики Татарстан.
Методы: диалектического познания и системного мышления, методы анализа и синтеза статистической инфор-

мации, классификации, дедукции, синергетического подхода.
Результаты: на основе анализа современных теоретических подходов к созданию различных территориальных 

форм организации производства и на базе проанализированной статистической информации доказана необходимость 
развития кластерного механизма в субъектах Российской Федерации. Обоснована ведущая роль регионов как фактора 
устойчивого экономического роста страны в целом. Проведена сравнительная характеристика уровней инновацион-
ности производства, в том числе организаций, функционирующих в составе кластеров, по Нижегородской области и 
Республике Татарстан. На основе синтезированных данных по двум субъектам Приволжского федерального округа 
осуществлен SWOT-анализ конкурентоспособности кластеров в исследуемых регионах.

Научная новизна: в статье сформулировано новое понятие региона в рамках системного подхода и конкрети-
зировано понятие кластера в соответствии с рыночными тенденциями. Проведен анализ сильных и слабых сторон 
развития кластеров на территории Нижегородской области и Республики Татарстан, определены возможности и 
угрозы для функционирования региональных кластерных структур в условиях вступления России в ВТО. 

Практическая значимость: Обобщенные теоретические положения и аргументированные выводы статьи могут 
быть учтены в процессе обоснования приоритетных направлений развития кластерной политики двух исследованных 
субъектов Приволжского федерального округа для повышения общего уровня конкурентоспособности региональной 
экономической структуры как части экономики страны.
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Введение
В нынешних условиях сохраняющихся анти-

российских санкций ведущая роль в развитии эко-
номики страны отводится регионам. В очередной 
раз значимость данного тезиса подтвердил на не-
давнем заседании Государственного совета Пре-
зидент Российской Федерации Владимир Путин: 
«Речь идет о формировании такой экономической 
политики, такой стратегии, при которой все уси-
лия федеральных и региональных органов власти 
должны быть переориентированы на развитие 
реального сектора» [1]. Реальный сектор являет 
собой базис экономики государства, определяю-
щий характер размещения основных видов хо-
зяйственной деятельности на территории страны 
и степень их концентрации. От рациональности 
организации производства, отвечающей требо-

ваниям соблюдения местных экономических, 
геополитических, социальных, исторических 
особенностей развития, во многом будет зависеть 
возможность извлечения максимальной выгоды 
из имеющихся в регионе ресурсов. 

Модель кластера, приведенная в статье, рассма-
тривается автором в качестве одной из наиболее 
перспективных форм оптимального размещения 
производственных мощностей на территории РФ. 

Внедрение понятия «кластер» в экономиче-
скую мысль – явление относительно недавнее 
(начало 1990-х гг.), и связывается оно с именем 
всемирно признанного американского эксперта 
в области изучения конкурентных преимуществ 
наций М. Портера [2]. Вместе с тем для нашего 
государства последнее десятилетие прошлого 
века ознаменовано сменой не только политиче-
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ской и социальной парадигмы, но и переводом 
экономики страны с командно-планового на ры-
ночный вектор. В свою очередь современный этап 
развития российского общества характеризуется 
усилением процесса регионализации хозяйствен-
ной жизни. 

В результате, соотнося параллельно проис-
текавшие на Западе и в России события, законо-
мерным образом формулируется необходимость 
определения роли и места кластера в структуре 
современной рыночно ориентированной эконо-
мики региона.

Результаты исследования
В рамках исследуемой проблемы регион пред-

лагается рассматривать как пространственную 
социально-экономическую систему, обладающую 
целостностью в территориальном и временном 
континуумах, являющую собой целесообразное 
сочетание структурных элементов и отношений 
связи и проявляющую свойство открытости для 
внешней среды. Последнее характеризует регион 
как систему, концентрирующую ресурсы, посту-
пающие в нее как извне, так и аккумулируемые 
непосредственно в пределах административно-
территориальных границ [3, с. 8]. Результатом 
деятельности системы являются материальные 
и социокультурные блага, необходимые для 
удовлетворения потребностей людей [4]. Если 
рассматривать проблему развития субъекта фе-
дерации с точки зрения того, что исходной целью 
ее решения является обеспечение достойного 
уровня жизни местного населения, то она пред-
ставляет собой изучение функциональной зави-
симости равновесных переменных (совокупности 
количественных и качественных показателей), 
которые для четкости восприятия целесообразно 
оформить в две большие группы:

– группа, характеризующая эффективность 
функционирования региональной экономики;

– группа, характеризующая эффективность 
функционирования социальной сферы региона.

Регионализация экономики на современном 
этапе обуславливает активизацию процесса 
структурной модернизации территориального 
хозяйства, направленного по своей сути на обе-
спечение интеграции и согласованности вновь 
формирующихся организационных единиц в 
единую социально-экономическую систему. Од-

ним из таких динамично развивающихся инсти-
туциональных образований, которое уже успело 
найти активное практическое применение в ряде 
европейских стран [5], является кластер.

Под кластером (происходит от английского 
«сluster» – гроздь, скопление) в широком смысле 
понимают некое объединение однородных эле-
ментов, выступающее впоследствии самостоя-
тельной единицей, обладающей определенными 
характеристиками. Однако столь обобщенное 
определение может перемежаться с трактовкой 
других, достаточно схожих с понятием кластера 
экономических дефиниций. Среди них могут 
быть указаны: территориально-производствен-
ный комплекс (далее – ТПК), промышленный 
узел, технопарк и технополис. Для того чтобы раз-
граничить и упорядочить применяемые в совре-
менном деловом и бизнес-сообществе термины, 
определимся с основаниями их классификации. 

В качестве отправной точки рационально при-
бегнуть к подходу, сформулированному И. В. Пи-
липенко [6], который обосновал два главных 
критерия разделения основных форм организации 
производства на классы. 

Во-первых, определяется, что явилось перво-
причиной создания организационной единицы. 
С одной стороны, может проявляться действие 
рыночного механизма на сложившийся уклад ве-
дения территориального хозяйства, и тогда как за-
кономерная реакция на объективно сформировав-
шиеся предпосылки самостоятельно образуется 
конкретная структура организации производства. 
С другой стороны, необходимость создания той 
или иной формы может быть продиктована в адми-
нистративном порядке, следовательно искусствен-
ным образом возникает необходимый инструмент 
реализации решений органов власти федерации, 
регионов или органов местного самоуправления. 

Во-вторых, необходимо установить, каков пре-
валирующий размер компаний в складывающейся 
производственной связи. Другими словами, на 
практике осуществляется слияние либо малых и 
средних предприятий, либо средних и крупных, 
либо только крупных предприятий, либо предприя-
тий всех трех размеров. Как результат, совмещение 
двух главных групп критериев (по И. В. Пилипен-
ко) в единой системе координат являет собой сле-
дующую логически выстроенную классификацию 
форм организации производства (табл. 1).
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Таким образом, территориальный кластер – 
это автономно сформировавшаяся структура, 
каркас которой составляют мелкие и средние 
(локализованные) или крупные (определяющие 
региональную специализацию) предприятия, а 
функционирование предопределено тенденциями 
развития рынка.

Рассматривая кластер как продукт и в тоже 
время инструмент рыночно ориентированной 
экономики страны и ее регионов, следует от-
метить, что его функциональная активность во 
многом определяет качественный и численный 
уровень развития ключевых параметров соци-
ально-экономической системы. В рамках данного 
исследования проводится сравнительная характе-
ристика кластерной политики, осуществляемой 
на территории Нижегородской области и Респу-
блики Татарстан.

Как свидетельствуют проводимые в России 
и за рубежом исследования, кластеры стимули-
руют значительный рост производительности и 
внедрение инноваций [7]. Руководствуясь этим 
основанием, для начала предлагается оценить 
динамику инновационной деятельности выбран-
ных для рассмотрения регионов. По оперативным 
данным Федерального института промышленной 
собственности (далее – ФИПС) о подаче заявок на 
объекты промышленной собственности (далее – 
ОПС), в период с 2009 по 2013 гг. [8] Нижего-
родская область и Республика Татарстан вошли 
в четверку наиболее передовых инновационных 
регионов в Приволжском федеральном округе. 
Тем не менее, исследуя уровень изобретательской 

Таблица 1
Классификация форм территориальной организации производства*

(Classifi cation of the forms of production territorial organization)

Условия
создания

Превалирующий размер предприятий

Малые и средние Средние и крупные Крупные Малые, средние и крупные
Самостоятельно 
образованные

«промышленный район» 
А. Маршалла (Великобритания);
«промышленный округ» 
Дж. Бекаттини (Италия);
локальный и региональный 
кластер

промышленная платформа 
для сборочных заводов 
транснациональных кор-
пораций

кластер «центр – градо-
образующие предприятия»

промышленный район 
«центр – крупное предприятие»;
промышленный район 
«центр – государственное пред-
приятие»

Искусственно 
созданные

техно-, наукопарк;
бизнес-инкубатор;
инновационно-технологический 
центр (ИТЦ)

ТПК ТПК технополис

* Источник: составлено автором на основе Приложения 6 к Ежегодному экономическому докладу 2008 г. / Обще-
российской общественной организации «Деловая Россия» «Стратегия-2020»: от экономики «директив» к экономике 
«стимулов».

активности за последнее пятилетие, который рас-
считывается как количество поданных заявок на 
выдачу патентов на полезную модель и изобре-
тение на 10 000 жителей территории, примеча-
тельно отметить, что по всем субъектам округа 
соответствующий коэффициент существенно 
колеблется. Данная тенденция может свидетель-
ствовать о несбалансированности финансовых 
поступлений в сферу научных исследований и 
инноваций по таким ключевым направлениям, как 
подготовка научных кадров, внедрение нововве-
дений на производство, осуществление предпри-
ятиями различных форм собственности научных 
разработок. В численном выражении результатив-
ность инновационной деятельности территорий 
в сопоставлении индексов физических объемов 
отгруженных товаров собственного производ-
ства, выполненных работ и услуг собственными 
силами по итогам 2013 г. в соответствии с офици-
альными данными территориального органа Фе-
деральной службы государственной статистики 
(далее – Росстат) представлена в табл. 2.

На основании сводных данных табл. 2 можно 
подтвердить сделанный ранее вывод о нестабиль-
ности и разнородности финансовых потоков, 
функционирующих на территории организаций. 
Касательно Республики Татарстан следует отме-
тить, что на протяжении последних лет основной 
ориентир в структуре экономики, в частности раз-
вития кластеров, делался на сферу промышленно-
го производства. Однако с 2012 г., когда по всей 
территории России в полной мере стали реализо-
вываться нормативно-правовые и экономические 
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решения по вступлению нашей страны во Все-
мирную торговую организацию (далее – ВТО), 
возникла необходимость пересмотра вектора раз-
вития регионального хозяйства для повышения 
конкурентоспособности собственной продукции. 
Так, за предыдущий год республика произвела 
значительные работы по повышению научного 
потенциала, увеличив объемы инновационной 
продукции в том числе в сфере услуг. Анализируя 
приведенную информацию по Нижегородской 
области, можно заметить, что в абсолютном 
выражении регион представляет себя как более 
стабильно и планомерно развивающийся. Причем 
в последнее время наибольшую актуальность 
приобретает первостепенность деятельности 
сервисного кластера на территории [10, с. 314], 
которому отводится роль обеспечения каждой 
фазы воспроизводственного цикла комплексом 
услуг по внедрению энергосберегающих техно-
логий – от аудита энергопотребления, разработки 
проектов, их внедрения до совершенствования 
учета и контроля энергопотребления.

Помимо инновационного обогащения хозяй-
ственного механизма региональной экономики, 
функционирование предприятий кластера об-
разует синергетический эффект за счет взаи-
модействия бизнеса, органов власти, науки, 
инфраструктуры, а также кредитных, професси-
ональных и общественных организаций. Участие 
многочисленных и разноплановых субъектов в 
рамках данной формы организации производства 
реализуется на базе принципа государственно-

Таблица 2
Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг 

собственными силами*
(Volume of shipped goods of own production, works and services)

Регион

Организациями промышленного производства Организациями сферы услуг

всего
в том числе: 

инновационные товары, 
работы, услуги

всего
в том числе: 

инновационные товары, 
работы, услуги

2013 г., 
млн руб.

в % 
к 2012 г.

2013 г., 
млн руб.

в % к 
2012 г.

2013 г., 
млн руб.

в % 
к 2012 г.

2013 г., 
млн руб.

в % 
к 2012 г.

Приволжский 
федеральный округ 7 428 502,9 107,0 1 054 607,1 118,2 545 322,5 105,2 74 035,6 127,6

Республика Татарстан 1 429 456,8 103,5 313 872,3 116,6 100 075,7 97,9 8 447,6 258,5

Нижегородская 
область 852 296,2 107,3 149 516,0 112,9 100 118,0 100,5 23 154,5 118,3

* Источник: [9]. Темпы роста в 2013 г. в % к соответствующему периоду 2012 г. рассчитаны автором по опера-
тивным данным Росстата.

частного партнерства (далее – ГЧП), передачи и 
обмена знаний и технологий, повышения уровня 
образования и квалификации трудовых ресурсов 
[11]. Постоянное взаимовлияние способствует 
налаживанию формальных и неформальных 
связей, что позволяет достигать оптимального 
сочетания между двумя равновесными по своей 
силе тенденциями, имеющими место быть вну-
три кластера: к совместному ведению бизнеса 
для получения дополнительного эффекта и в 
тоже время к конкурентной борьбе между пред-
приятиями-участниками по отдельным сферам. 
О том насколько гармонично осуществляется 
деятельность кластеров и каковы перспективы 
роста их позиций в структуре экономики двух 
исследуемых регионов Приволжского федераль-
ного округа, позволяет судить такой маркетин-
говый инструмент как SWOT-анализ. По итогам 
его реализации автор обоснованно формирует 
целостное представление о сильных и слабых 
сторонах функционирования внутренней среды 
предприятий в составе кластеров, а также о суще-
ствующих возможностях и угрозах из развития, 
действие которых провоцируется факторами 
внешней среды (табл. 3).

Выводы
Исходя из синтезированной информации, рас-

сматриваемой автором, представляется возмож-
ным заключить, что по большинству вопросов 
Республика Татарстан и Нижегородская область 
имеют схожие проблемы в развитии кластерного 
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механизма на своей территории. Главным обра-
зом, вызовы и угрозы исходят из внешнего окру-
жения и продиктованы объективными законами 
развития мировой экономики, локомотив которой 
движется по рыночным рельсам. Однако, как 
было определено в ходе исследования, в суще-
ствующих обстоятельствах именно кластер явля-
ется тем действенным инструментом, применение 
которого призвано обеспечить взаимовыгодное 
сплочение активов ключевых участников мест-
ного (регионального, национального) рынка для 
противодействия негативному влиянию извне.

Таким образом, следует резюмировать, что для 
повышения конкурентоспособности националь-
ной экономики, составной частью которой явля-
ется устойчиво развивающаяся хозяйственная 
структура региона, необходимо акцентировать 
внимание на потенциальные возможности от раз-
вития территориальных кластеров.

Таблица 3
SWOT-анализ конкурентоспособности региональных кластеров*

(SWOT-analysis of the regional clusters competitiveness)
Показатель Нижегородская область Республика Татарстан

Внутренняя среда 
кластеров

Сильные стороны – доступный сервис и послепродажное обслу-
живание;
– расширение сети международных партнеров;
– большой спектр научно-технических компе-
тенций;
– действенность механизмов ГЧП

– известность торговых марок на внешнем и 
внутреннем рынках;
– вариативность модельного ряда выпускаемой 
продукции;
– высокая степень инновационности произ-
водства;
– стабильность дилерской сети

Слабые стороны – моноспециализированность;
– нехватка высококлассных специалистов;
– высокая энерго- и ресурсоемкость по некоторым 
– направлениям производства;
– слабо развитая транспортная инфраструктура;
– относительно высокий уровень кредитной за-
долженности

– рост себестоимости продукции;
– недостаточная приверженность потребителя;
– высокая степень износа оборудования по от-
дельным группам производства;
– инфраструктурные ограничения (транспортная, 
инженерная, энергетическая);
– нехватка финансовых ресурсов

Внешняя среда 
кластеров

Возможности – кооперация оборонной промышленности с 
гражданскими производствами;
– модернизация системы профессиональной 
подготовки с требованиями современного про-
изводства;
– локализация и интеграция в кластер иностран-
ных предприятий;
– усиление интернационализации научной дея-
тельности

– диверсификация предприятий и запуск произ-
водств новых видов продукции;
– развитие системы профессионального обучения 
и повышения квалификации;
– модернизация технологий производства в части 
улучшения эксплуатационных характеристик;
– наращивание исследовательской базы

Угрозы – ужесточение ценовой конкуренции в связи с 
вступлением в ВТО;
– ухудшение условий финансирования на фоне 
глобальных процессов;
– снижение конкурентоспособности организаций, 
товаров и услуг на внешнем рынке вследствие 
антироссийских санкций

– ужесточение ценовой конкуренции в связи с 
вступлением в ВТО;
– снижение спроса на продукцию в связи со 
снижением экономического роста;
– снижение конкурентоспособности организаций, 
товаров и услуг на внешнем рынке вследствие 
антироссийских санкций

* Источник: составлено автором.
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