
13

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2007. ¹ 2.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ  òåîðèÿ

Îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå îïðåäåëÿ-
åòñÿ Î. Óèëüÿìñîíîì, êîòîðûé âïåðâûå ââåë ýòî
ïîíÿòèå â íàó÷íûé îáîðîò, êàê "ïðåñëåäîâàíèå
ñîáñòâåííîãî èíòåðåñà, äîõîäÿùåå äî âåðîëîì-
ñòâà" [1]. Ðå÷ü èäåò î ëþáûõ ôîðìàõ íàðóøåíèÿ
âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ, íàïðèìåð, â ïðî-
öåññå òðàíñàêöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé ôèðì,
ãäå ÷àñòî ïðîèñõîäÿò ñëó÷àè íàðóøåíèÿ êîíòðàê-
òíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Îïïîðòóíèçì � ñàìàÿ ñèëüíàÿ ôîðìà èç òðåõ
óðîâíåé ýãîèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ê êîòîðîìó
îáðàùàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ. Ïðîñòîå ñëå-
äîâàíèå ëè÷íûì èíòåðåñàì ÿâëÿåòñÿ ïîëóñèëü-
íîé ôîðìîé. Ñëàáàÿ ôîðìà ýãîèçìà (ïî ñóòè åãî
îòñóòñòâèå) � ýòî ïîñëóøàíèå.

Îïïîðòóíèçì îçíà÷àåò ïðåäîñòàâëåíèå íå-
ïîëíîé èëè èñêàæåííîé èíôîðìàöèè, îñîáåí-
íî êîãäà ðå÷ü èäåò î ïðåäíàìåðåííîì îáìàíå,
ââåäåíèè â çàáëóæäåíèå, èñêàæåíèè èëè ñî-
êðûòèè èñòèíû èëè äðóãèõ ìåòîäàõ çàïóòûâà-
íèÿ ïàðòíåðà. Â îñíîâå âîçíèêíîâåíèÿ îïïîð-
òóíèçìà ëåæèò àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè, êîòî-
ðàÿ ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåò ïðîáëåìû ýêîíî-
ìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Âñëåäñòâèå ýòîãî ñòî-
ðîíû, ó÷àñòâóþùèå â ñäåëêå, ìîãóò ñòîëêíóòü-
ñÿ ñ ãîðàçäî áîëåå ñëîæíûìè ïðîáëåìàìè â
ïðîöåññå ðåàëèçàöèè òðàíñàêöèè. Îïïîðòó-
íèçì � èñòî÷íèê "ïîâåäåí÷åñêîé" íåîïðåäå-
ëåííîñòè, âûçûâàþùåé íåìàëûå ïðîáëåìû â
âèäå ÿâíûõ è ñêðûòûõ óáûòêîâ è ïîòåðü â ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñäåëêàõ.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå ôîðìû òðóäîâîãî îïïîðòóíèçìà ñëóæàùèõ, ÈÒÐ ôèðì, ñâÿçàí-
íûå ñ ïîâåäåíèåì íà ðàáî÷åì ìåñòå. Âûÿâëåíû çàêîíîìåðíûå óñëîâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ îïïîðòóíèçìà íà ïðåäïðèÿ-
òèè. Íà ïðèìåðå êîíêðåòíîé ÷àñòíîé ôèðìû ïðîâåäåíà îöåíêà ìàñøòàáà ïîòåðü âñëåäñòâèå ïðîÿâëåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ôîðì îïïîðòóíèçìà, îïðåäåëåíû ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ, ðàçðàáîòàíû ìåðû ïî èõ ïðåîäîëåíèþ.

Îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå â ïîñëå-
äíèå ãîäû ðåäêî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñâîèõ ÿâíûõ
ôîðìàõ, òàêèõ, êàê ëîæü, ìîøåííè÷åñòâî è âî-
ðîâñòâî. Íàìíîãî ÷àùå îïïîðòóíèçì ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â áîëåå èçîùðåííûõ ñêðûòûõ ôîðìàõ, ÷òî
íå îçíà÷àåò ñíèæåíèå óðîâíÿ ïîòåðü ôèðì, à
ñêîðåå ãîâîðèò îá îáðàòíîì.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷àåòñÿ
îïèñàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ: íåáëàãîïðèÿòíûé îòáîð, "âûìîãà-
òåëüñòâî", "ìîðàëüíûé ðèñê", èõ ðàçëè÷íûå ðàç-
íîâèäíîñòè è êîìáèíàöèè. Îäíàêî äëÿ áîëü-
øèíñòâà èç íèõ õàðàêòåðíû îáùèå óñëîâèÿ âîç-
íèêíîâåíèÿ, êîãäà ñáîð äîñòîâåðíîé èíôîðìà-
öèè î ïîâåäåíèè êîíòðàãåíòîâ òðåáóåò áîëüøèõ
èçäåðæåê èëè âîîáùå íåâîçìîæåí, è "ëèøü ìà-
ëàÿ ÷àñòü òîãî, ÷òî ëþäè ôàêòè÷åñêè äåëàþò íà
ðàáîòå, ïîääàåòñÿ äåòàëèçèðîâàííîìó êîíòðî-
ëþ" [2]. Ñàìàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ ðàçíîâèäíîñòü
îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ òàêîãî ðîäà �
"îòëûíèâàíèå", êîãäà àãåíò ðàáîòàåò ñ ìåíüøåé
îòäà÷åé, ÷åì îò íåãî òðåáóåòñÿ ïî äîãîâîðó.

Îñîáåííî óäîáíàÿ ïî÷âà äëÿ "îòëûíèâàíèÿ"
ñîçäàåòñÿ â óñëîâèÿõ ñîâìåñòíîãî òðóäà öåëîé
ãðóïïû ("êîìàíäû"), êîãäà âûäåëèòü ëè÷íûé
âêëàä êàæäîãî ðàáîòíèêà â ñîâîêóïíûé èòîã äå-
ÿòåëüíîñòè "êîìàíäû" äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Íà
ýòîé îñíîâå â Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì îïïîðòóíèçìà
ñòàíîâèòñÿ òðóäîâîé îïïîðòóíèçì ñëóæàùèõ,
ÈÒÐ, ñâÿçàííûé ñ ïîâåäåíèåì íà ðàáî÷åì ìåñ-
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òå. Íàåìíîìó ðàáîòíèêó íèçøåãî óðîâíÿ (èñ-
ïîëíèòåëþ) ñâîéñòâåííû ðàçëè÷íûå ôîðìû
óâèëèâàíèÿ, îòëûíèâàíèÿ îò ðàáîòû, ïðè ýòîì
áîëüøèíñòâî èç íèõ íîñÿò ñêðûòûé õàðàêòåð.
Ðåäêî âñòðå÷àþòñÿ ôîðìû ïðÿìîãî îòñóòñòâèÿ
ðàáîòíèêîâ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, êàê ïðàâèëî, ýòî
îòñóòñòâèå îáóñëîâëåíî âåñüìà áëàãîâèäíûìè
è äàæå íåîáõîäèìûìè ïðåäëîãàìè, íàïðèìåð,
ðàçëè÷íûìè âèäàìè ñîãëàñîâàíèé, ñáîðîì èí-
ôîðìàöèè, îðãàíèçàöèîííûì êîíòðîëåì, â ðàñ-
÷åòå íà òî, ÷òî äàííûé âèä îòëûíèâàíèÿ âûÿ-
âèòü î÷åíü òðóäíî èëè äîðîãî.

Âîçìîæíû ðàçíûå òèïû îòëûíèâàíèÿ îò
ðàáîòû â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê, ñîãëàñíî êîí-
òðàêòó, îðãàíèçîâàíà îïëàòà òðóäà íàåìíîãî ðà-
áîòíèêà, êàê îíà óâÿçàíà ñ öåëÿìè íàíèìàòåëÿ.
Îäíàêî äëÿ ðàáîòíèêîâ îòäåëîâ, ÈÒÐ, õàðàêòå-
ðåí ñïåöèôè÷åñêèé òèï îòëûíèâàíèÿ, ÷àùå âñå-
ãî, ñâÿçàííûé ñ ïîèñêîì âðåìåííûõ äûð â ðà-
áî÷åì âðåìåíè, êîãäà îí ñìîæåò îòëûíèâàòü.

Ýòè âðåìåííûå äûðû ìîãóò áûòü î÷åíü ðàç-
íûå. Ìîæíî äàæå âûäåëèòü "äîáðîñîâåñòíîå"
îòëûíèâàíèå, êîòîðîå òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿ-
çàíî ñ ïîòðåáëåíèåì íà ðàáî÷åì ìåñòå, êîãäà,
íàïðèìåð, ñîòðóäíèê êàê áóäòî áû ÷åì-òî çàíÿò,
íî ïðè ýòîì îòñóòñòâóþò íåïîñðåäñòâåííûå ðå-
çóëüòàòû åãî òðóäà, ñîîòâåòñòâóþùèå åãî ñëóæåá-
íûì îáÿçàííîñòÿì. Â ëó÷øåì ñëó÷àå ïðîÿâëÿ-
þòñÿ ïîáî÷íûå (êîñâåííûå) ðåçóëüòàòû, ñîçäà-
íèå êîòîðûõ âõîäèò â îáÿçàííîñòü äðóãèõ ñëóæá
è äîëæíîñòíûõ ëèö.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè âèäàìè òà-
êîãî îïïîðòóíèçìà ÿâëÿþòñÿ "íàñòðîéêà" êîì-
ïüþòåðà, ðàññûëêà ëè÷íîé ýëåêòðîííîé ïî÷òû,
ïîèñê ëè÷íîé èíôîðìàöèè â Èíòåðíåòå, ëè÷-
íûå òåëåôîííûå ðàçãîâîðû, îáìåí íîâîñòÿìè
ñ ñîñëóæèâöàìè, ÷àåïèòèå è ïåðåêóðû. Ñîòðóä-
íèêè íàõîäÿòñÿ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, îíè àêòèâíî
èìèòèðóþò áóðíóþ äåÿòåëüíîñòü, íî ïðè ýòîì
ôàêòè÷åñêè íè÷åãî íå äåëàþò. Äîáàâëåííàÿ ñòî-
èìîñòü íå ñîçäàåòñÿ, ðåçóëüòàò äëÿ ôèðìû îò-
ñóòñòâóåò, à ðàáîòíèêîâ ôîðìàëüíî íå çà ÷òî
óïðåêíóòü.

Åùå îäèí âèä îòëûíèâàíèÿ � çà ñ÷åò êà÷å-
ñòâà âûïîëíÿåìîé ðàáîòû. Ñîòðóäíèêè áóäóò
ñòðåìèòüñÿ ðàññëàáèòüñÿ â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ
ñâîèõ òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé, âûïîëíÿòü ðàáî-

òó ñ ìèíèìàëüíî ïðèãîäíûì êà÷åñòâîì, îòñëå-
æèâàÿ åå ïî ïðîâåðÿåìûì ïàðàìåòðàì. È â äàí-
íîì ñëó÷àå ãëàâíàÿ öåëü � ìèíèìèçèðîâàòü òðó-
äîçàòðàòû äî äîïóñòèìî âîçìîæíûõ, íå âûçû-
âàÿ ïðè ýòîì óïðåêîâ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà.

×åëîâåê, çàíèìàþùèéñÿ ðåïðîäóêòèâíûì
òðóäîì, âñåãäà áóäåò ñòðåìèòüñÿ îòëûíèâàòü,
åñëè îí ðàáîòàåò íå íà ñåáÿ � ýòî åñòåñòâåííî.
Íî áîëüøåé ÷àñòüþ îí îòëûíèâàåò, ïóñòü è íå-
ãëàñíî, òîãäà, êîãäà åìó ýòî ïîçâîëÿþò. Åñëè,
íàïðèìåð, íåò íåîáõîäèìîãî êîíòðîëÿ çà ðåçóëü-
òàòàìè åãî òðóäà èëè óñëîâèÿ òðóäà òàêîâû, ÷òî
ðàáîòíèê ìîæåò âûïîëíÿòü ñâîé êðóã îáÿçàí-
íîñòåé ñ íèçêîé èíòåíñèâíîñòüþ è íàïðÿæåí-
íîñòüþ òðóäà, òî åñòü, êîãäà îí íåäîçàãðóæåí.

Â ðåçóëüòàòå îïïîðòóíèçì ðàáîòíèêîâ îáî-
ðà÷èâàåòñÿ äëÿ ôèðìû èçäåðæêàìè êàê ïðÿìû-
ìè, êîãäà ðàáîòíèêè íå â ïîëíîì îáúåìå âû-
ïîëíÿþò ñâîè îáÿçàííîñòè, òàê è èçäåðæêàìè
"óïóùåííûõ âîçìîæíîñòåé", ïîñêîëüêó ïðè îò-
ñóòñòâèè îïïîðòóíèçìà ôèðìà ìîãëà áû äîáèòü-
ñÿ áîëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïðèðîäà âîçíèêíîâåíèÿ îïïîðòóíèçìà íåî-
äíîðîäíà è ðàçíîïëàíîâà. Îäíàêî íàèáîëåå
÷àñòî òðóäîâîé îïïîðòóíèçì âîçíèêàåò âñëåä-
ñòâèå íàðóøåíèÿ ðàâíîâåñíîãî ñîîòâåòñòâèÿ â
âûïîëíåíèè êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ñòîðîí.
Òàê, îïïîðòóíèçì ðàáîòíèêîâ âîçíèêàåò êàê îò-
âåòíàÿ ðåàêöèÿ íà îïïîðòóíèçì ðàáîòîäàòåëÿ
èëè àäìèíèñòðàöèè ôèðìû. Íàðóøåíèå êîí-
òðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îòíîøåíèþ ê ñîòðóä-
íèêàì âîçìîæíî è ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëÿ,
íàïðèìåð, òðåáîâàíèå îò ðàáîòíèêîâ âûïîëíÿòü
îáÿçàííîñòè, íå ïðåäóñìîòðåííûå êîíòðàêòîì;
ðàçîâûå âèäû ïîðó÷åíèé è ðàáîò, êîòîðûå äî-
ïîëíèòåëüíî íå îïëà÷èâàþòñÿ; òðåáîâàíèå çà-
äåðæèâàòüñÿ ïîñëå ðàáîòû èëè âûõîäèòü íà ðà-
áîòó â âûõîäíûå äíè; çàäåéñòâîâàòü ëè÷íûå
ñâÿçè, çíàêîìñòâà ðàáîòíèêà äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì ôèðìû; ðåãóëÿðíî íàðóøàåìûå (èëè ðàñ-
òÿãèâàåìûå ïî âðåìåíè) îáåùàíèÿ àäìèíèñò-
ðàöèè, ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé, â îáìåí íà êîòîðûå îíè òðåáóþò îò ñîòðóä-
íèêîâ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ âèäîâ ðàáîò.

Ðàáîòíèêè, èñïûòàâøèå íà ñåáå âëèÿíèå
îïïîðòóíèçìà ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëÿ, ðàñ-
ñìàòðèâàþò ýòî êàê ôîðìó ïîêóøåíèÿ íà èõ ýêî-
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íîìè÷åñêóþ ñâîáîäó. Ïîýòîìó äëÿ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ íàðóøåííîãî ðàâíîâåñèÿ â îòíîøåíèÿõ ñ
ðàáîòîäàòåëåì îíè âûíóæäåíû ïðèíèìàòü çà-
ùèòíûå ìåðû, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ â ðàçëè÷-
íûõ ôîðìàõ îïïîðòóíèçìà. Èíèöèàòèâà â ýòîì
ïðîöåññå íå îáÿçàòåëüíî ïðèíàäëåæèò ðàáîòî-
äàòåëþ, õîòÿ åãî ïåðâè÷íîñòü âñòðå÷àåòñÿ íàè-
áîëåå ÷àñòî. Èíîãäà ðàáîòíèêè â îòâåò íà êîð-
ðåêòíûå îòíîøåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ ñòðåìÿòñÿ
ìèíèìèçèðîâàòü ñîáñòâåííûå òðóäîâûå óñèëèÿ,
óêëîíèòüñÿ îò òåõ èëè èíûõ òðóäîçàòðàòíûõ
âèäîâ ðàáîò. Òîãäà îïïîðòóíèçì ñî ñòîðîíû
ðàáîòîäàòåëåé ñòàíîâèòñÿ âûíóæäåííîé ìåðîé,
íàïðàâëåííîé íà âîññòàíîâëåíèå ñîêðàòèâøå-
ãîñÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû ôèðìû.
Ïîñêîëüêó â ðóêàõ ðàáîòîäàòåëÿ íàõîäèòñÿ àä-
ìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ, êîòîðûé ëåãêî èñïîëü-
çîâàòü äëÿ èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ â ôèðìå
ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë, òî îïïîð-
òóíèçì ðàáîòîäàòåëÿ îñîáåííî òÿæåëûì áðåìå-
íåì ëîæèòñÿ íà ñîòðóäíèêîâ. Îíè â îòâåò â åùå
áîëüøåé ìåðå óñèëèâàþò ñâîè ôîðìû îïïîðòó-
íèçìà. Ïðîöåññ ìîæåò ïðèíÿòü ôîðìó ñàìîóñè-
ëèâàþùåéñÿ òåíäåíöèè è ìîäèôèöèðîâàòüñÿ â
îïïîðòóíèñòè÷åñêóþ ëîâóøêó.

Â îáîèõ ñëó÷àÿõ îïïîðòóíèçì âîçíèêàåò â
ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ ðàâíîâåñíîãî ñîîòâåò-
ñòâèÿ â òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ è íàïðàâëåí íà
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû êàæ-
äîé èç ñòîðîí. Â ðåçóëüòàòå ýòî ïðèâîäèò ê îá-
ùåìó ñíèæåíèþ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáî-
äû ôèðìû. Âûèãðàâøèõ â ýòîì ïðîöåññå íåò:
ïðîèãðàëè è ðàáîòîäàòåëü, è ñîòðóäíèêè è, ñà-
ìîå ãëàâíîå, ôèðìà.

Â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå óñëîâèå óñòîé÷è-
âîñòè îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ìîæíî
ïðåäñòàâèòü â âèäå ñëåäóþùåé çàâèñèìîñòè:

ãäå ÎïÀ � óðîâåíü îïïîðòóíèçìà àäìèíèñòðà-
öèè ðàáîòîäàòåëÿ; ÎïÐ � óðîâåíü îïïîðòóíèç-
ìà ðàáîòíèêîâ.

Â ìèíèìèçàöèè óðîâíÿ îïïîðòóíèçìà çà-
èíòåðåñîâàíû îáå ñòîðîíû, ïîñêîëüêó îò ôàê-
òà åãî íàëè÷èÿ ñòðàäàþò îáà, ïîýòîìó ýòà çà-
âèñèìîñòü óñòðåìëåíà ê ìèíèìóìó. Îäíàêî

óñëîâèå ðàâåíñòâà â óðîâíÿõ îïïîðòóíèçìà
ìîæåò ñîáëþäàòüñÿ è ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêèõ
çíà÷åíèÿõ.

Âûõîä èç ýòîé ñèòóàöèè ìîæåò ëåæàòü â
ïëîñêîñòè ôîðìèðîâàíèÿ íà ôèðìå âûñîêîóðîâ-
íåâîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, êîãäà ñàìî-
óñèëèâàþùèåñÿ òåíäåíöèè áóäóò íîñèòü íå ðàç-
ðóøèòåëüíûé, à ñîçèäàòåëüíûé õàðàêòåð.

Âûÿâèòü è îöåíèòü òðóäîâîé îïïîðòóíèçì
ñîòðóäíèêîâ ÈÒÐ, êàê ñêðûòûé, òàê è ÿâíûé,
äîñòàòî÷íî ñëîæíî, ïîñêîëüêó ïðàêòè÷åñêè íå-
îáõîäèìî ôèêñèðîâàòü âñå âèäû èõ òðóäîçàòðàò
è ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå
ëó÷øå âñåãî ñïðàâèòüñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé ïîçâî-
ëÿåò õðîíîìåòðàæ ðàáî÷åãî âðåìåíè. Ïîäîáíîå
èññëåäîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî íà ôèðìå ÇÀÎ
"ESSEN PRODACTION AG", ãäå õðîíîìåòðàæ
ïðîâîäèëñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ðàáî÷èõ ìåñ-
òàõ ñîòðóäíèêîâ ïðè ïîëíîì âèçóàëüíîì êîí-
òàêòå íàáëþäàòåëÿ.

Íàáëþäàòåëåì ôèêñèðîâàëèñü âñå âèäû
îïåðàöèé, äåéñòâèé è áåçäåéñòâèé ðàáîòíèêîâ,
èìåâøèõ ìåñòî â òå÷åíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Â ñðåäíåì ïî ïðåäïðèÿòèþ ðàçìåð ïîòåðü
ïðîèçâîäèòåëüíîãî âðåìåíè â ñëóæáàõ ÈÒÐ â
ðåçóëüòàòå ïðîÿâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì îïïîð-
òóíèçìà ñîñòàâëÿåò îêîëî 31%. Â ðàçðåçå îòäåëü-
íûõ ñîòðóäíèêîâ ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ äîñòèãàåò 59,8%. Íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî ýòî ïîëíîñòüþ ÷àñòíîå ïðåäïðèÿòèå
ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíüþ ìîòèâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè ñîòðóäíèêîâ.

Ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ áûëà âûÿâëåíà çà-
âèñèìîñòü: âîçðàñòàíèå óðîâíÿ îïïîðòóíèçìà
ó ñîòðóäíèêîâ ÈÒÐ íà 1% ïðèâîäèò ê ñíèæå-
íèþ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû äàííîé
ôèðìû íà 0,37%, òî åñòü êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû ïî óðîâíþ îï-
ïîðòóíèçìà             ðàâåí 0,37. Ó ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðàáî÷èõ îïïîðòóíèçì ïðèâîäèò ê åùå áî-
ëåå òÿæåëûì ïîñëåäñòâèÿì, ïîñêîëüêó êîýôôè-
öèåíò ýëàñòè÷íîñòè ðàâåí 1,73.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû â ïîëíîé ìåðå îöåíèòü ñòå-
ïåíü çíà÷èìîñòè äàííûõ ïàðàìåòðîâ, ïî äàí-
íûì òàáë. 1 ñîïîñòàâèì äèíàìèêó ïðèáûëè è
ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèè.

= →À
1 min,

Ð

În

În
F

Op(E )

F
Op(E )



16

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2007. ¹ 2.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ  òåîðèÿ

Äëÿ âû÷èñëåíèÿ ñòåïåíè çàâèñèìîñòè ïðè-
áûëè îò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû â ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðîññèè ïðèìåíèì ôîðìóëó ðàñ-
÷åòà ýëàñòè÷íîñòè:

ãäå � èçìåíåíèå ïðèáûëè çà ïåðèîä âðåìå-
íè; � ñîîòâåòñòâóþùåå èçìåíåíèå óðîâíÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû;    � ñðåäíèå çíà÷å-
íèÿ çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä âðåìåíè ïðè-
áûëè è ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû.

Ïðîâåäÿ íåñëîæíûå ðàñ÷åòû, ïîëó÷àåì, ÷òî
â ñðåäíåì ïî Ðîññèè ñíèæåíèå óðîâíÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñâîáîäû â ïðîìûøëåííîñòè íà 1%
ïðèâîäèò ê ñïàäó ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
íà 1,64%, à ïðèáûëè � íà 2,68%.

Èñïîëüçóÿ ýòè óñðåäíåííûå äàííûå â êà÷å-
ñòâå îðèåíòèðà, íåñëîæíî îïðåäåëèòü, ÷òî 31%
óðîâåíü îïïîðòóíèçìà ÈÒÐ íà ôèðìå ÇÀÎ
"ESSEN PRODACTION AG" ïðèâîäèò ê ñíèæå-
íèþ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû íà 11,5%
(31% × 0,37), ÷òî ñîêðàùàåò ïîòåíöèàëüíûé
îáúåì ïðîèçâîäñòâà íà 18,8%, à ïðèáûëè � íà
30,7%. Êàê âèäíî, ìàñøòàáû ïîòåðü äîñòàòî÷-
íî âíóøèòåëüíûå.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííûõ ïðè÷èí
îïïîðòóíèçìà ðàáîòíèêîâ äàííîé ôèðìû áûëî
ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå ñëó-
æàùèõ âûøåóêàçàííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé. Â ðåçóëüòàòå âûÿâëåíî, ÷òî óïðàâëåíèå
íà ïðåäïðèÿòèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷ðåçìåðíûì
àâòîðèòàðèçìîì, àêòèâíûì ïðèìåíåíèåì ñèñ-
òåìû íàêàçàíèé, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
èíèöèàòèâû, à ëèøü çàñòàâëÿåò ðàáîòàòü. Òàêèì
îáðàçîì, êîëëåêòèâ ïðèíóæäàåòñÿ ê òðóäó.

Ñòèëü óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóò-
ñòâèåì êîëëåêòèâíîé ðàáîòû, òåìï "íåâìåøà-
òåëüñòâà" çàäàåòñÿ íà óðîâíå ðóêîâîäñòâà.

Âñå ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ñîòðóäíèêè
ïðåäïðèÿòèÿ íå ïðîÿâëÿþò èíèöèàòèâû è òâîð-
÷åñòâà â ñâîåé ðàáîòå, òàê êàê ðóêîâîäñòâî íå
ïîîùðÿåò ñâîáîäû äåéñòâèé. Ðàáîòà çà÷àñòóþ
îäíîîáðàçíà è ðóòèííà, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Îòìå-
÷åí íèçêèé óðîâåíü ðàáîòû ðóêîâîäñòâà ñî ñâî-
èì êîëëåêòèâîì. Ðàáîòíèêè îòìå÷àþò îòñóò-

Òàáëèöà 1

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè1

Ãîäû 
Äèíàìèêà ïðèáûëè  

â ñîïîñòàâèìûõ öåëÿõ 

Îáúåì  

ïðîèçâîäñòâà  

â öåíàõ 1995 ã. 

Èíòåãðèðîâàííûé 

ïîêàçàòåëü óðîâíÿ 

ñâîáîäû 

1995 154,5 410,37 0,620809 

1996 62,6 398,1 0,486607 

1997 83,5 390,1 0,479829 

1998 -8,8 382,3 0,428066 

1999 153,4 378,5 0,521503 

2000 491,8 385,9 0,683451 

2001 517,6 393,6 0,790401 

2002 367,8 390,9 0,42137 

2003 457,8 397,3 0,416723 

2004 439,1 393,3 0,384716 

2005 531,3 431,2 0,438134 

1 
Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî: Áîäðîâ Î.Ã. Ýêîíîìè÷åñêàÿ

ñâîáîäà êàê îáúåêòèâíûé çàêîí // Ôèíàíñû è êðåäèò. � 2006. �
¹ 15. � Ñ. 79. � Òàáë. 3.
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ñòâèå êîó÷èíãà ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà, ñòðåì-
ëåíèÿ ïîìî÷ü è íàó÷èòü.

Íèçêèé óðîâåíü ñïåöèôèêàöèè äîëæíîñò-
íûõ îáÿçàííîñòåé, äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè
÷àñòî ôîðìàëüíû, îáÿçàííîñòè ñîòðóäíèêîâ
âíóòðè îòäåëîâ ñèëüíî "ðàçìûòû". Ñëàáûé óðî-
âåíü âîçäåéñòâèÿ ðóêîâîäñòâà íà ìîòèâàöèîí-
íóþ ñîñòàâëÿþùóþ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ðóêîâîäñòâîì êàê íåîáõîäèìûé
ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, çàòðàòû íà êîòîðûé ñëå-
äóåò ïî âîçìîæíîñòè ìèíèìèçèðîâàòü. Îòñóò-
ñòâóåò âîñïðèÿòèå íåîáõîäèìîñòè èíâåñòèðî-
âàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïîñêîëüêó, ïî
ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà, íå ïðîñëåæèâàåòñÿ ÿâíîé
çàâèñèìîñòè ìåæäó èíòåíñèâíîñòüþ ýòèõ èí-
âåñòèöèé è îòäà÷åé ðàáîòíèêîâ.

Îáùèé ñòèëü ðóêîâîäñòâà õàðàêòåðåí äëÿ
íåáîëüøîé êîìïàíèè, ìåæäó òåì ÇÀÎ "ESSEN
PRODACTION AG" � ýòî óæå íå ìàëîå ïðåäïðè-
ÿòèå, â êîòîðîì ðóêîâîäèòåëü ìîæåò ïîçâîëèòü
ñåáå äåðæàòü âñå ïîä êîíòðîëåì.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî òâîð÷åñêîãî
ìèêðîêëèìàòà â êîëëåêòèâå íåîáõîäèìî ïîîù-
ðÿòü êîëëåêòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ: ñïîðòèâíûå
ñîñòÿçàíèÿ, ñîâìåñòíûé îòäûõ â âûõîäíûå, âû-
åçäû íà êîíöåðòû è ñïîðòèâíûå ìàò÷è. Öåëåñî-
îáðàçíî îòìå÷àòü ñâîè êîðïîðàòèâíûå ïðàçäíè-
êè êàê âíóòðè ñàìîé êîìïàíèè, òàê è ïðàêòèêî-
âàòü èõ ïðîâåäåíèå ñ ðàçìàõîì íà óðîâíå ãîðî-
äà, ñ ïðèãëàøåíèåì àðòèñòîâ, òåëåâèäåíèÿ. Ýòî
âûðàáàòûâàåò çäîðîâîå ÷óâñòâî ãîðäîñòè ðàáîò-
íèêîâ çà ñâîþ ôèðìó, îáúåäèíÿåò èõ, ïîäíèìàåò
èõ ñîáñòâåííóþ ñàìîîöåíêó, îñíîâàííóþ íà ïðè-
÷àñòíîñòè ê òàêîé êîìïàíèè. Ýòè ÷óâñòâà óìíî-
æàòñÿ áëàãîäàðÿ îòíîøåíèþ ãîðîæàí ê ñîòðóä-
íèêàì ÇÀÎ "ESSEN PRODACTION AG". Ýòî ñî-
çäàñò ýôôåêò ïðåñòèæíîñòè ôàêòà ðàáîòû â äàí-
íîé êîìïàíèè, ÷òî èçìåíèò îòíîøåíèå ðàáîòíè-
êîâ ê ñâîèì äîëæíîñòíûì îáÿçàííîñòÿì.

Äàííûé êîìïëåêñ ìåð ïîçâîëèò ñôîðìèðî-
âàòü îñíîâû îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ÇÀÎ
"ESSEN PRODACTION AG", ÷òî ñòàíåò íåìà-
òåðèàëüíûì àêòèâîì êîìïàíèè è âî ìíîãîì
îáåñïå÷èò ñíèæåíèå óðîâíÿ òðóäîâîãî îïïîð-
òóíèçìà. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
òðóäîâîé îïïîðòóíèçì è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáî-
äà èìåþò äîñòàòî÷íî òåñíûé óðîâåíü îáðàòíîé
âçàèìîñâÿçè è íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì âëè-
ÿþò íà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ôèðì. Ïàðàäîêñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåøå-
íèå ýòîé ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìû âû-
õîäèò çà ïðåäåëû àðñåíàëà ýêîíîìè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ óïðàâëåíèÿ. Ýòî ÿðêèé îáðàçåö òîãî ñëó-
÷àÿ, êîãäà ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè ôèðìû â âèäå
ñîêðàùåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïðèáûëè ìîãóò áûòü ïðåîäîëåíû âíå-
ýêîíîìè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè.

Ïî ìåðå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è â ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå ïîäîáíûå ôàêòû âñå
÷àùå ïðîÿâëÿþò ñåáÿ â âèäå óñòîé÷èâî ôîðìè-
ðóþùåéñÿ òåíäåíöèè. Âñå èíòåíñèâíåå çàÿâëÿ-
þò î ñåáå ïîòðåáíîñòè ôèðì â âûÿâëåíèè çàêî-
íîìåðíîñòåé âëèÿíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ïðàâî-
âûõ, ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ íà ýôôåêòèâíîñòü
ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Â êî-
íå÷íîì èòîãå ýòî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö ïðåäìå-
òà ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.
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