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К ВОПРОСУ О ПОВЫШЕНИИ КАЧЕСТВА МЕНЕДЖМЕНТА 
И ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ ОРГАНИЗАЦИЙ ПТИЦЕВОДЧЕСКОЙ 

ПОДОТРАСЛИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН1

Цель: определить роль менеджмента в функционировании предприятий птицеводческого подкомплекса.
Методы: использованы общенаучные методы познания, предопределяющие изучение социально-экономических явлений, 
процессов и закономерностей в постоянном развитии и взаимосвязи. При обработке информации применялись такие 
приемы исследования, как статистико-экономический, расчетно-конструктивный и экономико-математический методы.
Результаты: предложена модель выявления, измерения и оценки латентных резервов производства, рекомендованы 
основные направления приведения их в действие, которые могут использоваться в практике управления трудовыми и 
интеллектуальными ресурсами предприятий птицеводческой подотрасли региональной социально-экономической системы.
Научная новизна: состоит в приращении научных знаний в области теории и методики выявления, измерения и 
оценки латентных резервов развития птицеводства в регионе, обосновании основных направлений модернизации 
и инновационного развития птицеводческой подотрасли, учитывающих результаты прогнозирования ее основных 
параметров и принципиальные особенности.
Практическая значимость: основные положения и выводы статьи могут быть использованы в научной и производствен-
ной деятельности при рассмотрении вопросов улучшения качества менеджмента на предприятии.
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1 Исследование выполнено при финансовой поддержке Правительства Республики Татарстан в рамках Конкурса молодеж-
ных научных грантов Республики Татарстан («Исследование основных направлений модернизации и инновационного развития 
региональной птицеводческой подотрасли»), Договор № 12-146-уГ 2015.

Введение
Повышение качества менеджмента и эффек-

тивности работы организаций – ключевая задача 
управленцев любого уровня. В условиях кризисного 
развития экономики в России эта задача приобрета-
ет особую значимость, так как менеджеры должны 
изыскивать внутрифирменные резервы развития 
бизнеса. Остались в прошлом сверхвысокие нормы 
рентабельности и темпы экономического развития, 
обусловленные неохваченными сегментами рынка и 
дешевыми источниками сырья, импортируемого из-за 
рубежа. На первый план выходят вопросы повышения 
качества управления всеми видами ресурсов. Из них 
наиболее сложный – человеческий, так как от уровня 
эффективности менеджмента в этой сфере зависит не 
только производительность труда, качество продук-
ции или услуг, но и психологический климат в кол-
лективе, который влияет на все стороны деятельности 

предприятия. Управление в этой сфере должно быть 
направлено на более рациональную организацию 
процесса труда и производства в интересах повыше-
ния его эффективности, что достигается внедрением 
научного подхода к управлению, основанного на 
взаимодействии материальных, психологических и 
прочих стимулов поощрения работников. В сельском 
хозяйстве данные вопросы управления предприятием 
приобретают особую остроту. Повышение каче-
ства менеджмента в агропромышленном комплексе 
(далее – АПК) – вопрос, который должен решаться 
комплексно из-за сложной структуры производства 
и специфических особенностей производства аграр-
ной продукции. В сельском хозяйстве процесс труда 
основан на взаимодействии человека с природными, 
биологическими и агротехническими факторами. 
Важную роль при этом играют естественные ресурсы 
(земля, продуктивный скот и др.).
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Ускорение темпов развития сельскохозяйственного 
производства каждого региона зависит от эффектив-
ного использования всех факторов производства, 
научно-технического прогресса, материально-техни-
ческой оснащенности предприятий, инновационной 
и инвестиционной деятельности в любой отрасли 
агропромышленного комплекса, в том числе в пти-
цеводческой подотрасли. 

Активное регулирование и государственная под-
держка аграрного сектора экономики предполагает 
проведение расчетов по обоснованию оптимальных 
межотраслевых пропорций в АПК, структурной 
инвестиционной политики и выработки стратегии 
экономического развития входящих в него отраслей. 
Сложность состава и структуры сельскохозяйствен-
ного производства в АПК регионального уровня, 
многовариантность экономических ситуаций в нем 
требует проведения исследований, прежде всего осно-
ванных на методе системного анализа, ядром которого 
является экономико-математическое моделирование.

В рассмотрении направлений улучшения эффектив-
ности птицеводства, реализации общеэкономических 
факторов роста, главной задачей является улучше-
ние внутрихозяйственных отношений и повышение 
качества управления предприятием [1, с. 80–81]. 
Установлено, что управление – это целенаправленная 
деятельность руководителей коллектива, связанная с 
осуществлением специфических функций (планирова-
ние, организация, регулирование, мотивация, контроль), 
на основе использования требований экономических 
законов [2, с. 141]. Современная ситуация требует 
пересмотра ряда принципов управления, так как старые 
оказываются неэффективными в условиях рыночной 
экономики. Система управления агропромышленным 
комплексом, являющегося составной частью народного 
хозяйства, имеет ряд особенностей, которые надо учи-
тывать в процессе управления, а потому применение 
общепринятых принципов требует уточнения, при-
менительно к особенностям сфер АПК [3, с. 40–41].

К наиболее существенным особенностям агро-
промышленного комплекса относятся: роль земли как 
основного средства сельскохозяйственного производ-
ства, влияние природных и биологических условий на 
результаты деятельности, сезонность производства, 
потребность в более высокой технической оснащен-
ности предприятий [4, c. 53].

Установлено, что такие функции управления, как 
согласованность и координация, трудно реализовать 
на сельскохозяйственном предприятии, занимающим-
ся выращиванием сельскохозяйственных культур и 

разведением скота. Причиной тому является рассре-
доточенность трудовых коллективов на территории, 
занимающей несколько километров, а также работа 
в часто меняющихся и нерегулируемых человеком 
условиях, зачастую при отсутствии контакта с ме-
неджером [5, c. 77].

Нами доказано, что эти функции управления мож-
но реализовать в птицеводческой подотрасли, так как 
ее функционирование происходит в ряде комплексов, 
территориально не отдаленных друг от друга, что 
позволяет непосредственно координировать процесс 
производства на предприятии.

Управление невозможно без тесного взаимодей-
ствия технологии и кадров, осуществляющих процесс 
производства продукции [6, c. 17]. В связи с этим 
необходимо выявить взаимосвязь между результа-
тивными и факторными показателями, влияющими 
на рост производительности труда. Измерение и 
оценка влияния осуществляются с использованием 
общенаучных методов познания, предопределяющих 
изучение социально-экономических явлений, про-
цессов и закономерностей в постоянном развитии и 
взаимосвязи. При обработке информации применя-
лись такие приемы, как статистико-экономический, 
расчетно-конструктивный и экономико-математиче-
ский методы исследования.

Результаты исследования
Существуют два взаимосвязанных пути развития 

производства и повышения эффективности работы 
организаций птицеводческой подотрасли. Одним из 
условий выступает технологический процесс с по-
стоянным его совершенствованием. Другим – служит 
взаимодействие работодателя с работником предприя-
тия. Это взаимодействие наряду с технологическим 
процессом обеспечивает взаимодействие социально-
психологических и организационно-экономических 
факторов и является источником дохода от произ-
водства продукции [7, c. 134–136].

Необходимость совершенствования управления 
отраслевым производством представляет собой дея-
тельность руководителей, специалистов и работников 
разных уровней, которая направлена на более рацио-
нальную организацию процесса труда и производства 
в интересах повышения его эффективности [8, c. 85]. 
Данный процесс представляет собой комплекс орга-
низационно-технических и социально-экономических 
мероприятий в системе управления, обеспечивающих 
эффективное использование земли, рабочей силы, 
техники и других ресурсов, а также создание благо-
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приятных условий труда и быта, более полное удов-
летворение материальных и духовных потребностей 
работников. При этом совершенствование управления 
должно носить комплексный характер, учитывать 
влияние отдельных факторов на эффективность от-
раслевого производства [7, c. 161].

Внедрение концепции регулирования экономиче-
ских отношений АПК регионального уровня предпо-
лагает поэтапное решение следующих задач:

– отражение региональной политики АПК через 
законодательные акты и другие решения;

– индикативное планирование производства про-
дукции АПК регио нального уровня;

– анализ изменения цен при межрегиональных и 
межгосударственных закупках продукции;

– прогнозирование объемов производства, наличия 
и использования ресурсов в регионе;

– анализ наполнения продовольственного рынка, 
контроль за формированием централизованных про-
довольственных фондов;

– обеспечение аппарата управления информа-
ционно-аналитическими материалами;

– разработка консалтинговых и маркетинговых 
программ для развития малого бизнеса и предпри-
нимательства в аграрном секторе экономики;

– разработка и внедрение новых информационных 
технологий [9, c. 88–90].

Особый научный и практический интерес пред-
ставляет построение и решение многофакторной 
модели, где в качестве результативного показателя Y 
выступает среднегодовая оплата труда в птицеводстве.

В качестве X1 – среднесписочная численность 
работников (человек), X2 – уровень интенсивности 
производства в птицеводстве (тысяч рублей), X3 – 
фондооснащенность (тысяч рублей), X4  – фондовоо-
руженность (тысяч рублей).

Уравнение регрессии имеет вид:

4321 012,0028,0131,0379,32918,31 XXXXY ×+×−×+×+=

              4321 012,0028,0131,0379,32918,31 XXXXY ×+×−×+×+= .               (1)

Уравнение множественной регрессии показало, 
что при увеличении среднесписочной численности 
работников на одного человека среднегодовая оплата 
труда возрастет на 23,379 тысяч рублей, при повыше-
нии уровня интенсивности производства в птицевод-
стве на 1 тысячу рублей, среднегодовая оплата труда 
будет также расти на 0,131 тысяч рублей, рост фон-
дооснащенности в птицеводстве на 1 тысячу рублей 
повлияет на снижение среднегодовой оплаты труда 

на 0,028 тысяч рублей. В то время, как рост фондо-
вооруженности труда на 1 тысячу рублей будет при-
водить к росту среднегодовой оплаты труда на 0,012 
тысяч рублей. Это объясняется тем, что инвестиции 
в основные производственные фонды способствуют 
росту результативности производственно-финансовой 
деятельности птицеводческой подотрасли Республи-
ки Татарстан только при оптимальных пропорциях 
между основными и оборотными фондами и раци-
ональном использовании техники. Это вызывает не-
обходимость скорейшего обновления, модернизации, 
внедрения инновационных технологий производства 
продукции, совершенствования менеджмента разных 
уровней [10, с. 23].

Результаты моделирования позволили дать эконо-
мическую оценку степени использования реальных 
возможностей (потенциала), участвовавших в модели 
факторов X1, X2, X3, X4 (табл. 1).

Как видно из данных табл. 1, резервы роста средне-
годовой оплаты труда в птицеводческой подотрасли 
региона наблюдались лишь в 2004 и 2007 гг. В осталь-
ные годы птицеводческая подотрасль использовала 
свои резервы и доказала свою эффективность.

Повышение эффективности производства сводит-
ся, с одной стороны, к увеличению общего результата 
и отдачи от каждой единицы, применяемых в процессе 
производства ресурсов, с другой – к стимулированию 
более полного вовлечения в производство имеющихся 
ресурсов, в том числе человеческих [10, c. 44–45].

Процесс организации труда в птицеводческой 
подотрасли предлагается основывать на следующих 
принципах:

– заработная плата работников всех подразделений 
птицекомплекса должна быть не ниже среднего уров-
ня по птицеводческой подотрасли региона;

– оплата труда работников должна соответствовать 
качественно-количественным характеристикам труда;

– труд работников должен оплачиваться на ос-
нове взаимосвязи индивидуальных и коллективных 
интересов;

– участие в формировании тарифной сетки пред-
приятия руководителей подразделений, бригадиров, 
мастеров участка;

– осуществление индивидуального подхода к фор-
мированию системы поощрительных и социальных 
выплат конкретно для каждого подразделения;

– формирование стимулирующего фонда заработ-
ной платы в зависимости от стоимости валовой про-
дукции и перевыполнения плановых результативных 
показателей [11, c. 122–124].
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Предлагается формировать фонд стимулирующих 
выплат, являющийся частью фонда потребления, 
объем которого обеспечивается за счет чистой при-

Таблица 2
Нормирование показателя Y для стимулирования работников птицеводства

Table 2. Norming of Y indicator for poultry workers stimulation

Перевыполнение норм 
выработки, % /  

Over-fulfilment, %

Доплата к базовой части заработной платы 
за счет фонда потребления, % /  

Extra payment from consumption fund, %

Темп прироста эффективности работы 
предприятия, % /  

Growth rate of the enterprise efficiency, %

от 15 до 25 7–9 5

от 26 до 36 10–16 8

от 37 до 47 17–22 15

от 48 до 60 23–30 21

Таблица 1 
Оценка эффективности использования потенциала факторов, влияющих на среднегодовую оплату труда 

работников птицеферм Республики Татарстан
Table 1. Estimating the efficiency of using the potential factors influencing the average annual wage of poultry 

workers in Tatarstan Republic
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2004 62,38 0,23 288,24 250,35 1 173,71 64,38 97

2005 79,09 0,23 396,87 229,46 1 103,86 78,33 101

2006 81,93 0,26 396,87 273,17 1 260,86 79,72 103

2007 99,48 0,28 527,87 339,18 1 669,43 100,43 99

2008 119,35 0,35 698,41 168,35 878,00 119,50 100

2009 132,16 0,35 700,76 623,90 2 903,29 131,56 100

2010 157,39 0,39 908,53 667,12 2 850,86 157,84 100

2011 165,77 0,41 955,39 640,84 2 869,62 165,70 100

2012 181,08 0,44 1 054,33 709,93 3 164,17 180,98 100

2013 196,38 0,47 1 153,26 779,02 3 458,72 196,27 100

были организации. В табл. 2 представлены методика 
и механизм стимулирования эффективности труда 
работников птицеводства [12, c. 43].
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Данный механизм целесообразно применять во 
всех организациях птицеводческой подотрасли, функ-
ционирующих на территории Республики Татарстан, 
так как он будет способствовать росту эффектив-
ности производственно-финансовой деятельности. 
Нами доказано, что перевыполнение норм выработки 
осуществляется пропорционально темпам прироста 
результативности подотрасли. Доплата к базовой 
части будет выражена в стоимостной оценке, которая 
формируется из чистой прибыли.

В результате исследования было установлено, 
что в обществе меняется отношение к управ-

лению человеческими ресурсами субъектов 
хозяйствования, что, в свою очередь, приводит  
к обоснованному увеличению удельных затрат 
на оплату труда работников, что можно оцени-
вать положительно. Тем не менее оптимизация 
фонда оплаты труда является структурным эле-
ментом процесса интенсификации подотрасли. 
В связи с этим и доказана необходимость син-
хронного управления как объективными, так и 
субъективными факторами эффективного функ-
ционирования регионального птицеводческого  
комплекса (рис.1).

 Социально-психологические / 
Social-psychological 

Экономические / 
Economic 

 

Инновационные /  
Innovative 

 
 

Организационно-технические / 
Organizational-technical 

 

Административно-правовые / Administrative-legal 

Рис. 1. Факторы повышения производительности труда работников  птицеводства*
* Источник: составлено авторами.

Fig. 1. Factors of increasing the labor productivity of poultry workers*
* Source: compiled by the authors.

Экономические факторы: динамика уровня, 
структуры и состава фонда заработной платы ме-
неджеров разных уровней, способствующая росту 
производительности труда. 

Социально-психологические факторы свя-
заны с усовершенствованием условий труда ра-
ботников, наличием благоприятного климата в 
трудовом коллективе (отсутствие конфликтов с 
менеджерами разных уровней, снижение частоты 
сменяемости менеджеров высшего звена). Повы-
шение квалификации работников птицеводства – 
еще один необходимый аспект повышения качества  
менеджмента.

Инновационные факторы связаны с внедрени-
ем новой техники и технологий в процессе произ-
водственно-финансовой деятельности, что, в свою 
очередь, будет способствовать сокращению потерь 
рабочего времени. 

Организационно-технические факторы связаны 
с материально-техническим обеспечением рабочего 
процесса (наличие рабочего места, пункта питания, 
санитарно-гигиенических комнат и т.п.).

Административно-правовые факторы базиру-
ются на совершенствовании законодательной базы, 
влияющей на производственно-финансовую дея-
тельность организации, что связано с оптимизацией 
порядка сертификации и стандартизации качества 
выпускаемой продукции. 

Выводы
Каждый из изученных и описанных в статье фак-

торов влияет на систему управления человеческим 
капиталом в организациях. Изменение одного фактора 
влияет на вариацию и активность других. Например, 
ухудшение социально-психологических факторов 
будет способствовать снижению инновационной 
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активности работников в изучении новой техники 
и технологий в современных условиях развития 
экономики. 

На основе проведенного исследования в сельско-
хозяйственных организациях предлагаются четыре 
варианта формирования дополнительного заработка. 

Первый вариант – система формирования за-
работка, основанная на оплате труда за 100 рублей 
валовой продукции. Такое направление более прием-
лемо для организаций, которые имеют нестабильную 
прибыль и невысокий уровень внутрихозяйственных 
отношений.

Второй вариант – система формирования 
заработка, основанная на оплате труда, кото-
рая зависит от валового дохода (разница между 
стоимостью произведенного продукта и матери-
альными затратами на его производство). Такая 
форма может использоваться в условиях хозяй-
ственного расчета и рекомендуется к применению 
в хозяйствах с более устойчивой экономикой и 
более высоким уровнем организации производства,  
труда и менеджмента.

Третий вариант – система формирования зара-
ботка, основанная на нормативном распределении 
хозрасчетного дохода, получаемого после возмеще-
ния материальных затрат. Это направление может 
применяться в организациях с высокой финансовой 
самостоятельностью в условиях высокого уровня 
внутрихозяйственных отношений.

Четвертый вариант предполагает формирова-
ние фонда материального стимулирования через 
нормативное распределение прибыли. Этот вариант 
может применяться в организациях с высокораз-
витым хозяйственным расчетом и в коллективах 
с высоким уровнем производственно-финансовой 
самостоятельности. Сейчас эти условия более при-
емлемы для выплаты вознаграждений по результатам 
финансовой деятельности в высокорентабельных 
организациях. 

Разработанные положения предоставляют воз-
можность сельскохозяйственным предприятиям 
различного уровня финансовой устойчивости и 
платежеспособности находить более эффективные 
системы формирования заработка, определять 
оптимальный уровень оплаты труда работников в 
зависимости от финансовых возможностей и степе-
ни использования резервов производства. Предло-
женная и апробированная нами модель выявления, 
измерения и оценки резервов производства может и 

должна использоваться в практике управления мате-
риальными, финансовыми, трудовыми и интеллек-
туальными ресурсами предприятий птицеводческой 
подотрасли региона.
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ON THE ISSUE OF INCREASING THE QUALITY OF MANAGEMENT AND EFFICIENCY OF POULTRY ENTERPRISES 
IN TATARSTAN REPUBLIC

Objective: to determine the role of management in the functioning of enterprises in the poultry industry.
Methods: we used general scientific methods of cognition, predetermining the study of socio-economic phenomena, processes and laws in constant 
development and interaction. While processing the information we used such research methods as statistical-economic, calculating-constructive 
and economic-mathematical methods.
Results: the model of identifying, measuring and assessing of the latent production reserves is proposed, the main areas of operation are recom-
mended that can be used in the practice of labor and intellectual resources management in the companies of the poultry sub-sector of the regional 
socio-economic system.
Scientific novelty: increasing the scientific knowledge in the field of theory and methodology of identifying, measuring and assessing of the latent 
reserves of poultry development in the region, substantiation of the basic directions of modernization and innovative development of the poultry 
sub-sector, taking into account the results of the prediction of its main parameters and basic features.
Practical significance: the main provisions and conclusions of the article can be used in scientific and industrial activity in the consideration of 
issues relating to quality management at the enterprise.
Keywords: management; agriculture; poultry; average annual wage; economic-mathematical modeling; investment policy; the Republic of Tatarstan.
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