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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÒÅÎÐÈß

1
 Ïîñëå ïîñòóïëåíèÿ ñòàòüè â ðåäàêöèþ æóðíàëà áûë îïóáëèêîâàí Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí "Î âíåñåíèè

èçìåíåíèé â ñòðóêòóðó èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí", â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
îáðàçîâàëèñü Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè è Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÒ.

Îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü ïîñòòðàíñôîðìà-
öèîííîãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè ("äåìîãðàôè÷åñêàÿ ÿìà", ñîêðàùåíèå çàíÿ-
òîñòè â ïðîìûøëåííîñòè, ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, èç-
íîñ êàïèòàëüíûõ áëàã, ïðîöåññû òåðòèàëèçàöèè
ýêîíîìèêè è ò.ä.) òðåáóåò íîâûõ ôîðì ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû êàê íà ôå-
äåðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.
Ïðåäñòîÿùåå âõîæäåíèå ñòðàíû â ÂÒÎ óñèëè-
âàåò íåîáõîäèìîñòü ãëóáîêèõ èññëåäîâàíèé â
îáëàñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ è ñîçäàíèÿ íîâîé ïàðàäèãìû ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Ìíîãî÷èñëåííûå òåîðèè ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â îñíîâíîì ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå
ãðóïïû. Ïåðâàÿ ãðóïïà îñíîâûâàåòñÿ íà öåíò-
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Ð.À. ÁÓÐÃÀÍÎÂ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Êàçàíñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)
Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÊËÀÑÒÅÐÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ
Â ÏÐÅÄÄÂÅÐÈÈ ÂÕÎÆÄÅÍÈß Â ÂÒÎ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå òåîðèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, êëàñ-
òåðèçàöèÿ ýêîíîìèêè îòíîñèòñÿ ê èíñòèòóöèîíàëüíûì òåîðèÿì. Â ðàáîòå äàåòñÿ îïðåäåëåíèå êëàñòåðèçàöèè
ýêîíîìèêè, âûäåëÿåòñÿ ðîëü êëàñòåðîâ â ñîòðóäíè÷åñòâå êðóïíûõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé; îïðåäåëÿþòñÿ óñëîâèÿ
ñîçäàíèÿ êëàñòåðà êàê ýêñïîðòíîãî ëîêîìîòèâà, àíàëèçèðóþòñÿ êðèòåðèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
êëàñòåðîâ, ñòàâèòñÿ ïðîáëåìà ïîäêëþ÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà ê ðåøåíèþ êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè; äàåòñÿ
õàðàêòåðèñòèêà îáðàçîâàòåëüíûõ êëàñòåðîâ è ïðåäïîëàãàåòñÿ âîçìîæíîñòü èçìåíåíèé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí1.

ðàëèçîâàííîì ïëàíèðîâàíèè ðàçìåùåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè. Â ÷àñòíîñòè, ñþäà îòíîñèòñÿ
òåîðèÿ ïîëþñîâ ðîñòà ôðàíöóçñêîãî ýêîíîìè-
ñòà Ô. Ïåððó, â îñíîâå êîòîðîé íàõîäèòñÿ êîí-
öåíòðàöèÿ óñèëèé â ñôåðå ðàçâèòèÿ âåäóùèõ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ñîçäàþùèõ íîâûå òîâà-
ðû è óñëóãè. Â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå èäåè
ïîëþñà ðîñòà ðåàëèçóþòñÿ â ñîçäàíèè ñâîáîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, òåõíîïàðêîâ, òåõíîïî-
ëèñîâ. Ïðåäñòàâèòåëè ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
øêîëû ðàçðàáîòàëè èçâåñòíóþ òåîðèþ î ôîðìè-
ðîâàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè òåððèòîðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ.

Îïðåäåëÿþùèì ýëåìåíòîì âòîðîé ãðóïïû
òåîðèé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå îïòèìóìà Ïà-
ðåòî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ â âíóòðè-
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è ìåæðåãèîíàëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñóáúåêòîâ
ðûíêà. Êàæäûé ðåãèîí äîëæåí íàõîäèòü îïòè-
ìàëüíîå ðåøåíèå èñõîäÿ èç èíòåðåñîâ ñâîåãî
íàñåëåíèÿ. Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì èññëåäî-
âàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà â íîâûõ óñëî-
âèÿõ ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ðåãèîíà êàê ñóáúåêòà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íî öåëü
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
ñîñòîèò íå â ñòðåìëåíèè ê ìàêñèìèçàöèè ïðè-
áûëè, à â ìàêñèìèçàöèè îáùåñòâåííîé âûãîäû
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ ðó-
êîâîäèòåëåé ðåñïóáëèêè â óñëîâèÿõ ðûíêà ìîæ-
íî îáúÿñíèòü èõ ïðåäïðèèì÷èâîñòüþ. Ïðåä-
ïðèèì÷èâîñòü íà ðåñïóáëèêàíñêîì óðîâíå îï-
ðåäåëÿþò ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå:

- óíèêàëüíûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ðóêîâî-
äèòåëåé ðåñïóáëèêè. Åñëè ó íèõ îòñóòñòâóþò
÷åðòû ïðåäïðèèì÷èâîñòè, òî âîçìîæíû íåãà-
òèâíûå è äåñòðóêòèâíûå ÿâëåíèÿ â îáùåñòâå.
Íàïðèìåð, îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ïðåäïðèèì-
÷èâîñòü ãëàâ àäìèíèñòðàöèé ðàéîíîâ è ãîðî-
äîâ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîé ðàáîòû
æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðû è ãîðîäñêîãî
òðàíñïîðòà;

- ñîñòîÿíèå ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû.
Êàæäûé ýëåìåíò ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû îá-
ëàäàåò ñâîåé ïðåäïðèèì÷èâîñòüþ. Íåìàëîâàæ-
íîå çíà÷åíèå èìååò âîçäåéñòâèå ðóêîâîäèòåëåé
ðåãèîíà íà ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå
ðûíî÷íîé ñðåäû è íàëè÷èå ïàðòíåðñòâà ìåæäó
ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè è áèçíåñà;

- ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êóëüòóðà íàñåëåíèÿ.
Â ðåãèîíàëüíîé ïðåäïðèèì÷èâîñòè îñîáîå çíà-
÷åíèå èìåþò òðàäèöèè è öåííîñòíûå îðèåíòà-
öèè êîðåííîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Â ÕÕ âåêå "àçè-
àòñêèå òèãðû" � ßïîíèÿ, Êèòàé è äðóãèå � ïðî-
äåìîíñòðèðîâàëè ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé, íå îòêàçûâàÿñü îò ñâîèõ ýòèêî-êóëüòóðíûõ
öåííîñòåé, à, íàïðîòèâ, ïðèñïîñàáëèâàÿ ðûíî÷-
íóþ ýêîíîìèêó ê ïîñëåäíèì. ÊÍÐ ðàçâèâàåò
ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó íà îñíîâå ñèìáèîçà ýòè-
êè êîíôóöèàíñòâà, èäåîëîãèè ìàðêñèçìà-ëåíè-
íèçìà è áàçèñà ñìåøàííîé ýêîíîìèêè. Â Ðîñ-
ñèè òàêæå âîçìîæíî îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå
ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñ ñåìåéíî-êóëüòóð-
íûìè è íàöèîíàëüíûìè öåííîñòÿìè áåç íàâÿ-
çûâàíèÿ ïðè ýòîì ÷óæäûõ íàì ýòèêè è êóëüòóðû.

Â ïðîÿâëåíèè ïðåäïðèèì÷èâîñòè ðåñïóá-
ëèêè êàê ñóáúåêòà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
âàæíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ êðóïíûì ïðåäïðèÿòè-
ÿì. Â îòäåëüíûõ ãîðîäàõ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ãðàäîîáðàçóþùèìè
è ãðàäîîáñëóæèâàþùèìè, íà íèõ çàíÿòà áóëü-
øàÿ ÷àñòü ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ ãîðîäà, è îíè
èìåþò íà ñâîåì áàëàíñå áîëüøóþ ÷àñòü îáúåê-
òîâ ñîöèàëüíî-êîììóíàëüíîé ñôåðû è èíæå-
íåðíîé èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà.

Íî âûøåíàçâàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ íå ó÷è-
òûâàåò åäèíñòâî öåëåé ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíî ñîñòàâëÿþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó äîïîëíèòåëüíî íåîáõî-
äèìî âûäåëèòü òðåòüþ, èíñòèòóöèîíàëüíóþ
ãðóïïó òåîðèé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà, óñêîðåí-
íàÿ òåðòèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè ïðåäîïðåäåëÿþò
ñîçäàíèå íîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ è ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûõ
ñòðóêòóð, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëÿåòñÿ êëàñòåðíàÿ
ôîðìà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è îáùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî åùå
â 1995 ãîäó ìåæäóíàðîäíàÿ êîìïàíèÿ Monitor
Company Inc. îñóùåñòâèëà àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è
âîçìîæíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóá-
ëèêè Òàòàðñòàí, ïðîâîäèëà îïðîñû ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé è ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Â ìàòå-
ðèàëàõ êîìïàíèè áûëî ïðåäñòàâëåíî è êëàñòåð-
íîå ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè [1].

Êëàñòåðèçàöèÿ ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ñîçäàíèå èíäóñòðèàëüíîãî êîìïëåêñà, ñôîðìó-
ëèðîâàííîãî íà áàçå êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèëû è èíòåðåñîâ ïðîìûøëåííîñòè, êðå-
äèòíî-ôèíàíñîâîé ñôåðû, ãîñóäàðñòâåííûõ è
îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû. Ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà ÿâëÿþòñÿ
ïðîèçâîäèòåëè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè, ôèíàí-
ñîâî-êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, àäìèíèñòðàöèè
ðåãèîíîâ, ïðîôåññèîíàëüíûå è îáùåñòâåííûå
îðãàíèçàöèè, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Â Òàòàðñòàíå
îôèöèàëüíî çàÿâëåíî î ñîçäàíèè êëàñòåðîâ â
ñîñòàâå 14 âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ "öåïî÷åê" � "øêîëà-ïðîôòåõó÷è-
ëèùå-âóç-ïðåäïðèÿòèå", â ðàìêàõ êîòîðûõ óñòà-
íàâëèâàþòñÿ ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó
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ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì, ñîçäàåòñÿ ðåàëüíî äåé-
ñòâóþùàÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ.

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïðîòîòèïàìè êëà-
ñòåðîâ âïîëíå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ òåððèòî-
ðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû (ÒÏÊ),
êîòîðûå óæå ñîçäàâàëèñü â ñåðåäèíå 60-õ ãîäîâ
ïðîøëîãî âåêà. Åäèíñòâåííîå è îñíîâíîå èõ
îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÒÏÊ áûëè ñîçäàíû
â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
à êëàñòåðû â ðåàëüíîñòè äîëæíû äåéñòâîâàòü
íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ â õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðèíöèïîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñâîáîäû.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä íå ïðåäïîëàãàåò ïðî-
òèâîïîñòàâëåíèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ñðåä-
íèì è ìåëêèì, à ïîäðàçóìåâàåò ôîðìèðîâàíèå
êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâ íà îñíîâå ïðèâëå÷åíèÿ
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ê ðåàëèçàöèè åäè-
íûõ ñ êðóïíûì áèçíåñîì ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ.
Îòñþäà âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
íà îñíîâå èíòåíñèôèêàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè â
ðàìêàõ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ. Êëà-
ñòåðû ôèðì èìåþò îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè ïðîèçâîäñòâà óáûòî÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è âåäåíèÿ ïîëèòèêè ôèíàíñîâîãî îç-
äîðîâëåíèÿ, òàê êàê îíè ïîçâîëÿþò áåçáîëåçíåí-
íî âîâëåêàòü ìåëêèå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ â
ñôåðó âëèÿíèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è îáúåäè-
íåíèé. Âîêðóã êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, îñîáåí-
íî â îòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ýëåêòðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè, ãðóïïèðóþòñÿ îáû÷íî ïî
íåñêîëüêî äåñÿòêîâ è äàæå ñîòåí ìåëêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ôàêòè÷åñêè îíè òåðÿþò ñâîþ íåçàâè-
ñèìîñòü è ïðåâðàùàþòñÿ â îòäåëüíûå çâåíüÿ
áîëåå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â 2006 ãîäó â Òà-
òàðñòàíå äåéñòâîâàëè 118 òûñÿ÷ èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è áîëåå 24 òûñÿ÷ ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ýòîé ñôåðå çàíÿò 21% ðà-
áîòàþùåãî íàñåëåíèÿ. Â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì
ïðîäóêòå äîëÿ ìàëîãî áèçíåñà ñîñòàâëÿåò ïî÷òè
19%, îäíàêî ýòè öèôðû, ñêîðåå âñåãî, íå îòðà-
æàþò äåéñòâèòåëüíîé êàðòèíû, òàê êàê áóëüøàÿ
÷àñòü äåÿòåëüíîñòè ìåëêîãî áèçíåñà ïî-ïðåæíå-
ìó íàõîäèòñÿ â íåîôèöèàëüíîé ýêîíîìèêå è

ïîýòîìó íå ïîïàäàåò â îò÷åòíîñòü. Â ÑØÀ 65%
âàëîâîãî ïðîäóêòà ïðèõîäèòñÿ íà ìàëûé è ñðåä-
íèé áèçíåñ. Îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè
íîâîé ñòðàòåãèè è îïðåäåëåíèÿ íà åå îñíîâå
ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé òðåáóåò óãëóáëåííûõ èññëåäîâàíèé, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ
êëàñòåðíîé ýêîíîìèêè.

Â ýòîì îòíîøåíèè êðàéíå èíòåðåñåí îïûò
ßïîíèè, äîáèâøåéñÿ êîðåííîé ìîäåðíèçàöèè
ñâîåé ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðû, íå ïðèáåãàÿ ê
îãîñóäàðñòâëåíèþ ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé è
ñîçäàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ êîì-
ïàíèé. Êëþ÷åâàÿ îñîáåííîñòü ãîñóäàðñòâåííîé
ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ßïîíèè çàê-
ëþ÷àåòñÿ â öåëåíàïðàâëåííîì âûáîðå ïîäëåæà-
ùèõ îñâîåíèþ è øèðîêîìó âíåäðåíèþ êîíêðåò-
íûõ òåõíîëîãèé, ñ÷èòàþùèõñÿ íàèáîëåå âàæíû-
ìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåøåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì
ñòðàíû, ñ ïðèìåíåíèåì ðàçíîîáðàçíûõ ñðåäñòâ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íî ïðè äîìèíèðó-
þùåé ðîëè ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ïîëîæèòåëüíûì èòîãîì îáðàçîâàíèÿ êëàñ-
òåðà ÿâëÿåòñÿ ïîëíàÿ è ðèòìè÷íàÿ çàãðóçêà ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â ïðåäåëàõ êàæäîãî
ïðåäïðèÿòèÿ è êàê ñëåäñòâèå óâåëè÷åíèå îáúå-
ìà ïðîèçâîäñòâà â ðåñïóáëèêå; ãèáêîñòü ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ áîëüøèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè äèâåðñèôèêàöèè; ïðîçðà÷íîñòü âêëà-
äà êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñòîèìîñòü êîíå÷íî-
ãî ïðîäóêòà. Âñå ýòî ïðèâëåêàåò èíâåñòîðà.
Ñèìáèîçíîå ðàçâèòèå ìàëîãî è êðóïíîãî áèç-
íåñà íà îñíîâå ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ ôèðì ñòàíî-
âèòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, â ïðîöåññå
ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, îñîáåííî íîâûõ èí-
äóñòðèàëüíûõ ñòðàí, ïðîðûâ íà ìèðîâûõ ðûí-
êàõ îáåñïå÷èâàåò, êàê ïðàâèëî, íå îäèí ïðîåêò
ëèáî îòðàñëü, à ìåæîòðàñëåâîé êîìïëåêñ, èëè
êëàñòåð, çàìêíóòûé ñèñòåìîé âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñâÿçåé è ñöåìåíòèðîâàííûé òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè.

Ðå÷ü â ïåðâóþ î÷åðåäü èäåò î ðûíêàõ ïðî-
ìûøëåííûõ èçäåëèé. Êîíêóðåíòíîå ÿäðî òàêî-
ãî êëàñòåðà çàíèìàåò îïðåäåëåííóþ òåõíîëîãè-
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÷åñêóþ íèøó, èíòåãðèðîâàíî ñî ñâîèìè ïîñòàâ-
ùèêàìè è ïîäïèòûâàåòñÿ çà ñ÷åò ïåðåëèâà ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è òðàíñôåðòà "íîó-õàó" èç
ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèç-
âîäñòâ, âûïóñêàþùèõ ðîäñòâåííóþ ïî íîìåí-
êëàòóðå ëèáî òåõíîëîãèÿì ïðîäóêöèþ. Â ðàìêàõ
åäèíîãî êëàñòåðà êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â
îäíèõ îòðàñëÿõ ìîãóò ïîðîæäàòü ïðåèìóùåñòâà
â ðîäñòâåííûõ ëèáî ñìåæíûõ ïðîèçâîäñòâàõ,
ôîðìèðóþùèõ åäèíîå òåõíîëîãè÷åñêîå ïîëå.

Êîíêðåòíîå âîñõîæäåíèå òàêîãî êëàñòåðà,
ÿâëÿþùåãîñÿ ýêñïîðòíûì ëîêîìîòèâîì äëÿ âñåé
ýêîíîìèêè, îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæíûì âçàèìîäåé-
ñòâèåì ðàçëè÷íûõ óñëîâèé, êîòîðûå ìîæíî
îáúåäèíèòü â ÷åòûðå ãðóïïû:

- êà÷åñòâî è ñòðóêòóðà ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, ïîääåðæèâàþùèõ äàííûé êëàñòåð (ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû, ðåñóðñû ðàáî÷åé ñèëû, êàïè-
òàë, èíòåëëåêòóàëüíûé, íàó÷íûé è òåõíîëîãè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë, èíôðàñòðóêòóðà);

- ñòðóêòóðà è îáúåì ñïðîñà, íà êîòîðûé îïè-
ðàåòñÿ êëàñòåð âíóòðè ñòðàíû. Îãðîìíîå çíà-
÷åíèå èìååò ñòåïåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
âíóòðåííåãî ñïðîñà, åãî ñïîñîáíîñòü "ïðåäóãà-
äûâàòü" äèíàìèêó ìèðîâîãî ðûíêà, îáåñïå÷è-
âàþùàÿ ïîòåíöèàëüíûå ýêñïîðòíûå íèøè äëÿ
ñîïðÿæåííûõ ïðîèçâîäñòâ, à òàêæå óðîâåíü òåõ-
íè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ è òðåáîâàòåëüíîñòü ïîòðå-
áèòåëåé íà âíóòðåííåì ðûíêå;

- íàëè÷èå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñìåæíûõ
è ðîäñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ â ðàìêàõ êëàñòåðà;

- ãîñïîäñòâóþùèé â îòðàñëÿõ êëàñòåðà òèï
îðãàíèçàöèè è ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ èëè
ôèðìû, îïðåäåëÿþùèé òàêæå èõ ðûíî÷íûå
ñòðàòåãèè.

Â èäåàëå êëàñòåðû è äîëæíû ñòàòü îñíîâ-
íûìè îáúåêòàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ è ïîääåðæêè. Êðèòåðèÿìè èõ âûÿâëåíèÿ
ìîãóò, î÷åâèäíî, ñëóæèòü ñëåäóþùèå:

à) áëàãîïðèÿòíîå ñî÷åòàíèå ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà, â îñîáåííîñòè âûñøåãî ïîðÿäêà � íà-
ëè÷èå â õîçÿéñòâåííîì ñåêòîðå "íîó-õàó", áîãà-
òûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ðåñóðñû
êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, âîçìîæíîñòü
ïîäêëþ÷åíèÿ ê èíôîðìàöèîííûì ñåòÿì è ò.ä.;

á) ñóùåñòâîâàíèå ýêñïîðòíûõ íèø íà ìè-
ðîâîì ðûíêå ïðè äàííîé åãî ñòðóêòóðå âíóòðåí-

íåãî ïðîèçâîäñòâà è ñïðîñà, îáëåã÷àþùèå ðàç-
âîðîò ñåêòîðà ê îðèåíòàöèè íà âíåøíèå ðûíêè
ñáûòà;

â) âîçìîæíîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ ñåêòîðà ê ãëî-
áàëüíîé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîèçâîäñòâåííîé
ñåòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàåò ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â
ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó ïðîèçâîäñòâà;

ã) íàëè÷èå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñìåæíûõ
è ðîäñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ, äåëàþùåå âîçìîæ-
íûì ïåðåëèâ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è òåõ-
íîëîãèé èç ñåêòîðà â ñåêòîð;

ä) ñòàáèëüíîñòü âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿ-
çåé âíóòðè êëàñòåðà, ÷òî â íåìàëîé ñòåïåíè çà-
âèñèò îò âîçìîæíîñòè çàìåùåíèÿ èìïîðòà ïðî-
ìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ èç ìåíåå ðàç-
âèòûõ ñòðàí.

Â ñòðóêòóðå òàòàðñòàíñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè è ñôåðû óñëóã èìååòñÿ ðÿä îòðàñëåé, èìåþ-
ùèõ ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà â êîíêóðåí-
öèè íà ìèðîâîì ðûíêå è ñïîñîáíûõ âûïîëíèòü
ðîëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî êëàñòåðà. Îñâîåíèå
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà íàóêîåìêèõ îòðàñëåé
íå òîëüêî ïîçâîëèò ðåçêî óëó÷øèòü ïîëîæåíèå
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îíî íåîáõîäèìî è äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ èõ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ â óñëî-
âèÿõ ðàñøèðåíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà. Ïîìèìî
òðàäèöèîííîãî ôèíàíñîâîãî, êðåäèòíîãî è íà-
ëîãîâîãî ñèìóëèðîâàíèÿ, âûÿâëåííûå êëàñòå-
ðû äîëæíû òàêæå äèêòîâàòü îñíîâíûå ïðèîðè-
òåòû ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ
ïðîãðàìì. Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâî, íå ñíèìàÿ
ñ ñåáÿ ôóíêöèè ðåãóëèðîâàíèÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé, äîëæíî ñîçäàòü ñèñòåìó ëüãîò äëÿ
èõ ïðèòîêà, â ïåðâóþ î÷åðåäü â êëàñòåðû.

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðåäñòàâëÿþò
íå ñòîëüêî ñòàòè÷åñêèé, ñêîëüêî äèíàìè÷åñêèé
ôåíîìåí. Æèçíåííûé öèêë êëàñòåðîâ îïðåäå-
ëÿåòñÿ â îãðîìíîé ìåðå ñìåíîé ðåæèìîâ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ïðîãíîçíûé àñïåêò
äèàãíîñòèêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êëàñòåðîâ
ÿâëÿåòñÿ ïîýòîìó èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì.
Îöåíêà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â äèíàìè-
êå ôàêòè÷åñêè ýêâèâàëåíòíà ïîèñêó ìåõàíèçìîâ
ïîäêëþ÷åíèÿ ðåñïóáëèêàíñêîé ýêîíîìèêè ê íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó íà åãî íîâîì âèò-
êå. Ýòî òðåáóåò ðàçðàáîòêè äåòàëèçèðîâàííîãî
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ãëîáàëüíîãî ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè ñ ïîñëåäóþ-
ùèì åãî ñîãëàñîâàíèåì ñ èíôîðìàöèåé î êîí-
êóðåíòíîì ïîòåíöèàëå ðåñïóáëèêè. ßäðîì ñî-
âðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà ÿâëÿþòñÿ
ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, âû÷èñëèòåëüíàÿ
è îïòîâîëîêîííàÿ òåõíèêà, ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå, òåëåêîììóíèêàöèè, ðîáîòîñòðîåíèå,
äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà ãàçà, áèîòåõíîëîãèè è
èíôîðìàöèîííûå óñëóãè.

Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî, ÷òîáû îðãàíû ðåãè-
îíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ñòèìóëèðóÿ ôîðìèðîâà-
íèå íîâûõ êëàñòåðîâ, ãåíåðèðîâàëè ñïðîñ íà
"îïåðåæåíèå" îòíîñèòåëüíî ñðåäíåìèðîâîãî
ðèòìà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Òîëüêî íà
ýòîì ïóòè âîçìîæíî ñîçäàíèå ñóïåðñòðóêòóðû
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðàÿ îáëàäàëà
áû çàïàñîì ïðî÷íîñòè è îáåñïå÷èâàëà íàäåæ-
íûå äîëãîâðåìåííûå ýêñïîðòíûå íèøè.

Â èäåàëå ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò ëèøü èíñòè-
òóöèîíàëüíûé êàðêàñ, ñòèìóëèðóþùèé êîíêó-
ðåíòíîå âîñõîæäåíèå ïðåäïðèÿòèé è âëèÿþùèé
íà èõ îðãàíèçàöèþ è ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ.
Êëàñòåðíûé àíàëèç êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
äîëæåí èìåòü åùå îäíî èçìåðåíèå: ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ôèðìû. Â óñëîâèÿõ âõîæäåíèÿ ñòðàíû â
ÂÒÎ ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî ñêîíöåíòðèðîâàòü
óñèëèÿ íà ïîääåðæêå íàèáîëåå æèçíåñïîñîáíûõ
è ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð,
íàõîäÿùèõñÿ â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå
êëàñòåðà, ëèáî æå ñïîñîáíûõ åãî èíòåãðèðî-
âàòü. Ê ïîñëåäíèì â ïðèíöèïå îòíîñèòñÿ ðÿä
÷àñòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ñòðå-
ìÿùèõñÿ âêëàäûâàòü äåíüãè â ðåàëüíîå ïðîèç-
âîäñòâî. Ðå÷ü èäåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, î íåêîòî-
ðûõ èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèÿõ è ôèíàíñîâûõ
ãðóïïàõ. Õîòÿ â öåëîì ïî ýêîíîìèêå êàïèòàëîâ-
ëîæåíèÿ ýòèõ êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð íå â ñî-
ñòîÿíèè ñàìîðòèçèðîâàòü ñïàä ãîñóäàðñòâåííûõ
èíâåñòèöèé íà íåêîòîðûõ íàïðàâëåíèÿõ, è òî-
íèçèðóþùèé ýôôåêò ÷àñòíûõ è êâàçè÷àñòíûõ
íàêîïëåíèé ìîæåò áûòü âåñüìà ñåðüåçíûì.

Ìíîãîôàêòîðíûé êîëè÷åñòâåííûé è êà÷å-
ñòâåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ê ãðóïïàì,
ïðèâëå÷åíèå êîòîðûõ äîëæíî ïîçâîëèòü â ïåð-
ñïåêòèâå àêòèâèçèðîâàòü ïðîäâèæåíèå ðîññèé-
ñêîãî ýêñïîðòà íà ìèðîâûå ðûíêè, îòíîñÿòñÿ

ñòðóêòóðû, ãðóïïèðóþùèåñÿ, íàïðèìåð, â Òàòàð-
ñòàíå âîêðóã íåôòåõèìè÷åñêîãî è ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî êëàñòåðîâ. Â ÷àñòíîñòè, ÊàìÀÇ òÿ-
íåò çà ñîáîé âñþ ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ îòðàñëü
ðåñïóáëèêè. Âåäü ó íåãî 180 ïîñòàâùèêîâ, èç-
ãîòàâëèâàþùèõ êîìïëåêòóþùèõ íà 8,8 ìëðä
ðóáëåé â ãîä.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñàìûì àêòèâíûì îá-
ðàçîì ñòèìóëèðîâàòü ïðåäëîæåíèå äåôèöèòíûõ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýêñ-
ïîðòíîãî ðûíêà. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ñåðüåçíûå
èíâåñòèöèè â íàóêó è íîâûå òåõíîëîãèè, ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó è îáðàçîâàíèå, ðàç-
âèòèå èíôðàñòðóêòóðû è èíôîðìàöèîííûõ ñå-
òåé, ïîäêðåïëåííûå íàëîãîâûìè êðåäèòàìè è
âñåì êîìïëåêñîì ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èí-
âåñòèöèîííîãî ñïðîñà. Îãðîìíîå çíà÷åíèå èìå-
åò è ïðÿìàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ôîðìè-
ðóþùèõñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êëàñòåðîâ ÷å-
ðåç èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðó, ïðèâëå÷åíèå
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ñòèìóëèðîâàíèå íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûõ ôèðì è ïðåäïðèÿòèé.

Â êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè îñîáîå ìåñòî
çàíèìàþò îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ñîáñòâåííî-
ñòüþ. Â ïîñëåäíèå ãîäû äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ÷à-
ñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ íåóêëîííî ðàñòåò. Ïîä-
êëþ÷åíèå ÷àñòíîé èíèöèàòèâû ïîçâîëèò àíà-
ëèçèðîâàòü ðàáîòó ìíîãèõ ïðîèçâîäñòâ çà ñ÷åò
ïîÿâëåíèÿ ìåíåäæåðîâ, äîêàçàâøèõ ñâîþ ñî-
ñòîÿòåëüíîñòü â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Âêëàä ÷àñòíûõ êîìïàíèé ÅÑ â ÍÈÎÊÐ
ñîñòàâëÿåò 54,3%, â ßïîíèè � 74,5%, â ÑØÀ �
63,1%. Äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà ê ðå-
àëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïî êëàñ-
òåðèçàöèè ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü
ñîâìåñòíî ñ êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè ñõåìû
áûñòðîãî èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè ñ ïîñëåäóþùåé
åå êîíâåðòàöèåé â ðåàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
àêòèâû è òåì ñàìûì ñòèìóëèðîâàòü ÷àñòíûå èí-
âåñòèöèè â ýêñïîðòíûå ïðîèçâîäñòâà.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäíîñòü âõîæ-
äåíèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà â êëàñòåðíûå îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò ðûíî÷íîå ïîâåäåíèå õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Ïðîìûøëåííûé êëàñòåð
ìîæåò ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü òîëüêî òîã-
äà, êîãäà ñîçäàåòñÿ ïî èíèöèàòèâå ñíèçó, êîãäà
ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêó-
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ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðèõîäÿò ê íåîáõîäèìîñòè
îáúåäèíåíèÿ â êëàñòåð. Êëàñòåðèçàöèÿ ýêîíîìè-
êè è îïòèìèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ áóäåò îòðàæàòüñÿ â äåÿòåëü-
íîñòè íåðåíòàáåëüíûõ è óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ÷èñëî êîòîðûõ îáúåêòèâíî áóäåò âîçðàñòàòü.

Íàèáîëåå ñëîæíîé çàäà÷åé, òðåáóþùåé
òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà è ïîíèìàíèÿ ñâÿçåé ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè îòðàñëÿìè è îðãàíèçàöèÿìè,
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ãðàíèö êëàñòåðà. Â óñëî-
âèÿõ óñèëåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ è ìåæîòðàñ-
ëåâûõ ñâÿçåé êëàñòåð êàê ïîëíûé òåõíîëîãè÷åñ-
êèé öèêë ïðîèçâîäñòâà íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü
òîëüêî íà óðîâíå ðåãèîíà. Íóæíà ìåæðåãèîíàëü-
íàÿ êëàñòåðèçàöèÿ. Â ÑØÀ ïðîáëåìû êëàñòå-
ðèçàöèè ðåøàþòñÿ â ðàìêàõ Íàöèîíàëüíîé Àñ-
ñîöèàöèè Ãóáåðíàòîðîâ (NGA). Òàòàðñòàí ìî-
æåò ñòàòü "êëàñòåðîîáðàçóþùåé" òåððèòîðèåé.

Ðÿä ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ ñâÿçûâàþò ñîçäà-
íèå ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ ñ íåîáõîäèìîñ-
òüþ ðåøåíèÿ îãðîìíîãî äèñáàëàíñà ìåæäó ïî-
òðåáíîñòüþ â êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñ-
òàõ è èõ íàëè÷èåì íà ïðîèçâîäñòâå. Íî ýòî íå
òàê. Îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå îòðàñëåé èíñòèòó-
öèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû � òîðãîâëè, òðàíñ-
ïîðòà, âñåâîçìîæíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ óñëóã � õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ñîâðåìåííî-
ãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ìíîãèõ ñòðàí. Â ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîé ýêîíîìèêå ñåêòîð óñëóã ÿâëÿåòñÿ ïî-
êàçàòåëåì öèâèëèçîâàííîñòè ýêîíîìèêè. Â ýòîì
ïëàíå ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñóùåñòâåííî îòñòà-
åò îò ðàçâèòûõ ñòðàí, íàïðèìåð, äîëÿ óñëóã â
ÂÂÏ ÑØÀ ñîñòàâëÿåò 76,7%. Åñëè â 2000 ãîäó
â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí ñåêòîð òîâàðîâ ñîñòàâ-
ëÿë 66,5% îò ÂÐÏ, à ñåêòîð óñëóã � 25%, òî â
2005 ãîäó, ïî îöåíêàì, íà äîëþ ñåêòîðà, ïðîèç-
âîäÿùåãî òîâàðû, ïðèõîäèëîñü 61,9%, íà ñåê-
òîð óñëóã � 33,4%.

Êðîìå òîãî, íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ
íîâåéøèå ôîðìû òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèé
ïðîèçâîäñòâà. Â ÷àñòíîñòè, êðóïíûå ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí â îñíîâ-
íîì ïåðåøëè íà èñïîëüçîâàíèå ðîáîòîòåõíè-
êè. Íà èçãîòîâëåíèå îäíîé ìàøèíû â Åâðîïå
òðåáóåòñÿ 36 ÷àñîâ, â ÑØÀ � 25,1, â ßïîíèè �
16,8 ÷àñà.

Àâòîìàòèçàöèÿ, ãèáêîñòü, ïåðåíàëàæèâàå-
ìîñòü, êîìïëåêñíîñòü, íàó÷íîñòü ïðîèçâîäñòâà
ïîêà íå ïðåîáëàäàþò â íàøåé ýêîíîìèêå. Ñòî-
èìîñòü äîáû÷è îäíîãî áàððåëÿ íåôòè â 2003 ãîäó
â Èðàêå, Èðàíå, Ñàóäîâñêîé Àðàâèè � $ 0,5-1,
Êóâåéòå � $ 1-2 , â Êàñïèéñêîì øåëüôå � $ 3-4, â
Ðîññèè � $ 5-10 [2]. Íåîáõîäèìî åäèíñòâî íîâîé
òåõíèêè, êîòîðóþ ñëåäóåò ïåðåâîîðóæèòü íîâû-
ìè, ãèáêèìè èíäóñòðèàëüíûìè òåõíîëîãèÿìè.

Îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð ðàññìàòðèâàåòñÿ
îòäåëüíî îò ïðîìûøëåííîãî öèêëà � êàê àâòî-
íîìíûé óçåë ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé. Â ÷àñòíîñòè,
ìîæíî âûäåëèòü óíèâåðñèòåòñêèé êëàñòåð, êëà-
ñòåð îòðàñëåâûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è
êëàñòåð îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåííî îòðàñëåâûå îáðàçîâà-
òåëüíûå êëàñòåðû äîëæíû ñòàòü âåäóùèì ýëå-
ìåíòîì ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà, à íå íàîáî-
ðîò. Õîðîøèì ïðèìåðîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ ìîãóò
ñëóæèòü ìèðîâûå îáðàçîâàòåëüíûå êëàñòåðû �
Ñòýíôîðä è Áåðêëè â Êàëèôîðíèè, Êåìáðèäæ
è Îêñôîðä â Àíãëèè. Ñîñóùåñòâîâàíèå ïîä îä-
íîé êðûøåé òåõíè÷åñêèõ è áèçíåñ-ôàêóëüòåòîâ,
à òàêæå îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà èííîâàöèîííûõ
è èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé äàåò âïîëíå îùó-
òèìûé ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò. Êàæäûé ñî-
òðóäíèê ïîäàåò â ñðåäíåì â Åâðîïå è ÑØÀ ïî
0,4, à â ßïîíèè � 63 ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåä-
ëîæåíèÿ. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîääåðæèâàòü
èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ â ñèñòåìå "îáðàçîâà-
íèå � íàóêà � ïðîèçâîäñòâî".

Ó÷èòûâàÿ çíà÷åíèå íåõâàòêè êàäðîâ äëÿ îá-
ùåñòâà, íåîáõîäèìî ãëóáîêî èññëåäîâàòü ñóù-
íîñòü êàäðîâîãî áàíêðîòñòâà è ñîçäàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû ó÷à-
ñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ðåøåíèè ïðîáëåì êàäðîâîãî
îçäîðîâëåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, îñî-
áåííî ãðàäîîáðàçóþùèõ. Ñîçäàíèå îáðàçîâà-
òåëüíûõ êëàñòåðîâ íå äîëæíî ñëóæèòü óñèëåíèþ
êîððóìïèðîâàííîñòè îáùåñòâà èëè ñòàòü èíñò-
ðóìåíòîì ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ è äîõîäîâ â ïîëüçó ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, êëàñòåðíûé ïîäõîä ñïîñî-
áåí ñàìûì ïðèíöèïèàëüíûì îáðàçîì èçìåíèòü
ñîäåðæàíèå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Ðåñïóá-
ëèêè Òàòàðñòàí. Íî â ïîëèòèêå êëàñòåðèçàöèè
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ïðîìûøëåííîñòè è îáðàçîâàíèÿ èìååòñÿ ìíî-
æåñòâî ïðîòèâîðå÷èé [3]. Ïðàâèòåëüñòâî äîë-
æíî ñêîíöåíòðèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ íå íà ïîä-
äåðæêå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé, à
íà ðàçâèòèè âçàèìîñâÿçè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
ðûíêà, ìåæäó ÷àñòíûì è îáùåñòâåííûì ñåêòî-
ðàìè ýêîíîìèêè.

Î÷åâèäíî, ÷òî òàêîé ïîäõîä â êîðíå ìåíÿåò
ïðèíöèïû ðåñïóáëèêàíñêîé ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêè è òðåáóåò ðåîðãàíèçàöèè àïïàðàòà
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, èçìåíåíèé â
ïðåäïðèèì÷èâîñòè ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ
îðãàíîâ âëàñòè.
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