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Цель: обоснование перечня индикаторов устойчивого развития региона с учетом влияния территориальных инно-
вационных кластеров на региональные социально-экономические процессы. 
Методы: в процессе исследования использовались общенаучные методы познания; в основу формирования модели 
территориального инновационного кластера как механизма устойчивого развития региона положена группировка 
факторов внешней и внутренней среды кластера; с применением методов аналогии и сопоставления сформирован 
перечень индикаторов устойчивого развития региона с учетом обобщенных факторов развития территориальных 
кластеров.
Результаты: в статье обобщаются представления отечественных и зарубежных авторов о сущности, направлениях, 
критериях оценки и способах обеспечения регионального устойчивого развития. Выявлены целевые параметры 
устойчивого развития региона, закрепленные в федеральных и региональных нормативных правовых актах. Уточнено 
понятие устойчивого развития региона. Раскрыта сущность взаимодействия факторов внешней и внутренней среды 
территориального инновационного кластера. Сформированы обобщенные критерии эффективности территориаль-
ного инновационного кластера. 
Научная новизна: на основе предложенного подхода показана роль территориальных инновационных кластеров 
как элемента механизма устойчивого регионального развития через векторы влияния внешней и внутренней среды 
кластера на индикаторы устойчивого развития региона.
Практическая значимость: полученные результаты могут быть использованы в качестве рекомендаций для органов 
региональной власти при формировании целевых индикаторов и ожидаемых результатов кластерной политики для 
обеспечения устойчивого развития.
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Objective: to substantiate the list of indicators of a region sustainable development, taking into account the impact of ter-
ritorial innovation clusters on regional socio-economic processes. 
Methods: general scientific methods of cognition were used in the process of research; the formation of the territorial in-
novation cluster model as a mechanism of the region sustainable development is based on the grouping of factors of the 
external and internal environment of the cluster; using the methods of analogy and comparison, a list of indicators of the 
region sustainable development was formed, taking into account the generalized factors of territorial clusters’ development.
Results: improving the competitiveness of Russian regions is one of the most important areas of state economic policy 
undeer modern conditions. Based on the analysis of scientific literature and state strategic documents, the article reveals the 
main approaches to the definition of sustainable development of territories. The target parameters of the region sustainable  
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development, stipulated by the federal and regional normative legal acts, are revealed. The indicators of sustainable devel-
opment of territories are studied and systematized, as well as tools and mechanisms to ensure them. It is found that within 
the scientific and practical environment a significant place should be given to research, methodologically or empirically 
determining the quality of the relationship between the sustainable development of the region and the activities of territorial 
innovation clusters. On the basis of the author’s model of activity of the territorial innovation cluster, the subjects and direc-
tions of their interaction within the cluster are defined. The factors of the external and internal environment of the territorial 
innovation cluster, determining the successful development of the cluster, are determined. A list of indicators of regional 
sustainable development is formed, corresponding to the factors of the territorial innovation cluster development.
Scientific novelty: based on the proposed approach, the role of territorial innovation clusters is shown as an element of the 
sustainable regional development mechanism through the vectors of influence of the cluster external and internal environ-
ment on the indicators of the region sustainable development.
Practical significance: the obtained results can be used as recommendations for regional authorities’ forming the target 
indicators and expected results of cluster policy to ensure sustainable development.

Keywords: Economics and national economy management; Territorial innovation cluster; Sustainable development of 
a region; Regional cluster policy
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Введение
Актуальность и значимость устойчивого развития 

регионов России обусловлена историческим опытом 
нашей страны и особенно реалиями последних лет, 
среди которых факторы политического давления, 
обострение геополитической конкуренции, необхо-
димость реализации политики импортозамещения 
и диверсификации экономики. На этом фоне субъ-
екты Российской Федерации получают все большую 
самостоятельность при решении задач регионального 
развития и в то же время повышается их ответствен-
ность за достижение запланированного результата. 
Тем самым развитие и конкурентоспособность ре-
гиона напрямую зависят от его способности быстро 
реагировать на меняющиеся внешние факторы, соз-
давать благоприятные условия для ведения бизнеса, 
генерировать идеи и проекты своего развития. Регион, 
привлекающий инвестиции под проекты, в итоге ста-
новится способным концентрировать цепочки добав-
ленной стоимости на своей территории, обеспечивая 
экономическую основу устойчивого развития.  

Концептуально устойчивое развитие предполагает 
качественное усовершенствование: «Это комплекс 

или частичное изменение среды, сопровождающееся 
определенным ростом и улучшением социально-эко-
номических показателей системы» [1]. Несмотря на 
научные дискуссии относительно логичности этого 
словосочетания, в общем виде устойчивое развитие 
есть «развитие, не подрывающее собственные предпо-
сылки и условия» или «развитие, которое может 
поддерживаться неопределенно долго» [2]. Иными 
словами, «устойчивое развитие отражает диалекти-
чески противоречивое единство стабильности и про-
грессивно направленных изменений» [3]. 

Различные авторы, раскрывая сущность устой-
чивого развития страны или региона, используют 
понятия сбалансированности, системности и ком-
плексности такого развития, конкурентоспособности 
отдельных территорий, а также выделяют ключевые 
направления такого развития [4]. При этом считает-
ся, что если при внешнем воздействии на систему 
ее равновесные свойства сохраняются, то такое со-
стояние системы называют устойчивым. В целом 
в научной литературе в отношении устойчивого раз-
вития территорий просматриваются два направления: 
экологическое и экономическое, единым звеном в ко-



803

Экономика и управление народным хозяйством
Economics and national economy management

Актуальные проблемы экономики и права. 2018. Т. 12, № 4
Actual problems of economics and law, 2018, vol. 12, No. 4

ISSN 1993-047Х (Print) / ISSN 2410-0390 (Online)

Кораблева А. А., Карпов В. В., Капогузов Е. А. Взаимосвязь территориальных инновационных кластеров и устойчивого развития региона
Korableva A. A., Karpov V. V., Kapoguzov E. A. Correlation between territorial innovative clusters and sustainable development of a region

торых выступают человек и проблемы социального 
характера. 

В отечественной нормотворческой практике дан-
ная категория нашла отражение в 1996 г. в Концепции 
перехода Российской Федерации к устойчивому раз-
витию1, в основу которой были положены негативные 
экстерналии экономического роста, воздействующие 
на экосистему и биосферу и в итоге  на экологическую 
безопасность страны. В Концепции долгосрочного 
социально-экономического развития Российской Фе-
дерации на период до 2020 г.2 понятие устойчивости 
применяется в экономическом аспекте: в числе целей 
концепции находится устойчивое повышение благо-
состояния российских граждан. При этом устойчи-
вость развития российской экономики в перспективе 
растущих глобальных рисков должна обеспечиваться 
путем выстраивания стабильных диверсифицирован-
ных связей с мировыми экономическими центрами. 
Положения концепции должны учитываться при фор-
мировании и корректировке аналогичных документов 
на региональном уровне. 

Стратегической целью обозначенной концепции 
является достижение уровня экономического и соци-
ального развития, соответствующего статусу России 
как ведущей мировой державы XXI в., занимающей 
передовые позиции в глобальной экономической кон-
куренции и надежно обеспечивающей национальную 
безопасность и реализацию конституционных прав 
граждан. Несмотря на то, что понятие устойчивого 
развития в Концепции долгосрочного социально-
экономического развития не используется, по своему 
содержанию она близка к исследуемой теме. Так, 
в ней указана задача перехода российской экономики 
от экспортно-сырьевого к инновационному социально 
ориентированному типу развития. Проблемы обеспе-
чения устойчивости национальной экономики к внеш-
ним и внутренним вызовам и угрозам раскрываются 

1 Указ Президента РФ № 440 «О Концепции перехода Рос-
сийской Федерации к устойчивому развитию» от 01.04.1996 // 
СПС «Консультант плюс» (дата обращения: 15.09.2018).

2 Распоряжение Правительства РФ № 1662-р (ред. от 
10.02.2017) «О Концепции долгосрочного социально-эконо-
мического развития Российской Федерации на период до 2020 
года» от 17.11.2008 // СПС «Консультант плюс» (дата обращения 
15.09.2018).

также в Стратегии экономической безопасности 
Российской Федерации на период до 2030 г.3

Документы стратегического характера, направ-
ленные на социально-экономическое развитие тер-
ритории, принимаются в России и на региональном 
уровне. Так, в Стратегии социально-экономического 
развития Омской области до 2025 г. ставится задача 
создания устойчивых конкурентных преимуществ 
региона4. Государственная программа Омской области 
«Развитие сельского хозяйства и регулирование рын-
ков сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия Омской области» определяет своей целью 
устойчивое развитие сельского хозяйства и сельских 
территорий Омской области5. 

Многие авторы подчеркивают, что решение про-
блем устойчивого развития территорий государствен-
ного, регионального и муниципального значения 
должно опираться на перспективный генеральный 
план, своего рода «пространственную конститу-
цию» [5], или Стратегию устойчивого развития как 
минимум до 2050 г. [6]. Разрабатывать такие доку-
менты необходимо с учетом общефедеральных задач 
и региональной специфики и обязательно в режиме 
открытого обсуждения с привлечением профильных 
государственных структур и экспертного сообщества. 
На уровне регионов определяющее значение имеют 
субъективные факторы – корректность выбранного 
направления развития, применяемые на практике 
методы и инструменты управления устойчивым 
развитием. 

В целом для российских регионов характерен ряд 
особенностей, препятствующих устойчивому разви-
тию. Длительная тенденция стягивания экономики 

3 Указ Президента РФ № 208 «О Стратегии экономической 
безопасности Российской Федерации на период до 2030 года» 
от 13.05.2017 // СПС «Консультант плюс» (дата обращения: 
01.08.2018).

4 Указ Губернатора Омской области № 93 «О Стратегии 
социально-экономического развития Омской области  до 2025 
года» от 24.06.2013 (в редакции Указа Губернатора Омской об-
ласти № 167 от 24.09.2015) // СПС «Консультант плюс» (дата 
обращения: 01.07.2018). 

5 Постановление Правительства Омской области № 252-п 
«Об утверждении государственной программы Омской области 
«Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сель-
скохозяйственной продукции, сырья и продовольствия Омской 
области» от 15.10.2013 // СПС «Консультант плюс» (дата об-
ращения: 01.07.2018).
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в центральные районы страны и заметная разница 
между социально-экономическим развитием субъ-
ектов Российской Федерации «приводит к диспро-
порциям в бюджетной обеспеченности и кадровом 
потенциале территорий, в уровне доходов и социаль-
ных гарантий населения» [5]. Но, по мнению ряда ис-
следователей, основным объектом приложения теории 
устойчивого развития должны стать именно регионы, 
поскольку от степени устойчивости их развития зави-
сит устойчивое развитие страны. Российские регионы 
(субъекты РФ) являются территориально устойчи-
выми исторически сложившимися конгломерациями 
с обособленными национальными и этническими 
признаками. По своим размерам они сопоставимы 
со многими странами мира и могут самостоятельно 
позиционироваться во внешней среде с учетом опыта 
совмещения рыночных преобразований и государ-
ственного управления социально-экономическими 
процессами. 

Устойчивое развитие регионов и кластерная 
политика: обзор литературы

Вопросы устойчивого развития в отечественной 
и зарубежной литературе в экологическом [7, 8] и эко-
номическом [9, 10] аспектах были  связаны в том числе 
с исследованием вопросов поиска инструментов и ме-
ханизмов устойчивого развития. Другие направления 
анализа факторов устойчивого и самодостаточного 
развития территорий связаны с выявлением потен-
циальных возможностей территории в части матери-
альных и нематериальных ресурсов для построения 
«территориальных сетей», способных активировать 
процессы регионального развития [11]. На наш взгляд, 
развитие региона представляет собой управляемый 
(и тем самым измеряемый посредством показателей 
и индикаторов) процесс качественного улучшения 
в различных сферах жизни региона и количественно-
го роста социально-экономических показателей его 
развития. В случае ухудшения данных показателей 
устойчивость системы проявляется в способности 
(capacity) экономики вернуть динамику показателей 
на восходящую траекторию. Кроме того, на основе 
выбранного подхода к пониманию сущности устой-
чивого развития региона появляется возможность 
сформировать критерии эффективности механизмов 
устойчивого социально-экономического развития 
региона [12, 13]. Будем исходить из того, что крите-

рий – более широкое понятие, чем показатель или 
индикатор. Критерий обобщает показатели, желаемые 
темпы их динамики в количественном или качествен-
ном выражении и направления этого движения. В этой 
связи возникает необходимость выработки критериев 
и показателей оценки эффективности устойчивого 
развития на разных уровнях.

Как было отмечено выше, проблематика устойчи-
вого развития региона подразделяется на несколько 
направлений, но решение этой задачи требует приме-
нения комплексного подхода к развитию территории. 
Такой подход, по мнению Ю. Н. Шедько, сочетает 
институциональную, социальную, экономическую, 
финансовую и иные виды устойчивости, частные 
индикаторы которых обобщаются автором в инте-
гральном коэффициенте устойчивости [14]. При 
этом частные индикаторы отражают темпы роста 
(снижения) социально-экономических показателей, 
а полученный индекс автор предлагает сравнивать 
с единицей. Значение интегрального индекса больше 
единицы свидетельствует об устойчивом развитии 
региона. О. К. Цапиева для мониторинга устойчи-
вого развития региона использует шкалу оценки 
устойчивости развития региона из шести диапазонов 
от абсолютного разрушения системы до состояния 
устойчивого развития [2]. В аспекте эффективности 
региональной кластерной политики В. Я. Захаров 
предлагает использовать показатель темпов роста 
инвестиций [15].

R. Pîrvu, R. Badîrcea и их соавторы разрабатывают 
многокритериальный индекс устойчивого развития 
территории, включающий экономику, здравоохране-
ние, образование, коммунальные услуги и уровень 
жизни населения как отдельные направления и фак-
торы регионального развития [16]. H. T. Marcondes 
dos Santos, J. A. Perrella Balestieri исследуют проблему 
устойчивого развития городов в контексте роста чис-
ленности населения и энергопотребления [7]. В работе 
M. Bahraminejad, B. Rayegani и других ученых рас-
считывается индекс экологической безопасности как 
элемента системы «раннего предупреждения» угроз 
устойчивому развитию населенных территорий [17]. 

Некоторые исследования посвящены устойчиво-
му развитию муниципальных образований. В этом 
направлении для построения индекса и рейтинга 
устойчивого развития городов С. М. Никоноров ис-
пользует три группы показателей, характеризующих 
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экономику (включает показатели экономического 
развития и состояния городской инфраструктуры), 
социальную сферу (демография и население, соци-
альная инфраструктура), экологию (экологическая 
эффективность производств, экологическая ситуация) 
[6]. Всего в методике С. М. Никонорова используют-
ся 30 показателей, не столько абсолютных, сколько 
индексных, отражающих темпы прироста валового 
регионального продукта, темпы прироста промыш-
ленного производства и др. 

В научной литературе кластерное развитие уже 
с 1960–1970-х гг. стало одним из ключевых инстру-
ментов регионального развития [18]. Этому спо-
собствуют такие специфические черты, присущие 
кластерным структурам, как относительно дешевый 
доступ к необходимым факторам производства, на-
копление соответствующей информации и опыта 
взаимодействия между предприятиями кластера, обе-
спечение взаимозаменяемости участников кластера 
[19–21]. Повышение эффективности экономики путем 
налаживания взаимодействия предприятий, выстра-
ивания между ними оптимальных цепочек поставок 
рассматривают и зарубежные исследователи [22–24]. 
Особый интерес представляет установление взаимо-
связи между деятельностью кластеров и устойчивым 
развитием на региональном уровне. 

Рассмотрение кластеров, наряду с предприни-
мательством, как основного источника увеличения 
занятости после радикальных изменений в экономи-
ческой, институциональной и технологической среде, 
что обеспечивало бы решение задачи устойчивого 
регионального развития, было осуществлено в статье 
1981 г. D. A. Birch [25]. При этом особую роль играет 
предпринимательский климат, содействующий эко-
номическому развитию посредством создания новых 
компаний [26]. В этом же ключе исследования условий 
формирования кластеров как агломераций иннова-
ционной деятельности во времени и пространстве 
в европейских регионах R. Moreno, R. Paci, S. Usai 
приходят к выводу, что концентрация инноваций 
может быть результатом не только географической 
концентрации производства, но и развития техноло-
гически специализированных кластеров в соседних 
регионах [27]. C. H. M. Ketels и O. Memedovic идут 
дальше и рассматривают переход от ситуации раз-
вития региональных кластеров к росту связей между 
регионами, чему немало способствует политика эво-

люции, опирающаяся на кластерный подход (cluster-
based economic development) [28].

Многие авторы, изучающие факторы и послед-
ствия развития кластеров, сосредотачивают свое 
внимание на отдельных отраслях и не проводят анализ 
результатов предпринимательской деятельности кла-
стеров для общества в целом [29, 30]. Этот недостаток 
устраняет в своем исследовании H. O. Rocha [31]. 
Автор ставит вопрос о том, какая форма организации 
компаний оказывает большее влияние на развитие 
экономики – кластерная или негрупповая (подобное 
исследование проводят M.-P. Menzel, D. Fornahl [32]), 
и для проведения такой оценки уделяет внимание 
трем различным направлениям взаимодействия между 
внешними и внутренними факторами развития класте-
ра: воздействию предпринимательской активности на 
развитие экономики, воздействию кластеров на раз-
витие экономики, влиянию кластеров на предприни-
мательство в целом. Однако в результате H. O. Rocha 
отмечает, что достаточно сложно точно определить 
и обобщить эффективность взаимного воздействия 
между этими факторами, поскольку многое зависит 
от стадии развития кластеров и интерпретации мето-
дологических положений по тематике исследования.

Одним из наиболее эффективных видов кластеров, 
мультипликативно влияющих на региональное раз-
витие, является территориальный инновационный 
кластер (далее – ТИК) [33–35].  Как показано в работе 
Р. Р. Валеевой и В. Л. Васильева на основе сопостав-
ления рассчитанных индексов устойчивого развития 
регионов и данных проекта «Карты кластеров Рос-
сии», «территории с количеством территориальных 
производственных кластеров более трех обладают 
намного большим индексом экономической устой-
чивости региона» [36]. Однако авторы отмечают, что 
ввиду ограниченности достоверной информации 
о финансово-экономических показателях кластеров 
существует проблема оценки влияния кластерных 
структур на устойчивое развитие региона. 

Таким образом, возникает исследовательская за-
дача выявления взаимосвязи между деятельностью 
территориального инновационного кластера и устой-
чивым социально-экономическим развитием региона.

Результаты исследования
Чтобы установить вышеуказанную взаимосвязь, 

возьмем за основу разработанную ранее организа-
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ционную модель территориального инновационного 
кластера [37]. В данной статье не стоит задача форми-
рования новой модели взаимодействия предприятий – 
участников кластера с внешней средой, на рис. 1 
показаны субъекты и направления взаимодействия 
между ними в процессе деятельности кластера. 

 У кластера есть внутренняя среда, в которой осу-
ществляется производство инновационной продук-
ции. В этом процессе задействованы предприятия – 
участники кластера, производящие промежуточную 
продукцию, и предприятия, осуществляющие выпуск 
конечной инновационной продукции. Инфраструкту-
ра ТИК включает научно-образовательные органи-
зации, в чьи функции входят подготовка кадров для 
предприятий кластера, повышение квалификации 
персонала, участие в совместных исследованиях 
и разработках. Организации научной, технологиче-
ской, промышленной инфраструктуры предоставляют 
высокотехнологичные услуги, льготную аренду, арен-
ду оборудования и т. п. Такие субъекты внешней среды 
кластера, как финансовые организации и частные 
инвесторы, предоставляют предприятиям кластера 
инвестиции, услуги страхования, лизинга, банковские 
продукты. Некоммерческие организации содействуют 
проведению переговоров с потенциальными зарубеж-
ными инвесторами, поставщиками и покупателями 
конечной продукции, т. е. обеспечивают осуществле-
ние бизнес-миссии. 

Также предприятия – участники ТИК взаимодей-
ствуют с иными предприятиями и организациями, 
не входящими в кластер: поставщиками сырья, мате-
риалов, оборудования, с подрядчиками выполнения 
работ. Отдельные компании предоставляют кластеру 
юридические, консалтинговые, логистические и иные 
услуги. На стыке внутренней и внешней среды кла-
стера находится специализированная организация 
ТИК. В основном она создается в виде ассоциации, 
которая обеспечивает методическое, организацион-
ное, экспертно-аналитическое и информационное 
сопровождение участников территориального инно-
вационного кластера. 

В числе элементов субъектно-функциональной схе-
мы деятельности территориального инновационного 
кластера может находиться центр кластерного раз-
вития, создаваемый органами региональной власти, 
деятельность которого направлена на формирование 
и развитие кластеров, что включает информационную 

и консультационную поддержку; налаживание коопе-
рационных связей между предприятиями – участника-
ми кластера и внешними, в том числе иностранными, 
компаниями; организацию повышения квалификации, 
подготовки, переподготовки кадров; содействие 
выводу на рынок новых продуктов кластера и т. д. 
Требования к специализированной организации ТИК, 
критерии отнесения кластера в реестр и условия 
предоставления финансовой поддержки определяют 
федеральные органы исполнительной власти, прежде 
всего в лице Правительства РФ и Минпромторга РФ. 

Анализ внешней и внутренней среды кластера по-
казал, что его успешное развитие напрямую зависит, 
во-первых, от внутренних факторов. Прежде всего, 
от имеющегося уровня и возможности повышения 
квалификации персонала, высшего руководства пред-
приятий-участников и специализированной организа-
ции кластера [38, 39]. Условно эту группу факторов 
назовем «Человеческий капитал». Особенность кла-
стерных структур любого вида состоит в формаль-
ной и неформальной интеграции коммуникативных 
связей, перерастающих в коммуникативные сети 
и увеличивающих протяженность социального капи-
тала. Это ускоряет принятие и реализацию решений 
в целом по кластеру, содействует росту числа внешних 
и внутренних партнерских соглашений, что в сово-
купности формирует направление развитие кластера 
«Социальный капитал и партнерство» [40]. В резуль-
тате деятельности территориального инновационного 
кластера должен создаваться инновационный продукт. 
Для этого требуется выделять кадровые, финансовые 
и иные ресурсы на организацию и проведение НИОКР 
не только собственными силами, но и с привлечением 
образовательных и научных организаций. То есть ак-
тивно развивать направление «Инновации и НИОКР». 
Поскольку кластер состоит из целого ряда предпри-
ятий, рассмотренные факторы внутренней среды 
кластера могут быть внешними факторами развития 
для отдельных предприятий – участников кластера.

Внешняя среда кластера также оказывает непосред-
ственное влияние на развитие его потенциала. Террито-
риальные инновационные кластеры, в отличие от тра-
диционных промышленных, позволяют сформировать 
тесные взаимосвязи не только между предприятиями – 
участниками кластера, их клиентами и поставщиками, 
«но и институтами знаний, среди которых крупные 
исследовательские центры и университеты, являясь 
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генераторами новых знаний и инноваций, обеспечива-
ют высокий образовательный уровень региона» [41]. 
Инженеры, конструкторы, специалисты в различных 
областях, рабочие «поступают» в кластер из внешней 
среды. Их наличие и уровень подготовки зависят от 
характеристик местного рынка труда: степени развития 
образовательной среды, уровня занятости и оплаты 
труда по региону или муниципальному образованию, 
возможности и условий повышения квалификации и пе-
реподготовки персонала, в том числе управленческого. 
То есть всего того, что формирует фактор внешней сре-
ды «Предложение труда». Далее, наличие поставщиков, 
подрядчиков сырья и материалов, обслуживающих 
и смежных производств обеспечивает саму возмож-
ность производственной деятельности кластера. Однако 
без качественной транспортной и иной инфраструктуры 
эту работу даже невозможно начать. Это направление 
«Снабжение и инфраструктура». И, наконец, существу-
ет фактор «Предпринимательская активность и наука». 
Инновационные кластерные структуры, как и другие 
хозяйствующие субъекты на аналогичной территории, 
создаются при определенных условиях, например, 
возможности доступа к источникам финансирования 
и услугам финансовых посредников (с их помощью 
можно улучшить качество инфраструктуры и начать 
производство), высокого уровня развития локальной 
образовательной среды и научно-исследовательской 
деятельности кластера, а также системы регистрации 
и защиты интеллектуальной собственности, степени во-
влеченности органов государственной (региональной) 
власти и органов местного самоуправления в процессы 
организации и поддержки кластеров. Конкуренты фор-
мируют тип рынка, который диктует законы поведения 
потребителей и ценообразования на конечный продукт.  

Подобные факторы (драйверы) развития класте-
ров выделяют Е. С. Сергиенко, Н. В. Сапрыкина, 
А. Д. Брик (авторы говорят о взаимодействии драйве-
ров «бизнес», «наука» и «государство») [42]. В статье 
Е. С. Кархановой упоминаются такие драйверы, как 
глобальная конкуренция, изменение цепей поставок, 
управление проектами, обмен рисками, информацией 
и другие [43]. 

Рассмотренные выше факторы и векторы их воз-
действия на ТИК не исчерпывают все возможные 
случаи. Однако они позиционируют кластер как су-
щественный элемент механизма устойчивого развития 
региона (рис. 2). 

На рис. 2 показано, что кластер способствует 
устойчивому развитию региона, но эффективность 
его работы также зависит от степени устойчивости 
социально-экономического регионального развития. 
Поэтому зачастую сложно четко разделить факторы 
внешней и внутренней среды кластера и соответству-
ющие им индикаторы устойчивого развития региона.

Влияние кластера на устойчивое развитие региона 
можно проследить только через динамику соответ-
ствующих индикаторов. Нами сформирован перечень 
индикаторов регионального устойчивого развития, 
отвечающих следующим требованиям: 

– выражение индикаторов в количественных аб-
солютных значениях;

– доступность значений индикаторов для иссле- 
дователя;

– периодичность сбора значений индикаторов;
– соответствие индикаторов выявленным группам 

факторов внешней и внутренней среды кластера.
Таким требованиям соответствуют официальные 

статистические данные Федеральной службы госу-
дарственной статистики6. 

Индикаторы устойчивого развития региона, соот-
ветствующие факторам развития ТИК, представлены 
в табл. 1–2. Данные индикаторы сгруппированы 
по обобщенным внешним и внутренним факторам 
(драйверам) развития кластера и позволяют иденти-
фицировать их посредством статистических показа-
телей, в том числе упомянутых в вышеобозначенной 
Концепции долгосрочного социально-экономического 
развития Российской Федерации на период до 2020 г.

Как видно из табл. 1, численность населения, на 
которую влияет в том числе миграционный прирост, 
выступает базовым элементом численности студентов 
различных уровней образования и в последующем 
основой для формирования рабочей силы и уровня за-
нятости населения, что в совокупности характеризует 
предложение труда на местном рынке. Фактор «Пред-
принимательская активность и наука» раскрывается 
через численность предприятий, объемы выручки 
и источники инвестиций, количество компаний, за-
нятых научными исследованиями и разработками. 

6 Регионы России. Социально-экономические показатели. 
2017: стат. сб. / Росстат. М., 2017. 1402 с. 
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Таблица 1
Индикаторы устойчивого развития региона,  

соответствующие внешним факторам территориального инновационного кластера* 
Table 1. Indicators of sustainable development of a region, correlating to the external factors of a territorial innovative cluster*

Факторы / Factors

Предложение труда /  
Labor supply

Предпринимательская активность и наука / 
Entrepreneurial activity and research

Снабжение и инфраструктура /  
Supply and infrastructure

– численность населения / number of 
population;
– миграционный прирост / migration rate;
– численность рабочей силы / number  
of labor force;
– уровень занятости населения / level  
of employment;
– уровень безработицы / level  
of unemployment;
– выпуск квалифицированных рабочих, 
служащих / training of qualified workers 
and specialists;
– выпуск специалистов среднего звена / 
training of middle-level specialists;
– выпуск бакалавров, специалистов, ма-
гистров / training of Bachelors, specialists, 
and Masters

– число предприятий и организаций / number of 
enterprises and organizations;
– число малых предприятий / number of small 
enterprises;
– инвестиции в основной капитал / investment 
into capital assets;
– распределение инвестиций в основной 
капитал по источникам финансирования / 
distribution of investment into capital assets by 
financing sources;
– организации, выполнявшие научные исследо-
вания и разработки / organizations carrying out 
research and development;
– выручка от реализации товаров (работ, услуг) 
малых предприятий по видам экономической де-
ятельности / income from goods (works, services) 
of small businesses by types of economic activity

– автомобильные дороги общего пользования / public automobile roads;
– отправление грузов и пассажиров железнодорожным транспортом 
общего пользования, плотность железнодорожных путей общего 
пользования / transportation of cargo and passengers by public railroads, 
density of public railroads;
– перевозки грузов и грузооборот автомобильного транспорта орга-
низаций всех видов деятельности / automobile cargo transportation and 
turnover of all types of activity;
– энергоeмкость ВРП / energy consumption of DRP;
– потребление электроэнергии / electric energy consumption;
– число активных абонентов фиксированного широкополосного 
доступа к сети Интернет (юридических лиц) / number of active 
subscribers of fixed broadband access to Internet (juridical persons);
– объем информации, переданной от/к абонентам сети отчиты-
вающегося оператора при доступе к сети Интернет / volume of 
information transmitted to/from subscribers of reporting operator during 
access to Internet

* Источник: составлено авторами.
* Source: compiled by the authors.

 

 

  Внешняя среда территориального инновационного кластера /  
External environment of a territorial innovative cluster 

Внутренняя среда территориального инновационного кластера / 
 Internal environment of a territorial innovative cluster 

Человеческий капитал / 
Human capital 

Социальный капитал и партнерство / 
Social capital and partnership 

Инновации и НИОКР / 
Innovations and R&D 

Предложение труда / 
Labor supply 

Снабжение 
и инфраструктура / 

Supply and infrastructure 

Предпринимательская активность и наука / 
Entrepreneurial activity and research 

Устойчивое развитие региона /  
Sustainable development of a region 

Влияние / Impact 

Влияние / Impact 

Индикаторы устойчивого развития региона /  
Indicators of sustainable development of a region 

Мониторинг / Monitoring 

Рис. 2. Территориальный инновационный кластер как механизм устойчивого развития региона*
* Источник: составлено авторами.

Fig. 2. Territorial innovative cluster as a mechanism of sustainable development of a region*
* Source: compiled by the authors.
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И третий фактор – «Снабжение и инфраструк-
тура» – объединяет в себе целый ряд индикаторов 
устойчивого развития региона в отношении состояния 
транспортной, энергетической и информационной 
инфраструктуры. Наличие и качество инфраструктуры 
существенно влияет на решение инвесторов открывать 
новое дело или развивать имеющиеся предприятия.

ТИК, предоставляя рабочие места, определяет 
численность занятых по видам экономической дея-
тельности, уровень их заработка и в результате – диф-
ференциацию доходов населения соответствующей 
территории (табл. 2). 

Иными словами, внутренний укрупненный фактор 
развития ТИК «Человеческий капитал» одновременно 
является следствием предложения труда на рынке 
и в то же время способствует его качественному 
и количественному наполнению. Территориальные 
инновационные кластеры занимаются разнообраз-
ными видами деятельности, объединяют компании 
различных организационно-правовых форм и форм 
собственности, что характеризует умение управлен-
ческого персонала кластера укреплять социальный 

Таблица 2
Индикаторы устойчивого развития региона, соответствующие внутренним факторам  

территориального инновационного кластера* 
Table 2. Indicators of sustainable development of a region, correlating to the internal factors  

of a territorial innovative cluster*

Факторы / Factors

Человеческий капитал /  
Human capital

Социальный капитал и партнерство /  
Social capital and partnership

Инновации и НИОКР /  
Innovations and R&D

– среднегодовая численность занятых по видам 
экономической деятельности / average yearly 
number of employees by types of economic activity;
– среднесписочная численность работников  
(без внешних совместителей) малых предпри-
ятий по видам экономической деятельности / 
average registered number of employees (without 
part-time) of small businesses by types of economic 
activity;
– среднедушевые денежные доходы населения / 
average per capita income of the population;
– среднемесячная номинальная начисленная за-
работная плата работников организаций / average 
monthly nominal accrued salary of employees;
– коэффициент фондов (коэффициент дифферен-
циации доходов) / coefficient of assets (coefficient 
of income differentiation)

– распределение числа предприятий 
и организаций по видам экономической 
деятельности / distribution of enterprises and 
organizations by types of economic activity;
– распределение предприятий и организа-
ций по организационно-правовым формам / 
distribution of enterprises and organizations by 
organizational-legal forms;
– распределение предприятий и организа-
ций по формам собственности / distribution 
of enterprises and organizations by forms of 
property;
– число малых предприятий по видам эко-
номической деятельности / number of small 
businesses by types of economic activity

– стоимость основных фондов / value of capital assets
– степень износа основных фондов / degree of deterioration of 
capital assets;
– объем отгруженных товаров собственного производства, 
выполненных работ и услуг собственными силами по видам 
экономической деятельности / volume of shipped goods of own 
production, executed works and services by types of economic 
activity;
– численность персонала, занятого научными исследованиями 
и разработками / number of personnel engaged in research and 
development;
– инновационная активность организаций / innovative activity 
of organizations;
– внутренние затраты на научные исследования и разработки / 
internal expenditures for research and development;
– разработанные передовые производственные технологии / 
elaborated advanced production technologies;
– объем инновационных товаров, работ, услуг / volume of 
innovative goods, works, services;
– оборот по внешней торговле / turnover of foreign trade;
– товарная структура экспорта и импорта / goods structure of 
export and import

* Источник: составлено авторами.
* Source: compiled by the authors.

капитал внутри своего объединения и налаживать 
партнерские взаимоотношения. И, наконец, фактор 
«Инновации и НИОКР» как ключевая особенность 
ТИК, отличающая его от других кластеров, обеспе-
чивается путем создания творческих коллективов, 
занятых научными исследованиями и разработка-
ми, имеющих достойную заработную плату. Для 
организации высокотехнологичного и наукоемкого 
производства требуются современные станки и обо-
рудование, что не может не отразиться на стоимости 
и иных характеристиках основных фондов. В случае 
успешной деятельности ТИК устойчивому развитию 
региона будет способствовать рост объемов отгружен-
ных товаров собственного производства, реализуемых 
на внутреннем и внешнем рынках.

Если указанные индикаторы привести к числен-
ности населения или иной оценочной базе, то это 
повысит сопоставимость различных территорий при 
оценке устойчивости их развития. Помимо выявления 
тенденций роста или снижения индикатора, дополни-
тельным параметром оценки служит его пороговое 
значение. Например, если значение «положительного» 
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индикатора демонстрирует рост, но в течение несколь-
ких отчетных периодов находится ниже порогового 
значения, то это свидетельствует о низкой устойчи-
вости социально-экономического развития региона по 
данному направлению. Некоторые пороговые значения 
индикаторов обоснованы авторами в работе [44]. 

Стоит отметить, что эмпирическая проверка того, 
в какой степени предложенные факторы и индикаторы 
устойчивого развития региона влияют на внутренние 
и внешние факторы развития территориального инно-
вационного кластера, нами в рамках данной статьи не 
проводилась, хотя практическая значимость данной 
задачи очевидно высокая. Вместе с тем авторским 
коллективом рассматривается проблема оценки 
эффективности кластера как инвестиционного про-
екта, но отражающего логику обобщенных факторов 
кластерного развития. 

Выводы
Устойчивое развитие региона гипотетически 

может являться следствием случайных, но удачно 
сложившихся обстоятельств. Однако такое развитие 
событий маловероятно. Хозяйствующие субъекты 
и органы региональной и муниципальной власти 
в рамках своих полномочий и компетенций управляют 
социально-экономическими процессами на различ-
ных уровнях, и направленность на получение наи-
лучшего результата каждого из них формирует основу 

для устойчивого развития региона. Территориальные 
инновационные кластеры выступают механизмом 
устойчивого развития, прежде всего, муниципальных 
образований, в пределах которых они расположены. 
Это происходит посредством предоставления рабочих 
мест, развития инфраструктуры и активизации «пред-
принимательского климата» территории. Тем самым 
воздействие, на первый взгляд, локального характера 
распространяется на региональный уровень. 

Вопрос количественного измерения степени воз-
действия кластеров на экономику региона и ее устой-
чивость не теряет своей актуальности на протяжении 
последних десятилетий. Однако многое здесь зависит 
от используемых методологических подходов, их 
трактовки, а также уровня развития оцениваемых 
кластеров. Авторский подход, приближающий к ре-
шению этой задачи, состоит в том, что обобщенные 
факторы развития кластеров позволяют логически 
увязать направления взаимодействия между элемента-
ми внешней и внутренней среды кластера и с учетом 
документов стратегического характера сформировать 
перечень индикаторов устойчивого развития региона, 
статистическая динамика которых зависит от деятель-
ности территориальных инновационных кластеров на 
оцениваемой территории. Развитие темы исследования 
видится в создании математической модели, позволяю-
щей оценить степень влияния территориальных инно-
вационных кластеров на устойчивое развитие региона.  
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