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Àâòîð ñòàòüè ðàñêðûâàåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ïðîèçâî-
äèòåëåé, èñïîëüçóÿ ìàòåðèàëû, ïðåäîñòàâëåííûå êîìïàíèåé ÎÀÎ "ÊàìÀÇ".

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûì
ñïîñîáîì ïðèîáðåòåíèÿ � çà íàëè÷íûé èëè áåç-
íàëè÷íûé ðàñ÷åò � ïðèîáðåòåíèåì â êðåäèò
íàèáîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ó õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ïîëó÷èëî ïðèîáðåòåíèå òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ â ëèçèíã. È ýòî íå ñëó÷àéíî. Ñ ýêî-
íîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ ýô-
ôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì îáíîâëåíèÿ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ è ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïî-
ëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ëèçèíãîâîãî ðûíêà îáóñ-
ëîâëåíà âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà ýêîíîìèêè â
öåëîì, ñíèæåíèåì èíôëÿöèè è ñòàâîê ïðîöåí-
òà ïî êðåäèòàì. Òàê, çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ñòàâêà
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïîíèçèëàñü ñ 23% äî 10%. Âñå
ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ðîñòó êîëè÷åñòâà ëèçèíãî-
âûõ êîìïàíèé, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ èìè óñëóã è âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ ëè-
çèíãîâûõ ïðîäóêòîâ.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ñåãìåíòîì íà îòå-
÷åñòâåííîì ðûíêå ëèçèíãà ÿâëÿåòñÿ àâòîëèçèíã.
Åæåãîäíûå ñðåäíèå ãåîìåòðè÷åñêèå òåìïû ïðè-
ðîñòà îáúåìîâ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà ïî ñòðàíå
â öåëîì çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2006 ãîäû ñîñòàâè-
ëè 51,5%, à ïî ëèçèíãó àâòîòðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ � 72,6%. Äëÿ ëèçèíãîäàòåëåé ëèçèíã àâ-
òîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ âûñîêî ïðè-
áûëüíûì, ïîýòîìó îí åæåãîäíî óäâàèâàåòñÿ.
Òàê, â 2006 ãîäó ñóììà ñäåëîê äîñòèãëà 4,1 ìëðä
äîëëàðîâ [1]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê àâòîëè-
çèíãà â Ðîññèè âûñîêî êîíêóðåíòåí, íà íåì íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 150 îïåðàòîðîâ. Òåíäåíöèè

ðàçâèòèÿ ýòîãî ðûíêà àíàëîãè÷íû òåíäåíöèÿì,
ñëîæèâøèìñÿ â ñòðàíàõ öåíòðàëüíîé è âîñòî÷-
íîé Åâðîïû, â êîòîðûõ àâòîìîáèëüíûé òðàíñ-
ïîðò ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì îáúåêòîì ëèçèíãà. Ýòè
òåíäåíöèè ïðîÿâëÿþòñÿ â ñëåäóþùèõ ïðîöåñ-
ñàõ è ÿâëåíèÿõ.

Óñèëåíèå êîíêóðåíöèè, êîòîðîå áûëî îáóñ-
ëîâëåíî âûõîäîì íà ðûíîê àâòîëèçèíãà ãëîáàëü-
íûõ èãðîêîâ, òàêèõ êàê ãåðìàíñêî-àâñòðèéñêèé
õîëäèíã VB-Leasing, ó÷ðåäèâøèé ðîññèéñêóþ äî-
÷åðíþþ êîìïàíèþ "ÔÁ-Ëèçèíã", èòàëüÿíñêèé
Unit-Credit � "Ëîêàò Ëèçèíã Ðóññèÿ", íèäåðëàíä-
ñêàÿ INK Group � "ÈÍÃ-ëèçèíã", ëàòâèéñêèé Parex
Bank � "Ïàðåêñ-ëèçèíã", ôðàíöóçñêàÿ BNP Paribas,
êîòîðàÿ âûâåëà íà ðûíîê ñâîå ëèçèíãîâîå ïîä-
ðàçäåëåíèå � êîìïàíèþ Arval. Â 2006 ãîäó íà÷àëà
ñâîþ ðàáîòó íà ðîññèéñêîì ðûíêå êîìïàíèÿ
ÌÀÍ Ôèíàíñ Ñåðâèñ, äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ îäíî-
ãî èç êðóïíåéøèõ åâðîïåéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé
ãðóçîâèêîâ � êîìïàíèè ÌÀÍ.

Ðàçâèòèå è óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ïðèâåëî
ê ïðåäëîæåíèþ ëèçèíãîäàòåëÿìè áîëåå âûãîä-
íûõ ôèíàíñîâûõ óñëîâèé ñâîèì êëèåíòàì, ÷òî
âûðàçèëîñü â ñëåäóþùåì:

- ñíèæåíèå ñòàâêè óäîðîæàíèÿ â ëèçèíãå (çà
2006 ãîä ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ñòàâêè óäîðîæà-
íèÿ íà 1-2%);

- ñíèæåíèå ïåðâîíà÷àëüíîãî àâàíñîâîãî
ïëàòåæà. Àâàíñîâûé ïëàòåæ çà 2006 ãîä ñíè-
çèëñÿ íà 10-15%;

- ïîÿâëåíèå ëèçèíãîâûõ ïðåäëîæåíèé ñ
ðàçìåðîì àâàíñà 0%, 10%. Ãðóçîâûå àâòîìîáè-
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ëè èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäëàãàþòñÿ â
ëèçèíã â Ðîññèè ñ àâàíñîâûì ïëàòåæîì 20%
(RENAULT TRUCKS, VOLVO, HYUNDAI).

Ñìåùåíèå àêöåíòîâ â êîíêóðåíöèè ìåæ-
äó ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿìè. Ïðîèñõîäèò
ñìåùåíèå öåíòðà òÿæåñòè â îáëàñòè ñîïåðíè-
÷åñòâà ìåæäó êîìïàíèÿìè îò öåíîâîé êîíêóðåí-
öèè â îáëàñòü êà÷åñòâà è ñêîðîñòè îáñëóæèâà-
íèÿ. Âñå áîëüøå êîìïàíèé ïåðåõîäèò íà àâòî-
ìàòèçèðîâàííîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé è îôîðìëå-
íèå äîãîâîðîâ.

×òîáû âûäåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ â äàëü-
íåéøåì, ëèçèíãîâûå êîìïàíèè ðàññìàòðèâàþò
âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ áîëåå øèðîêîé
ëèíåéêè óñëóã.

Õîòÿ ýêñïåðòû è óòâåðæäàþò, ÷òî öåíîâàÿ
âîéíà â ëèçèíãîâîé îòðàñëè çàêàí÷èâàåòñÿ è óñ-
ëîâèÿ ó ðàçíûõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ïî îäè-
íàêîâûì ïðîåêòàì âñå áîëåå ñòàíäàðòèçèðóåò-
ñÿ, íî äëÿ áîëüøèíñòâà êëèåíòîâ ñàìûì ïîíÿò-
íûì îðèåíòèðîì ïðè ïåðâè÷íîì îáðàùåíèè â
ëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ îñòàåòñÿ óäîðîæàíèå.

Ðåãèîíàëüíàÿ ýêñïàíñèÿ. Ëèçèíãîâûå êîì-
ïàíèè àêòèâíî ñîçäàþò ôèëèàëû è ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
áîëåå ïîëîâèíû êîìïàíèé çàðåãèñòðèðîâàíî â
Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (ñì. òàáë. 1), îáúåì
ñäåëîê, ïðèõîäÿùèõñÿ íà ýòè ðåãèîíû, ñîñòàâ-
ëÿåò ëèøü 34% îò îáùåãî îáúåìà (ñì. òàáë. 2).

Óâåëè÷åíèå äîëè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà íà ðûíêå ïîëó÷àòåëåé àâ-
òîëèçèíãà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 60% ëèçèíãîâûõ
êîìïàíèé ðàáîòàþò ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî

áèçíåñà. Áîëåå ïîëîâèíû ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé
óâåëè÷èëè îáúåì ñäåëîê ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìà-
ëîãî áèçíåñà ïî÷òè íà 50%. Íàèáîëüøèé îáúåì
ëèçèíãîâûõ ñäåëîê ñ ýòèìè ïðåäïðèÿòèÿìè
ïðèõîäèòñÿ íà Öåíòð è Ïîâîëæüå. Èõ äîëÿ (áåç
ó÷åòà Ìîñêâû) ñîñòàâëÿåò áîëåå 75% îò îáùåãî
îáúåìà ñäåëîê. Ñðàâíèòåëüíî ñëàá ëèçèíã â ñåã-
ìåíòå ìàëîãî áèçíåñà â Ñèáèðè, íà Óðàëå è Þãå
Ðîññèè.

Ïðè÷åì, ïî âñåé âèäèìîñòè, äâèæåíèå ëè-
çèíãîâûõ êîìïàíèé áóäåò íàïðàâëåíî, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, íà Þã è Óðàë, à çàòåì óæå â Ñèáèðü, è
èìåííî çà ñ÷åò îòêðûòèÿ ôèëèàëîâ, êîòîðûå
ïîçâîëÿò óâåëè÷èòü îõâàò òåððèòîðèè, à çíà÷èò,
è ïîòåíöèàëüíûõ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé.

Çà ïîñëåäíèé ãîä äîëÿ ñäåëîê ëèçèíãîâûõ
êîìïàíèé ñ ìàëûì áèçíåñîì óäâîèëàñü: åñëè â
ïîðòôåëå ñòàðûõ ñäåëîê îíà ñîñòàâëÿëà ëèøü
ïîðÿäêà 19% îò îáùåãî ÷èñëà ñäåëîê, òî â ïîð-
òôåëå íîâûõ ñäåëîê óæå 38%.

Ïðè ýòîì èíòåíñèôèêàöèÿ ðàáîòû ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ìàëîãî áèçíåñà ïðèâåëà ê ñîêðàùå-
íèþ ñðåäíåé ñóììû ñäåëêè áîëåå ÷åì ó ïîëî-
âèíû êîìïàíèé. Ñðåäíÿÿ ñóììà ñäåëêè ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ìàëîãî áèçíåñà çà ãîä ñîêðàòèëàñü
íà 25% è ñîñòàâèëà ïîðÿäêà 1 ìëí ðóáëåé. Îä-
íàêî íèêàêîé çàâèñèìîñòè äèíàìèêè ñðåäíåé
ñóììû ñäåëêè îò ðàçìåðà êîìïàíèè, ñòåïåíè åå
ñïåöèàëèçèðîâàííîñòè è îïûòà ðàáîòû â äàí-
íîì ñåãìåíòå íå ïðîñëåæèâàëîñü. Ïîòîìó, ÷òî
ëèçèíãîâûå êîìïàíèè ðàáîòàþò ñ ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ìàëîãî áèçíåñà èç ðàçëè÷íûõ ñôåð áèçíå-
ñà. Â öåëîì æå äîëÿ ñäåëîê íà ñóììó îò 300 òûñ.

Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé

ïî ðåãèîíàì, %

Òàáëèöà 2
Ðàñïðåäåëåíèå îáúåìà òåêóùèõ ñäåëîê

ïî ðåãèîíàì Ðîññèè, %

Ðåãèîí 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 

Ìîñêâà 58% 51% 42% 49% 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 11% 12% 11% 12% 

Ñåâåðî-Çàïàäíûé ÔÎ 

(áåç Ñ.-Ïåòåðáóðãà) 

4% 3% 

Öåíòðàëüíûé ÔÎ  

(áåç Ìîñêâû)  

4% 4% 

Þæíûé ÔÎ 3% 2% 

Ïðèâîëæñêèé ÔÎ 

13% 19% 

18% 15% 

Óðàëüñêèé ÔÎ 9% 8% 8% 5% 

Ñèáèðñêèé ÔÎ 4% 7% 6% 6% 

Äàëüíåâîñòî÷íûé ÔÎ 5% 3% 4% 4% 

Ðåãèîí 2004 ã. 2005 ã. 

Ìîñêâà 20% 25% 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 12% 9% 

Ñåâåðî-Çàïàäíûé ÔÎ  

(áåç Ñ.-Ïåòåðáóðãà) 

7% 5% 

Öåíòðàëüíûé ÔÎ  

(áåç Ìîñêâû)  

12% 13% 

Þæíûé ÔÎ 7% 8% 

Ïðèâîëæñêèé ÔÎ 19% 16% 

Óðàëüñêèé ÔÎ 9% 7% 

Ñèáèðñêèé ÔÎ 8% 13% 

Äàëüíåâîñòî÷íûé ÔÎ 6% 4% 
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äî 3 ìëí ðóáëåé ñîñòàâèëà áîëüøå ïîëîâèíû
îò èõ îáùåãî ÷èñëà. Êðîìå òîãî, îñíîâíàÿ ìàñ-
ñà ñäåëîê çàêëþ÷àåòñÿ ñðîêîì îò 1 ãîäà äî 3 ëåò.
Ýòî íåñêîëüêî ìåíüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ðûí-
êó. Ïðè ýòîì ñäåëêè íà ñðîê áîëåå 5 ëåò ïîêà
åäèíè÷íû.

Òàêèì îáðàçîì, àâòîòðàíñïîðòíûå ñðåä-
ñòâà ÿâëÿþòñÿ ñàìûì ïîïóëÿðíûì âèäîì èìó-
ùåñòâà, êîòîðîå áåðóò â ëèçèíã ïðåäñòàâèòåëè
ìàëîãî áèçíåñà.

Äîëÿ óäîâëåòâîðåííûõ çàÿâîê ñîñòàâëÿåò
áîëåå ïîëîâèíû (67%). Ïðè ýòîì ó 59% ëèçèí-
ãîâûõ êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ñäåëêè ñ ìà-
ëûì áèçíåñîì, äîëÿ óäîâëåòâîðåííûõ çàÿâîê
ñîñòàâëÿåò áîëåå 80%.

Àêòèâíîå ðàçâèòèå àâòîêðåäèòîâàíèÿ
â ñåãìåíòå "ìàëûé áèçíåñ". Êàê ïîêàçûâà-
þò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ
"Ýêñïåðò ÐÀ", ñîâîêóïíûé îáúåì êðåäèòîâ ìà-
ëîìó áèçíåñó ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 5 ìëðä äîëë.,
à åãî ïðèðîñò â 2005 ãîäó íàõîäèëñÿ íà óðîâíå
40-50%. Ïðè÷åì åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî
â 2006 ãîäó ñåêòîð êðåäèòîâ ìàëîìó áèçíåñó
îêàæåòñÿ ðåêîðäñìåíîì ïî òåìïàì ïðèðîñòà è
îòíèìåò ó ïîòðåáêðåäèòîâàíèÿ ñòàòóñ "õèòà
ãîäà". Ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ, ñêîðîñòü ðîñòà ñåê-
òîðà äîñòèãëà 70-80% â 2006 ãîäó. Ôàçà áóðíî-
ãî ðîñòà ïðîäîëæèòñÿ â òå÷åíèå 5-7 ëåò, ïîñëå
÷åãî ñëîæèòñÿ áîëåå ñòàáèëüíàÿ ñòðóêòóðà ðûí-
êà è âûäåëÿòñÿ ïîñòîÿííûå ëèäåðû, à òåìïû
ïðèðîñòà ñíèçÿòñÿ äî 30-35%.

Õîòÿ ðûíîê êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà
åùå òîëüêî íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ, çíà÷è-
òåëüíîå ÷èñëî áàíêîâ, êàê ìîñêîâñêèõ, òàê è ðå-
ãèîíàëüíûõ, âûõîäÿò íà ýòîò ðûíîê è íà÷èíà-
þò êîíêóðèðîâàòü ìåæäó ñîáîé. Ðåãèîíàëüíûå
áàíêè, óñòóïàÿ êðóïíåéøèì ìîñêîâñêèì, â îñ-
íîâíîì îáãîíÿþò ñðåäíèå ìîñêîâñêèå áàíêè.
Âèäèìî, ïðè÷èíà ýòîãî â òîì, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ íà÷àëè ðàáîòàòü ñ
ìàëûì áèçíåñîì íåñêîëüêî ðàíüøå, ÷åì ñðåä-
íèå ìîñêîâñêèå áàíêè. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî
ñ òåì, ÷òî â Ìîñêâå ìíîãèì áàíêàì âûãîäíåå
ðàçâèâàòü ïîòðåáèòåëüñêîå êðåäèòîâàíèå, ÷åì
êðåäèòîâàíèå ìàëîãî áèçíåñà. Â áîëüøèíñòâå
æå ðåãèîíîâ ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî èíàÿ: â
ñèëó ìåíüøåãî óðîâíÿ äîõîäà ãðàæäàí è áóð-

íîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
èìåííî êðåäèòîâàíèå ìàëîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ
áîëåå ïåðñïåêòèâíûì íà äàííûé ìîìåíò.

Ñðåäíÿÿ ñóììà êðåäèòîâ, âûäàííûõ ìîñ-
êîâñêèìè áàíêàìè, âàðüèðóåò â äèàïàçîíå îò
500 òûñ. äî 20 ìëí ðóáëåé, â òî âðåìÿ êàê ïî
ðåãèîíàëüíûì áàíêàì ýòîò èíòåðâàë ñîñòàâëÿ-
åò îò 900 òûñ. äî 7 ìëí ðóáëåé. Òàêèì îáðàçîì,
ìîñêîâñêèå áàíêè çàõâàòûâàþò íèøè, òðåáóþ-
ùèå êàê íåáîëüøèõ, òàê è, íàîáîðîò, ìàêñè-
ìàëüíî áîëüøèõ êðåäèòîâ.

×òî êàñàåòñÿ óðîâíÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê êàê
îäíîãî èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êîíêóðåíòíîé
ïîëèòèêè íà ðûíêå, òî îí äîñòàòî÷íî ñèëüíî
âàðüèðóåòñÿ îò áàíêà ê áàíêó è íå çàâèñèò îò
òîãî, ÿâëÿåòñÿ áàíê ìîñêîâñêèì èëè ðåãèîíàëü-
íûì. Åäèíñòâåííîå, ÷òî âëèÿåò íà óðîâåíü ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê � ýòî ðàçìåð êðåäèòà: â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ áàíêè óìåíüøàþò óðîâåíü ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê ïðè óâåëè÷åíèè ðàçìåðà çàèì-
ñòâîâàíèé. Îòñóòñòâèå êàêîé-ëèáî çàêîíîìåð-
íîñòè â ñòàâêàõ ïî ìîñêîâñêèì è ðåãèîíàëüíûì
áàíêàì îáóñëîâëåíî äâóìÿ îñíîâíûìè ïðè÷è-
íàìè. Ïåðâàÿ è îñíîâíàÿ � ýòî ïîÿâëåíèå êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèç-
íåñà. Âòîðàÿ, íå ìåíåå âàæíàÿ, � çíà÷èòåëüíîå
ðàñõîæäåíèå â óñëîâèÿõ ïî ñòàâêàì â îòäåëü-
íûõ ðåãèîíàõ.

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé ðàáîòû ìîñêîâñêèõ
áàíêîâ â ðåãèîíàõ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî øèðî-
êèé ðåãèîíàëüíûé îõâàò. Âíå êîíêóðåíöèè â
ýòîì ïëàíå ñåé÷àñ Âíåøòîðãáàíê 24, Ñáåðáàíê
è Óðàëñèá, êîòîðûå ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü êðåäè-
òû ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
ðåãèîíàõ Ðîññèè. Îäíàêî è áîëüøèíñòâî îñòàëü-
íûõ ìîñêîâñêèõ áàíêîâ òàêæå äîñòàòî÷íî àêòèâ-
íî îñâàèâàþò íåñêîëüêî ðåãèîíîâ, â òî âðåìÿ
êàê ìíîãèå ðåãèîíàëüíûå áàíêè ðàáîòàþò ïðå-
èìóùåñòâåííî â ñâîåì ðåãèîíå. Ìíîãèå èç íèõ
ñòðåìÿòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îðèåíòèðîâàòüñÿ
èìåííî íà ñâîé ðåãèîí è îõâàòèòü ôèëèàëüíîé
ñåòüþ âñå öåíòðû, â êîòîðûõ ìîæåò áûòü õîòü
ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èòåëüíûé ñïðîñ. Óñòóïàÿ
ìîñêîâñêèì áàíêàì â ìàñøòàáå, îíè çà÷àñòóþ
âûèãðûâàþò â ñòåïåíè îõâàòà òåððèòîðèè ñâî-
åãî ðåãèîíà. À íåêîòîðûå èç íèõ ïðåäïî÷èòàþò
êîíêóðèðîâàòü ñî ñòîëè÷íûìè áàíêàìè íå òîëü-
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êî íà ñâîåé, íî è íà èõ òåððèòîðèè, îòêðûâàÿ
ôèëèàëû è îòäåëåíèÿ â Ìîñêâå. Ìíîãèå áàíêè
ñîçäàþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå äåïàðòàìåíòû ïî
êðåäèòîâàíèþ ìàëîãî áèçíåñà, ïðè÷åì ñîòðóä-
íèêè ýòèõ äåïàðòàìåíòîâ ðàáîòàþò êàê â öåíò-
ðå, òàê è â ðåãèîíàõ.

Óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó áàí-
êàìè è ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿìè. Êàê îòìå-
÷àþò ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ëèçèíãîâûõ êîìïà-
íèé, êðóïíûå áàíêè ñòàëè ïðîÿâëÿòü áîëüøóþ
çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ëèçèí-
ãîâûìè êîìïàíèÿìè. Åñëè ðàíüøå áàíêè òðå-
áîâàëè ïàêåò äîêóìåíòîâ ïî êàæäîìó êëèåíòó
è ñàìîñòîÿòåëüíî ðàññìàòðèâàëè êðåäèòîñïî-
ñîáíîñòü, òî ñåé÷àñ îíè äîâåðÿþò ëèçèíãîâîé
êîìïàíèè è íå ïðîâîäÿò ïîâòîðíóþ ïðîöåäóðó
îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè. Ýòî ñíèæàåò ñðî-
êè ðåàëèçàöèè ñäåëêè íà 2-3 äíÿ. Ïî ñâèäåòåëü-
ñòâó ñïåöèàëèñòîâ, áàíêè âñå ðåæå ñòàëè îãðà-
íè÷èâàòü ñóììó ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñâîåé ñòî-
ðîíû (òðàäèöèîííî äî 70-75%), ÷òî ïîçâîëÿåò
íåçàâèñèìûì ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì ïðåäëà-
ãàòü êëèåíòàì àâàíñ íèæå ñòàíäàðòíûõ 30%.

Êðîìå òîãî, ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò, ÷òî
áàíêè óâåëè÷èâàþò ñðîêè ëèçèíãîâîãî êðåäè-
òîâàíèÿ äî 6-8 ëåò.

Äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå-ìåíåå çíà-
÷èìûå ðåãèîíàëüíûå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè îçà-
áî÷åíû äèâåðñèôèêàöèåé èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ñâîèõ ñäåëîê.

Â ñâÿçè ñ íåäîñòàòêîì äîëãîñðî÷íîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è ðîñòîì êîíêóðåíöèè ëèçèíãî-
âûå êîìïàíèè èñïîëüçóþò ñàìûå ðàçíûå ñïî-
ñîáû ïðèâëå÷åíèÿ äåíåã. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îíè
ñòàëè ïðîÿâëÿòü èíòåðåñ ê ýìèññèè îáëèãàöèé.
Êîíå÷íî, ýòî äîñòóïíî íå äëÿ âñåõ, òàê êàê ýìèñ-
ñèÿ îáëèãàöèé äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà íàäåæ-
íîé ñîáñòâåííîé ôèíàíñîâîé áàçîé, ìîùíîé
ïîääåðæêîé ó÷ðåäèòåëåé è ïåðñïåêòèâíîé êëè-
åíòñêîé áàçîé.

Èíèöèàòîðàìè ïåðâîãî âûïóñêà ñåêúþðè-
òèçèðîâàííûõ îáëèãàöèé êëàññà À îáúåìîì
12,57 ìëðä ðóá. è äîõîäíîñòüþ 7,85% ñòàëè ÎÀÎ
"Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ "Ìàãèñòðàëü Ôèíàíñ",
ÎÎÎ "Èíâåñòèöèîííûé ïàðòíåð" è ÎÎÎ ÔÊ
"Îáúåäèíåííûå èíâåñòîðû".

Ñïåöèàëèçàöèÿ è ðàçâèòèå áîëåå òåñíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ñ
ïðîèçâîäèòåëÿìè ëèçèíãîâîãî èìóùåñòâà.
Âñå áîëüøå ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ïðåäïî÷èòà-
þò ïðÿìûå äîãîâîðà íà îáñëóæèâàíèå ïðîèç-
âîäèòåëåé. Âî ìíîãîì ýòî îòðàæàåòñÿ è â ôîð-
ìèðîâàíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïàíèé,
êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ïîäâèæíîì ñî-
ñòàâå èëè ýíåðãåòè÷åñêîì îáîðóäîâàíèè. Òàê,
íàïðèìåð, ñðàâíèòåëüíî ìîëîäàÿ ëèçèíãîâàÿ
êîìïàíèÿ "ÁÈÇÍÅÑ ÀËÜßÍÑ" ñïåöèàëèçèðóåò-
ñÿ íà ðåàëèçàöèè ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ïî ïî-
ñòàâêå ñëîæíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ äëÿ êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé (ýíåð-
ãåòè÷åñêîå è ãîðíîå îáîðóäîâàíèå).

Êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ðûíêà
ëèçèíãîâîãî èìóùåñòâà. Ñ ìîìåíòà ñòàíîâëå-
íèÿ ýòîãî ðûíêà ïðîèçîøëè ñòðóêòóðíûå èçìå-
íåíèÿ âèäîâ ïðåäìåòà ëèçèíãîâûõ ñäåëîê. Íà
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè âûøëè òðàíñïîðòíûå
ñðåäñòâà (àâòîòðàíñïîðò, æåëåçíîäîðîæíûé
òðàíñïîðò, àâèàòðàíñïîðò), ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ, äîðîæíàÿ, ñòðîèòåëüíàÿ òåõíèêà, è ðàçëè÷-
íîå ïðîìûøëåííîå îáîðóäîâàíèå (ñì. òàáë. 3).

Âèä ïðåäìåòà ëèçèíãîâîé ñäåëêè 
Äîëÿ  

â îáùåì, % 

Æ/ä òðàíñïîðò 19,68 

Ãðóçîâûå àâòîìîáèëè 12,85 

Àâòîáóñû 4,82 

Ëåãêîâûå àâòîìîáèëè 6,44 

Àâèàòåõíèêà 4,48 

Ñðåäñòâà ñâÿçè è òåëåêîììóíèêàöèè 4,78 

Ñ/õ òåõíèêà è ïðîäóêöèÿ 6,1 

Äîðîæíî-ñòðîèòåëüíàÿ òåõíèêà 3,14 

Îáîðóäîâàíèå äëÿ äîáû÷è ïîëåçíûõ  

èñêîïàåìûõ 

2,42 

Ïðî÷àÿ ñòðîèòåëüíàÿ òåõíèêà 7,18 

Ïîëèãðàôè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå 1,4 

Ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ òåõíèêà 3,81 

Êîìïüþòåðû è îôèñíîå îáîðóäîâàíèå 0,15 

Äåðåâîäîáûâàþùåå è ëåñîçàãîòîâèòåëüíîå  

îáîðóäîâàíèå 

1,58 

Ýíåðãåòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå 5,53 

Îáîðóäîâàíèå äëÿ ïèùåâîé  

ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè 

4,83 

Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ  0,85 

Äðóãîå 9,96 

Òàáëèöà 3
Ñòðóêòóðà ëèçèíãîâîãî èìóùåñòâà

ïî äàííûì 2005 ãîäà
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Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðàçíûõ âèäîâ èìóùå-
ñòâà äëÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâåëà ê
óíèâåðñàëèçàöèè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé.

Ìîæíî âûäåëèòü èìóùåñòâåííóþ ãðóïïó,
òåìï ðîñòà êîòîðîé âûøå ñðåäíåãî ïî ðûíêó
ëèçèíãà â öåëîì, òî åñòü 26%, è ñî ñòîèìîñòüþ
ñäåëîê ñâûøå 200 ìëí äîëëàðîâ. Ýòî ãðóçîâûå
àâòîìîáèëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ôóíêöèîíèðó-
åò ïîðÿäêà 700 ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé1 è 60% èõ
íèõ, òî åñòü 420 êîìïàíèé, â òîé èëè èíîé ìåðå
çàíèìàþòñÿ ëèçèíãîì ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé.

Ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó ýòè êîìïà-
íèè ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 34%
êîìïàíèé äåéñòâóþò â åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîñ-
ñèè; 15% � â Óðàëî-Ñèáèðñêîì ðåãèîíå2. Ïðè
÷åì 80% âñåõ ñäåëîê çàêëþ÷àåòñÿ ìîñêîâñêèìè
ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿìè, à 10% � ñàíêò-ïå-
òåðáóðãñêèìè. 23% ëèçèíãîâûõ ñäåëîê, çàêëþ-
÷åííûõ ìîñêîâñêèìè êîìïàíèÿìè, ïðåäóñìàò-
ðèâàþò ïîñòàâêè àâòîìîáèëåé â ðåãèîíû.

Êîíêóðåíòàìè ÎÀÎ "Ëèçèíãîâîé êîìïàíèè
"ÊàìÀÇ"" íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñëåäóåò ñ÷èòàòü
ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ
ëèçèíãîì ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé êëàññà ÊàìÀÇ
(à/ì ÊàìÀÇ, ÌÀÇ, ÊðÀÇ, ÓÐÀË, ÇÈË, èíîìàðîê)
íà ïåðâè÷íîì ðûíêå è ëèçèíãîâûå êîìïàíèè,
çàíèìàþùèåñÿ ëèçèíãîì àâòîáóñîâ.

Âñå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè ïî òèïó ó÷ðåäè-
òåëÿ ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà ÷åòûðå ãðóïïû3:

1 ãðóïïà. Ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, ñîçäàííûå
êàê äî÷åðíèå ñòðóêòóðû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ �
èíîñòðàííûõ è ðîññèéñêèõ (äðóãèõ ôèíàíñîâûõ
ó÷ðåæäåíèé, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé).

2 ãðóïïà. Ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, ñîçäàííûå
ïðè êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëÿõ è ïðîäàâöàõ ãðó-
çîâîé àâòîòåõíèêè.

3 ãðóïïà. Ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, ñîçäàííûå
ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè.

4 ãðóïïà. Ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, ñîçäàííûå
ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè.

Îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè ÎÀÎ «Ëèçèíãî-
âîé êîìïàíèè "ÊàìÀÇ"» ÿâëÿþòñÿ ëèçèíãîâûå
êîìïàíèè 2-îé ãðóïïû. Â ýòîé ãðóïïå ìîæíî
âûäåëèòü äâå ïîäãðóïïû:

- ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, ñîçäàííûå ïîñòàâ-
ùèêàìè � Ñêàíèÿ Ëèçèíã, ÄàéìëåðÊðàéñëåðËè-
çèíã Àâòîìîáèëè, Volvo Finance Services, ÌÀÍ
Ôèíàíñ Ñåðâèñ, Ñòàíäàðä Òðàê Ñåðâèñèç, VH
Lease � ëèçèíã èíîìàðîê; ÇÀÎ "ÌÀÇêîíòðàêò-
ëèçèíã" � ëèçèíã àâòîòåõíèêè ÐÓÏ "ÌÀÇ"; ãðóï-
ïà "Ëèçèíã õîëäèíã": îáúåäèíÿåò êîìïàíèè "Ëè-
çèíã Ôèíàíñû", "Ñ.À. Ëèçèíã", "Ñèàë ëèçèíã" �
ëèçèíã àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðîèçâîäè-
ìûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÈÏÃ "Áàçîâûé ýëåìåíò"
(ÐóñÀâòîÏðîì), â òîì ÷èñëå à/ì Óðàë, àâòîáó-
ñîâ ËèÀÇ, ÃîëÀÇ, ÏÀÇ;

- ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, ñîçäàííûå ó÷àñò-
íèêàìè äèëåðñêèõ ñåòåé ïðîèçâîäèòåëåé ãðó-
çîâîé àâòîòåõíèêè èëè ÷åðåç êîòîðûå ðàáîòà-
þò äèëåðû àâòîïðîèçâîäèòåëåé: "ÊàìÀÇ Ëè-
çèíã", "Àëüôà-Ëèçèíã", "Èâîëè-ëèçèíã", "Àâàí-
ãàðä-ëèçèíã", "Ñâîå äåëî", "ÌÈÁ-Ëèçèíã", ÇÀÎ
ËÊ "Æåëäîðïðîìýêîêîìïëåêò", ÎÎÎ "ÐÅÑÎ-
Ëèçèíã", Ìîñêîâñêàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, Íå-
çàâèñèìàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, Àâàíãàðä
Àâòî-ëèçèíã, ÎÎÎ "Ëèçèíãêîìïëåêò"; "Ëèçèíã-
òðåéä", Ñàìàðà; ÃÓÏ ÊÊ "Êóáàíüëèçèíã", Êðàñ-
íîäàð; "Ãëîáóñ-ëèçèíã", Â.Íîâãîðîä; ËÊ "Ì.Ò.Å.-
Ôèíàíñ", Ñòåðëèòàìàê; "Åâðî-ëèçèíã", ÑÏá �
ðåãèîíàëüíûå ëèçèíãîâûå îïåðàòîðû.

Ñ ó÷åòîì âûÿâëåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
ðûíêà àâòîëèçèíãà ÎÀÎ «Ëèçèíãîâàÿ êîìïà-
íèÿ "ÊàìÀÇ"» äëÿ óêðåïëåíèÿ ñâîèõ êîíêóðåí-
òíûõ ïîçèöèé íà ýòîì ðûíêå ïîñòîÿííî êîð-
ðåêòèðóåò ñâîþ ñòðàòåãèþ: ïî ìåðå óñèëåíèÿ
êîíêóðåíöèè öåëåâûìè ñåãìåíòàìè êîìïàíèè
ñòàíîâÿòñÿ ñðåäíèå è ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ;
êîììåð÷åñêèå ñäåëêè âûõîäÿò çà ãåîãðàôè÷åñ-
êèå ãðàíèöû ñâîåãî ðåãèîíà; ïðîèñõîäèò óíè-
âåðñàëèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè � â ïîðòôåëü êîì-

1
  Äî íà÷àëà 2002 ãîäà ëèçèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè

ëèöåíçèðîâàëàñü � ê òîìó ìîìåíòó áûëî âûäàíî îêîëî 2,5 òûñ.
ëèöåíçèé. Ïî îöåíêå ÌÔÊ, ïðè ýòîì äîëÿ ðåàëüíî ðàáîòàþ-
ùèõ êîìïàíèé íå ïðåâûøàëà 30%. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ
"Ðîñëèçèíãà", êîìïàíèÿ ìîæåò íàçûâàòüñÿ ëèçèíãîâîé, åñëè
äîëÿ òàêèõ ñäåëîê â åå îáîðîòå íå ìåíåå 40%. Â îöåíêå ÷èñëà
÷èñòûõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ñïåöèàëèñòû ÌÔÊ è "Ðîñëèçèí-
ãà" áëèçêè � îò 500 äî 700. Ïðè ýòîì â àññîöèàöèþ âõîäÿò
75 ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé (â îñíîâíîì êðóïíûå).

2
  Èññëåäîâàíèÿ êîìïàíèé "Ãàðàíò-Èíâåñò" è Ìåæäóíà-

ðîäíîé ôèíàíñîâîé êîìïàíèè.
3
 Â îñíîâó äàííîé êëàññèôèêàöèè ïîëîæåí ïðèíöèï "òèï

ó÷ðåäèòåëÿ", ïîñêîëüêó èìåííî ýòî îïðåäåëÿåò îñîáåííîñòè
äåÿòåëüíîñòè ëèçèíãîâîé êîìïàíèè.
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Ýêîíîìèêà è  óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì

ïàíèè ñòàíäàðòíî âêëþ÷àþòñÿ êðîìå ãðóçîâî-
ãî àâòîòðàíñïîðòà îáîðóäîâàíèå è äàæå íå-
äâèæèìîñòü; äèâåðñèôèöèðóþòñÿ èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ (êðîìå àâàíñîâ è êðåäèòîâ)
èñïîëüçóåòñÿ âûïóñê öåííûõ áóìàã � "ÐÒÊ
Ëèçèíã", "Ãëîáóñ-ëèçèíã", Óðàëüñêèé ëèçèíãî-
âûé öåíòð è âåêñåëåé.
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