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Значимой составляющей технологической кон-
курентоспособности экономики региона является 
ее экологическая направленность, базирование на 
разработке и внедрении экологоориентированных 
продуктовых и процессных инноваций. В настоя-
щей работе выдвигаются следующие рабочие 
гипотезы, требующие своей верификации:

1. ����������������������������������������    C���������������������������������������     повышением технологичности рынка стра-
ны повышаются его требования к экологичности 
продуктов (товаров и услуг), что необходимо 
рассматривать как составляющую технологиче-
ской конкурентоспособности соответствующего 
комплекса/страны. Соответственно, на низкотех-
нологичных рынках требования к экологичности 
продуктов (товаров и услуг) находятся на низком 
уровне.

2. Учитывая процесс глобализации с характер-
ным повышением социо-экологической ответст-
венностью предприятий, а также необходимость 
повышения международной конкурентоспособно-
сти российских технологических инноваций (ТИ) 
необходимо усиление методов оценки ТИ с учетом 
экологического аспекта с целью внедрения эколо-
гоориентированных продуктовых и процессных 
инноваций. Отсюда возникает необходимость реа-
лизации экологоориентированных методов оценки 
продуктовых и процессных инноваций «на выходе» 
предприятия/региона/экономики предприятия.

1 Автор выражает благодарность Германской службе академических обменов – DAAD – за поддержку в проведении настоящего 
исследования (автор является лауреатом стипендиальной программы DAAD 2003 и 2009 гг.).
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В работе уточнен понятийный аппарат процесса разработки экологоориентированных технологических инноваций, 
представлены актуальные виды и методы оценки продуктовых и процессных экологоориентированных инноваций, усовер-
шенствована модель формирования экологоориентированных продуктовых и процессных инноваций на низко-, средне- и 
высокотехнологичных рынках с основой на модель производственных инноваций Аттербек-Абернаси, представлены 
актуальные программы по защите окружающей среды на основе экологоориентированных технологических инноваций. 

Выдвинутые гипотезы базируются на следую-
щих предположениях:

1) под воздействием рыночных механизмов на 
микро-, мезо-, макроуровнях формируется потреб-
ность в экологизации хозяйственной деятельно-
сти предприятия/сектора/региона. Известно, что 
экологическая ответственность производителя и 
экологические характеристики производства в те-
чение последнего десятилетия стали важнейшими 
факторами конкурентоспособности на наиболее 
экономически выгодных и одновременно наиболее 
экологически чувствительных рынках развитых 
стран [1];

2) составляющей конкурентоспособности 
бизнеса в целом является повышение социально-
экологической ответственности хозяйствующих 
субъектов перед обществом [2];

3) повышение уровня конкурентоспособности 
бизнеса хозяйствующего субъекта осуществ-
ляется путем внедрения международных стан-
дартов экологического менеджмента и аудита 
ISO 14000 [3].

Анализ российских экономических исследо-
ваний в области исследуемой темы выявил сле-
дующие «узкие места», требующие, по мнению 
авторов, дополнительного изучения: 

а) уточнение понятия «технологических ин-
новаций в экологической области» с выделением 
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экологоориентированных ТИ продуктовых и про-
цессных;

б) методы оценки экологоориентированных 
продуктовых и процессных ТИ;

в) дифференцирование экологоориентиро-
ванных продуктовых и процессных ТИ от ТИ в 
целом.

В то время как в исследовании В.В. Лучшева [4] 
отмечены технические и технологические ново-
введения экологического назначения, Ю.В. Яковец 
выделяет следующие виды ТИ, имеющие отноше-
ние к экологии:

1. Экологические инновации, основными непо-
средственно связанными с ТИ разновидностями 
которых являются: комплексная, малоотходная 
или безотходная добыча, переработка и транспор-
тировка природного сырья, позволяющая в полной 
мере использовать его полезные компоненты, со-
кратить или прекратить выбросы в окружающую 
среду; утилизация накопившихся отходов; замена 
природного сырья искусственным; мониторинг 
окружающей среды.

2. Технологические инновации гуманитарного 
характера: расширение производства и улучшение 
качества продуктов питания, с учетом его влияния 
на здоровье людей разного возраста и в различной 
климатической среде и др. [5].

На основе вышеуказанных исследований, 
понятия «экологических инноваций» согласно 
немецкому экономическому лексикону «��������Gabler��» 
как незагрязняющих и/или ресурсосберегающих 
продуктовых и процессных новшеств [6], работ 
M����������������������������������������������������         .���������������������������������������������������          B�������������������������������������������������        ц������������������������������������������������        ttger [7]���������������������������������������       , �������������������������������������      J������������������������������������      .�����������������������������������       Minsch����������������������������     , ��������������������������    A�������������������������    . �����������������������   Eberle [8]�������������   в настоящей 
работе под технологическими инновациями эколо-
гического (или экологоориентированного�) харак-
тера (ЭТИ) понимаются ТИ, при помощи которых 
решаются экологические проблемы/вопросы 
хозяйствующего субъекта в различных сферах его 
деятельности, в первую очередь производственной. 
Результатом реализации ЭТИ являются экологиче-
ские продукты и процессы, которые в сравнении 
с традиционным решением, при равной пользе от 
потребления наименее загрязняют окружающую 
среду на этапах производства, использования и 
утилизации, а также обладают эколого-техноло-
гической безопасностью для потребителя [9]. В 
данном определении осознанно не используется 
понятие «незагрязняющих окружающую среду или 

�	 В настоящей работе понятия «экологический» и «эколо-
гоориентированный» рассматриваются в качестве синонимов.

экологически-чистых» продуктов/процессов, так 
как каждый продукт в различной степени влияет 
(отрицательно) на окружающую среду [7, с. 6–7]. 

Далее, по мнению авторов, необходимо углубить 
знания в области экологоориентированных про-
дуктовых инноваций (далее – ЭПрИ). Под ЭПрИ 
понимаются такие новшества в производственной 
программе предприятия, которые характеризуют-
ся значительным уровнем избегания загрязнения 
окружающей среды, обусловленного производ-
ством этих продуктов. Необходимо различать 
ЭПрИ-субституты�, используемые с аналогичной 
целью применения, что и стандартные продукты, 
имеющие иные конструкционные принципы или 
химические составляющие, характеризующиеся 
меньшим загрязнением окружающей среды. В 
работе �����������������������������������������     A����������������������������������������     . ��������������������������������������    Wendt���������������������������������     отмечается, что различные конст-
рукционные принципы и/или химические состав-
ляющие являются важными критериями ЭПрИ. 
Экологоориентированные продукты-субституты 
могут формироваться на каждом из уровней эко-
логоориентированных ТИ, что будет представлено 
ниже (рис. 1).

Согласно ������������������������������������      H�����������������������������������      . ���������������������������������     Klink [11������������������������    , с. 35–36��������������  ]�������������  , под высоко-
классной продуктовой инновацией понимается 
новое предложение, основанное на ранее неизвест-
ном ключевом продукте, которое первоначально 
индуцируется на основе видения инновационного 
предприятия путем радикальных ресурсных изме-
нений, а затем вызывает внутренние и внешние 
эффекты. Характеристиками высококлассной 
продуктовой инновации являются ее радикальная 
новизна и высокий уровень неопределенности.

Определение �������������������������������   H������������������������������   . ����������������������������  Klink�����������������������   высококлассной продук-
товой инновацией пересекается с понятием «чис-
тых» инноваций по защите окружающей среды, 
представляющих собой ЭТИ высшего порядка 
(рис. 1).

На основе работ ��������������������������������     A�������������������������������     .������������������������������      Wendt������������������������    , ����������������������   D���������������������   . С������������������  ansier������������   [12] можно 
выделить следующие типы ЭПрИ по критериям 
экономического/технического риска и выявляемых 
по отношению к конкурентам преимуществам 
диффенциации (рис. 1). ТИ-имитации (TI���������-��������Imitati-
on) представляют собой новшества предприятия, 
аналоги которых уже присутствуют на рынке. 
Они обладают незначительным экономико-тех-
ническим риском, не выявляя при этом никаких 

�	 Субституты – это товары, близкие по своим качествам 
традиционным товарам, порой их появление на рынке является 
методом конкурентной борьбы [10].
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преимуществ. Этот тип ТИ можно в определенной 
степени охарактеризовать как Low-Cost-инновации 
[13], то есть «дешевые» ТИ, требующие меньших 
вложений и риска, чем иные ТИ в данной области, 
вместе с этим – мобильности и гибкости самой 
инновационной организации. 

Трансфер-технологические инновации (Trans-
fer�������������-������������Innovationen) опираются на уже известные 
технические решения из других областей, которые 
затем возможно перенести на соответствующие 
функциональные области. Эти ТИ имеют также 
сравнительно незначительный экономико-техни-
ческий риск.

ТИ-«паровые катки» (Dampfwalzen�����������-����������Innovatio-
nen�) реализуются в основном крупными иннова-
ционными предприятиями из-за высоких иссле-
довательских затрат. Являясь радикальными нов-
шествами, они представляют собой значительные 
конкурентные преимущества при высоком риске. 

Действительно экологические ТИ («Echte» 
Umwelt���-��TI) характеризуются высокой долей неоп-
ределенности, связаны с высоким потенциальным 
риском, однако преимущества дифференциации в 
случае инновационного успеха здесь достаточно 
высокие (рис. 1). 

По мнению авторов, в европейской экономиче-
ской литературе значительное внимание уделяется 

�	 Дословного авторского перевода, аналогичного данному 
понятию, в российской экономической литературе автором не 
обнаружено (по состоянию на октябрь 2010 г.).

* Источник������������������������������������������       : ����������������������������������������      на��������������������������������������       �������������������������������������     основе�������������������������������     , �����������������������������    с����������������������������     ���������������������������   изменениями����������������    [14, ���������� с. 58–59].

Рис. 1. Типология технологических продуктовых экологоориентированных инноваций*

процессным экологическим инновациям. Этот 
момент не вызывает удивления с двух точек зре-
ния: 1) внедрение экологического инновационного 
продукта начинается с разработки экологического 
инновационного процесса, то есть процесса, наи-
меньшим образом загрязняющего окружающую 
среду; 2) здесь мы находим подтверждение автор-
ской трактовки понятия «технологических инно-
ваций» в аспекте сопряженного процесса создания 
и инновационного продукта и процесса.

Под экологоориентированными процессными 
инновациями (ЭПроцессИ) понимаются мероприя-
тия с целью защиты окружающей среды от эмиссий 
(выбросов) и отходов производственного процесса 
или с целью ресурсосбережения, например, путем 
внедрения измененных/усовершенствованных 
производственных процессов, которые находят на 
предприятие свое применение в первый раз [14, 
с. 50–52]. Вместе с этим, наряду с экономической 
целью (избежание или минимизация выбросов 
и потребности в сырье, а также субституции 
веществ, загрязняющих окружающую среду на 
более совершенные, то есть менее загрязняющие 
окружающую среду вещества) формируются даль-
нейшие экологоориентированные цели. 

В исследовании Г.И. Гумеровой, Й. Яспер, 
Э.Ш. Шаймиевой [15, с. 138–140] представлен 
анализ статических и динамических методов 
оценки инвестиционных проектов �������������  c������������   учетом эко-
логического аспекта, что применимо и к оценке 
процессных экологоориентированных инноваций. 
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В целом оценка экологических эффектов инвести-
ционных проектов содержится в работе Н. Пахомо-
вой, А. Эндрес, К. Рихтер [3, с. 136–148]. В целях 
дальнейшего углубления исследования ЭПро-
цессИ необходимо использовать классификацию 
A�������������������������������������������������        .������������������������������������������������         Wendt �����������������������������������������      [14, с. 50–52] (рис. 2). Основной подход 
к этой классификации заключается в различной 
постановке цели в обращении с нежелательными 
побочными эффектами производства.

В процессе технологического приспособле-
ния производства к экологическим требованиям 
различают следующие виды технологий: допол-
нительные (аддитивные) технологии, техноло-
гии повторного (вторичного) использования и 
интегрированные процессные технологии по 
уменьшению эмиссий. Технический выбор осу-
ществляется, с одной стороны, относительно 
того, планирует ли предприятие устранить или 
избежать вредных веществ в процессе производ-
ства, утилизации продукта, с другой стороны, на 
основе оценок экологического и экономического 
преимущества (рис. 2). По мнению ���������� A��������� .��������  Wendt��, 
D����������������������������������������������     . ��������������������������������������������    Cansier�������������������������������������    , предпосылкой для развития представ-
ленных на рис. 2 технических и технологических 
форм по защите окружающей среды является  
развитие в области измерительной и регулирующей 
техники, что позволяет осуществлять контроль за 
эмиссиями и остатками производства.

Рис. 2. Варианты технологического выбора применительно к защите окружающей среды  
со стороны производства
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производственных 
процессов в целях 
избежания и/или 
существенного 
снижения нагрузки на 
окружающую среду со 
стороны производства: 
– производственные 
процессы с 
наименьшим 
содержанием вредных 
веществ; 
– ресурсосберегающие 
производственные 
процессы  

2. Технологии повторного 
(вторичного) использования 
продуктов/Recyclingtechnologien: 
– повторное получение веществ, 
отдельно от производственного 
процесса (дополнительные 
технологии); 
– повторное получение веществ как 
составной части процесса 
(интегрированные технологии) 

1. Дополнительные 
технологии/ 
Additive Technologien: 
– добавочное уменьшение 
нагрузки на окружающую среду 
со стороны производства путем 
дополнения существующих 
производственных установок 

Инновации для устранения и утилизации вредных веществ 

Инновации для уменьшения выбросов вредных веществ 
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В исследовании �����������������������������   A����������������������������   . ��������������������������  Wendt���������������������   анализируется ситуа-
ция, когда определенный стандарт по эмиссиям на 
основе ранее установленных производственных 
установок по очистке выбросов не выполняется, 
однако это необходимо осуществить. Отсюда 
выделяют различные технологические формы по 
защите окружающей среды, на основе эмиссии 
сырья как совокупности всех остатков в произ-
водственном процессе на единицу продукции и 
эмиссии окружающей среды как непосредственно 
выбросов в окружающую среду (рис. 3).

В случае если вектор по эмиссии сырья не вы-
полняет обязательств по пограничным значениям 
выбросов в окружающую среду, то применяемая 
технология соответствует типу «технологии конца 
трубы» (EOP) [3, с. 331–332], которая в качестве 
дополнительного метода охватывает все очистные 
и фильтроулавливающие технологии (ситуация Б, 
рис. 3). EOP-технологии не требуют модификации 
внедренного производственного процесса и вне-
дряются для полного избегания или устранения 
загрязнения окружающей среды, вызванного про-
изводственным процессом. Однако в исследовании 
A����������������������������������������������        . ��������������������������������������������       Wendt���������������������������������������        отмечается, что в ситуации Б (рис. 3) 
зачастую количество отходов не уменьшается, 
а увеличивается из-за трансформации эмиссии 
сырья с возникающим увеличенном потреблении 
ресурсов, как, например, из-за дополнительного 
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использования энергии или добавления химика-
тов, что приводит к дальнейшему загрязнению 
окружающей среды.

В случае внедрения интегрированных про-
цессных технологий (ситуация В, рис. 3) отпадает 
необходимость добавления дополнительного про-
цесса по очистке, так как нежелательный выход 
продуктов в форме отходов либо вообще не осу-
ществляется, либо происходит в незначительном 
количестве и качестве. Известно, что интегриро-

Рис. 3. Производственно-техническое приспособление  
к выполнению пограничных значений эмиссий [14, с. 50–53]

* – под «приспособлением» понимается подгонка, адаптация соответствующего типа технологии для выполнения 
требований по уменьшению загрязнения окружающей среды;

** – EOP – end-of-pipe-technologies – «������������������������  технологии��������������   ������������� конца��������  �������трубы��»;
*** – Recycling – технологии повторного (вторичного) использования продуктов
1 – технология повторного использования продуктов, когда дополнительное сырье добывается непосредственно 

из производства. Разграничение интегрированных технологий наиболее сложное, так как регенерация веществ 
является центральным местом интегрированных технологий.

2 – регенерация из удерживающих, фильтрующих устройств и последующее повторное использование в произ-
водственном процессе и/или подготовка и дальнейшая продажа конкурентоспособных остатков. 

ванные технологии по защите окружающей среды 
характеризуются своим значительным вкладом в 
этот процесс. Кроме того, они являются произ-
водственно-необходимымми процессами, фор-
мируя совершенно новую концепцию первичного 
производственного процесса, ориентированного 
на защиту окружающей среды путем избегания 
отходов, эмиссии производства. 

Промежуточной формой процессных техно-
логий по защите окружающей среды являются 
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технологии повторного (вторичного) использо-
вания продуктов (ситуация Г, рис. 3). Последние 
характеризуются путем вторичного использования 
отходов производственного процесса. 

Проведенный теоретический анализ по углуб-
лению знаний в области понятийного аппарата 
экологоориентированных ТИ, с выделением ЭПрИ 
и ЭПроцессИ позволяет автору критически иссле-
довать причины возникновения вышеуказанных 
ТИ, а именно – известные теории и эмирические 
исследования, а также представить авторскую ги-
потезу условий для формирования ЭТИ.

В работе ��������������������������������������      E�������������������������������������      . �����������������������������������     Schwarz ���������������������������    [16, с. 25–27] показано на 
примере эмпирических исследований за период 
1988–1990 гг., что экологические цели по созда-
нию экологических продуктовых и процессных 
инноваций в системе целей предприятия находятся 
далеко за традиционными экономическими целя-
ми, такими как, например, получение прибыли в 
долгосрочном периоде или удержание конкурен-
тоспособности. Отсюда очевидным становится 
утверждение ���������������������������������������       A��������������������������������������       . ������������������������������������      Wendt ������������������������������     [14, с. 48–49], ��������������  I�������������  . ����������� Pohl [17]��, 
М.С. Лякишева [18] о том, что одним из значимых 
«раздражителей» во внешней среде для предпри-
ятий в области выполнения норм и предписаний 
по уменьшению нагрузки на окружающую среду 
являются государство и экологические союзы, 
группы, общественность. На рис. 4 представлен 
процесс возникновения потребности на предпри-

Рис. 4. Процесс возникновения потребности в экологоориентированных инновациях [14, с. 48–49]

ятии в инновационных экологических продуктах и 
процессах, определения которых даны выше.

Н. Пахомова, А. Эндрес, К. Рихтер [3, с. 329–
334], ��������������������������������������������      D�������������������������������������������      .������������������������������������������       Cansier ���������������������������������    [12, с. 275–298] выделяют извест-
ные «pull» и «push» модели формирования эколо-
гических стратегий инновационных предприятий, 
которые рассматриваются также в (классических) 
моделях инновационных процессов, исследовани-
ем которых занимались Р. Росвелл, Б. Твисс и др.

Исходной позицией при формировании автор-
ской гипотезы условий создания ЭТИ являются 
следующие положения:

1) существует необходимость теоретического 
«связывания» известной модели Аттербек-Абер-
наси с ЭТИ для (а) разъяснения возникновения 
последних и (б) дифференцирования ЭТИ от ТИ 
в целом;

2) с повышением технологичности рынков повы-
шается их экологичность, то есть возрастают требо-
вания со стороны законодательно-правовых органов 
к экологочности производства хозяйствующих 
субъектов, эколого-технологической безопасности 
производимых ими продуктов (товаров и услуг);

3) на низкотехнологичных рынках – одновре-
менно и менее инновационных [19, с. 50–52] – тре-
бования к экологичности продуктов (в том числе 
инновационных) значительно снижены либо от-
сутствуют вообще. 

(продолжение следует)
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