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Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ âíèìàíèå ìå-
íåäæåðîâ ñòàëî ïåðåêëþ÷àòüñÿ îò óïðàâëåíèÿ
ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ ê óï-
ðàâëåíèþ åãî íåìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè â
âèäå çíàíèé è ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðûå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé îá-
ëàñòè îçíà÷àþò èäåàëüíûå ðåøåíèÿ òåõíè÷åñ-
êèõ çàäà÷, êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû, à òàêæå
ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè ïðîèçâîäèòåëåé è
èõ ïðîäóêöèè (òîâàðíûå çíàêè è áðýíäû), ïî-
çâîëÿþùèå îòëè÷èòü ïðîäóêöèþ îäíîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ îò äðóãîãî.

Ïðè÷èíîé óêàçàííîãî ñìåùåíèÿ ôîêóñà âíè-
ìàíèÿ ìåíåäæìåíòà ÿâèëñÿ ôàêò ðåãèñòðàöèè
ðàçíèöû ìåæäó áàëàíñîâîé è ðûíî÷íîé ñòî-
èìîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà îáúÿñ-
íåíèå â òåðìèíå òàê íàçûâàåìîãî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà. Ýòîò íîâûé âèä êàïèòàëà
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñëåäóþùåãî âûðàæåíèÿ:

Â ðîññèéñêîé òåîðèè äëÿ îòðàæåíèÿ ëþáûõ
íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ óïîòðåáëÿåòñÿ òåðìèí «èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ñîáñòâåííîñòü», à â âåäåíèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà è îò÷åòíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè èñïîëüçóåòñÿ

ÓÄÊ 338.2

Ë.Í. ÑÀÌÀÒÎÂÀ,

ïðåïîäàâàòåëü 1 êàòåãîðèè

Êàçàíñêàÿ áàíêîâñêàÿ øêîëà

ÔÓÍÊÖÈÈ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ
È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÅÅ ÊÎÌÌÅÐÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ

Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðîá-
ëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ïðîöåññå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå è âîçìîæíûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

ïîíÿòèå «íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû». Ïîíÿòèå
«èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü» (äàëåå � ÈÑ)
ñôîðìèðîâàëîñü â êîíöå XVIII â. âî Ôðàíöèè,
ïîíÿòèå æå «íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû» øèðîêî
èñïîëüçóåòñÿ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âå-
äóùèõ ôèðì ìèðà ñ êîíöà XIX â. Ðàññìîòðèì
ñóùíîñòü è îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ýòèõ ïîíÿòèé.

Òåðìèí «èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü»
ïðî÷íî âîøåë â þðèäè÷åñêóþ ëåêñèêó Ðîññèè
è çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ îáåñ-
ïå÷åííûõ ïðàâîâîé îõðàíîé ðåçóëüòàòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è íåêîòîðûõ ïðèðàâ-
íåííûõ ê íèì îáúåêòîâ (òîâàðíûé çíàê è çíàê
îáñëóæèâàíèÿ, ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå è íàè-
ìåíîâàíèå ìåñò ïðîèñõîæäåíèÿ). Äàííûé òåð-
ìèí ñôîðìèðîâàëñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïðè îáñóæ-
äåíèè è ðåøåíèè ïðîáëåì þðèäè÷åñêîé ðåãëà-
ìåíòàöèè â ðàìêàõ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ïî ñî-
çäàíèþ, èñïîëüçîâàíèÿ è îõðàíå ðåçóëüòàòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Àêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ â ñôåðå ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïî-âèäèìîìó, ñòàëî
îñíîâàíèåì äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîíÿòèÿ åãî
íà âñþ ñîâîêóïíîñòü íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, À.Í. Êîçûðåâ ñ÷èòà-
åò, ÷òî «ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè, ïðèíàäëåæàùèå îðãàíèçàöèè, ñîñòàâëÿþò åå
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû» [1, ñ. 23]. Îäíàêî ýòî

Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü =
= áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü + èíòåëëåêòóàëüíûé

êàïèòàë (ñîáñòâåííîñòü)
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óòâåðæäåíèå òðåáóåò óòî÷íåíèÿ, òàê êàê íå âñå
íåìàòåðèàëüíûå, íåîñÿçàåìûå ðåñóðñû ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè åå ñîáñòâåííîñòè
(íàïðèìåð êâàëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà).

Ïîíÿòèå æå «íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû», èñ-
ïîëüçóåìîå â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, ñîãëàñíî Ïî-
ëîæåíèþ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ó÷åò íåìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ» ÏÁÓ 14/2000 [2, ñ. 47]
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ãðóïïû ðåñóðñîâ:

1. Îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè.

2. Äåëîâóþ ðåïóòàöèþ ôèðìû.
3. Îðãàíèçàöèîííûå ðàñõîäû.
Èç òðåõ ãðóïï òîëüêî ïåðâûå äâå ÿâëÿþòñÿ

ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Î âîçðàñòàþùåì çíà÷åíèè èíòåëëåêòóàëüíûõ

ðåñóðñîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè ðàçâè-
òûõ ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóþò ïðèìåðû, ïîêàçûâà-
þùèå ñîîòíîøåíèå ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ â áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè èçâåñ-
òíûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ êîìïàíèé: IÂÌ (ìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû � 17%, íåìàòåðèàëüíûå � 83%,
British Ðåtãîlåum (ìàòåðèàëüíûå � 29%, íåìàòåðè-
àëüíûå � 71%), Coca-Cola (ìàòåðèàëüíûå � 4%,
íåìàòåðèàëüíûå � 96%). Ñòîèìîñòü îòäåëüíûõ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ â ðÿäå ñëó÷àåâ â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò è ñòîèìîñòü âñåé
êîìïàíèé. Òàê, àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíàÿ ôèðìà
«Äîäæ» áûëà ïðîäàíà çà 146 ìëí äîëëàðîâ, ïî-
ëîâèíà ýòîé ñóììû � 74 ìëí � ïðèøëàñü íà ñòî-
èìîñòü òîâàðíîãî çíàêà [3, ñ. 14]. Óêàçàííûå ïðè-
ìåðû íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñòâóþò î âîçðàñòàþùåé
ðîëè â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ, â òîì ÷èñëå � èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè êàê îäíîãî èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ñèñ-
òåìàòè÷åñêîãî ðîñòà ñòîèìîñòè è ýôôåêòèâíîñ-
òè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ðåñóðñîäîáûâàþùèé ñåêòîð îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàþùèì. Îí ïðåä-
ñòàâëåí îòðàñëÿìè ñ íåçíà÷èòåëüíîé äîëåé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè â îáùåé ñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè è íåâûñîêîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé. Òîãäà êàê îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ýêîíîìèêè è ýêñïîðò-
íûõ âîçìîæíîñòåé ñòðàíû äîëæíû ñòàòü íàó-
êîåìêèå, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè, õàðàê-

òåðèçóþùèåñÿ âûñîêèì óðîâíåì èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà.

Ó÷èòûâàÿ ýòî, ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå ýêîíî-
ìèñòû (Á. Ëåîíòüåâ, À. Êîçûðåâ, Ã. Àçãàëüäîâ è
äð.) âèäÿò äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé âû-
õîä èç êðèçèñà â êîðåííîì ðåôîðìèðîâàíèè ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è ïåðåõîä íà
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, â êîòîðîì ñòàâ-
êà äåëàåòñÿ íà îãðîìíûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïî-
òåíöèàë ñòðàíû, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
êîòîðîãî äîëæíî ïðèâåñòè ê âîññòàíîâëåíèþ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è óñêîðåíèþ åå èíòåãðà-
öèè â ìèðîâîå õîçÿéñòâî [4, ñ. 5].

Ïðè ïðàêòè÷åñêîì îñóùåñòâëåíèè èííîâàöè-
îííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ âîçíèêàåò ìíîæåñòâî ïðàâîâûõ ïðî-
áëåì, òðåáóþùèõ ñèñòåìíîãî àíàëèçà äëÿ íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîãî è îïåðàòèâíîãî èõ ðàçðåøåíèÿ.

Íàèáîëåå ñëîæíûìè è àêòóàëüíûìè íà
ïðàêòèêå ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû êîììåðöèàëèçà-
öèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïîýòî-
ìó ñèñòåìíûé àíàëèç îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì êîììåðöèàëèçà-
öèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííûé ïðàê-
òè÷åñêèé èíòåðåñ, ïîñêîëüêó îò ýôôåêòèâíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè çàâè-
ñèò ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì.

Àêòóàëüíîñòü ðåøåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì îï-
ðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî íàó÷íàÿ ðàçðàáîòàííîñòü
ýòîé êîìïëåêñíîé ïðîáëåìàòèêè âåñüìà íåçíà-
÷èòåëüíà, òàê êàê ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êå íå òîëüêî âíåñ ñóùåñòâåííûå íîâàöèè â ñî-
äåðæàíèå õîçÿéñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ îòíî-
øåíèé, íî è âîçðîäèë â íàøåé ñòðàíå ðÿä ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøå-
íèé, êîòîðûõ äî ýòîãî â ñîöèàëèñòè÷åñêîé ïðàê-
òèêå õîçÿéñòâîâàíèÿ ôàêòè÷åñêè íå áûëî.

Òàê, ñóùåñòâîâàâøåå ïðè ñîöèàëèñòè÷åñêèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ èçîáðåòàòåëüñ-
êîå ïðàâî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëíîñòüþ çàìå-
íåíî ãàðìîíèçèðîâàííûì ñ ìåæäóíàðîäíûìè
íîðìàìè ïàòåíòíûì ïðàâîì, ïðîèçîøëà êàðäè-
íàëüíàÿ çàìåíà ïðàêòè÷åñêè âñåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà â îáëàñòè ñîçäàíèÿ, ïðàâîâîé îõðàíû
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è èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè, àâòîðñêîãî ïðàâà è êîíôèäåíöèàëü-
íîé èíôîðìàöèè), èíòåíñèâíî ôîðìèðóåòñÿ
èíñòèòóò ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå
è íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÐ). Óêà-
çàííûå èçìåíåíèÿ íàøëè îòðàæåíèå â ÷àñòè
÷åòâåðòîé Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ, ðåãóëèðó-
þùåé ïðàâîîòíîøåíèÿ â ñôåðå èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ã.

Ñïåöèôèêîé íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ÿâëÿ-
åòñÿ èõ ìíîãîôàêòîðíàÿ êîìïëåêñíàÿ çàâèñè-
ìîñòü äðóã îò äðóãà, èõ ñîâîêóïíîå âëèÿíèå íà
êîììåð÷åñêèå ðåçóëüòàòû â áèçíåñå, à òàêæå
ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð èõ èçó÷åíèÿ,
ïîíèìàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. Ýòîò ó÷åò ñïåöè-
ôèêè íóæåí äëÿ ðàçâèòèÿ îáùåé ìåòîäîëîãèè
ÈÑ â êà÷åñòâå íîâîãî ôåíîìåíà â ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ.

Ñïåöèàëèñòû Èíñòèòóòà ñåðòèôèêàöèè è
îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è áèçíå-
ñà (ÑÎÈÑ) ïðåäëàãàþò îáîñíîâàííóþ ìåòîäîëî-
ãèþ ðàáîòû ñ íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè â ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè íà áàçå ñëåäóþùèõ
ñåìè ôóíêöèé ÈÑ: òåõíè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé,
ïðàâîâîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé, ñî-
öèîëîãè÷åñêîé è îáùåîðãàíèçàöèîííîé [5, ñ. 4].

Â ñâÿçè ñ ýòèì ÈÑ êàê îáúåêò êîìïëåêñíîãî
óïðàâëåíèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè êàê:

1. Ñðåäñòâî íàñûùåíèÿ òîâàðà îñîáûìè
ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè (òåõíè÷åñêàÿ).

2. Ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðåâîñõîäñòâà íàä êîíêóðåíòàìè (òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ).

3. Ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé è ñòà-
áèëüíîé ïðàâîâîé çàùèùåííîñòè áèçíåñà,
âêëþ÷àÿ ñðåäñòâî èíäèâèäóàëèçàöèè þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà (ïðàâîâàÿ).

4. Ñðåäñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êà-
ïèòàëîì â öåëÿõ óñòîé÷èâîãî èçâëå÷åíèÿ ñâåðõ-
ïðèáûëè è íàðàùèâàíèÿ åãî ñòîèìîñòè (ýêî-
íîìè÷åñêàÿ).

5. Ñðåäñòâî èäåíòèôèêàöèè áèçíåñà â ñî-
çíàíèè ïîòðåáèòåëÿ íà îñíîâå áðýíä-ñòðàòåãèè
(ñîöèîëîãè÷åñêàÿ).

6. Ñðåäñòâî ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû èíäèâèäóàëüíîãî è ìàññîâîãî òâîð÷å-
ñòâà â êîíêðåòíîé áèçíåñ-ñðåäå (ïñèõîëîãè÷åñêàÿ).

7. Ñðåäñòâî èíòåãðàöèè øåñòè âûøåíàçâàí-
íûõ ôóíêöèé (îáùåîðãàíèçàöèîííàÿ).

Ðàññìîòðèì ôóíêöèè ÈÑ, îáåñïå÷èâàþùèå
áèçíåñó ÿâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, â
óêàçàííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.

Ñ ðàçâèòèåì öèâèëèçàöèè êëþ÷åâûìè ïî-
íÿòèÿìè ïîñòåïåííî ñòàíîâÿòñÿ èíòåëëåêòóàëü-
íûé êàïèòàë, íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ, ñòî-
èìîñòü, íàëîãîâàÿ ëüãîòà. Ýêîíîìè÷åñêèé èí-
ñòðóìåíò èìååò ãîñóäàðñòâåííóþ, ðåãèîíàëüíóþ
è ìåñòíóþ ñïåöèôèêó ââèäó òîãî, ÷òî íîðìû ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ëüãîò, îöåíêè è ó÷åòà ñòîèìîñòè
ýòèõ àêòèâîâ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ íåîäèíàêîâû.
Êðîìå òîãî, êàæäûé ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò
óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóåò ñâîé ðûíîê, êîòîðûé â
èòîãå îòðàæàåò åãî ñîäåðæàíèå. Ïðîáëåìà ïî-
èñêà è èñïîëüçîâàíèÿ ëèö, ñïîñîáíûõ ïðåîá-
ðàçîâûâàòü ðûíîê â íóæíîì íàïðàâëåíèè, �
îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Âàæíåéøåé ïðîöåäóðîé ïðåâðàùåíèÿ èäåé
â ñòîèìîñòü áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ êàïèòàëèçàöèÿ ÈÑ.
Âûñòóïàÿ â ðîëè ñðåäñòâ ïîëó÷åíèÿ ñòàáèëüíîé
ñâåðõïðèáûëè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èíòåíñèâíî
íàðàùèâàòü ñòîèìîñòü áèçíåñà çà ñ÷åò êàïèòà-
ëèçàöèè èäåé â ñòîèìîñòü, ÈÑ íà âñåõ ýòàïàõ åå
ôîðìèðîâàíèÿ, îõðàíû, çàùèòû äîñóäåáíîé è
ñóäåáíîé, âî âñåõ ÍÈÎÊÐ è íà âñåõ ñòàäèÿõ îñ-
âîåíèÿ íîâîãî èëè îáíîâëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ è èñïîëüçîâàòüñÿ íà
ïðèíöèïå ïîâñåìåñòíîé ýêîíîìèè çàòðàò.

Ôóíêöèÿ êàê ñðåäñòâî èäåíòèôèêàöèè áèç-
íåñà â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëÿ ðåàëèçóåòñÿ çà ñ÷åò
ôîðìèðîâàíèÿ è ïîñëåäîâàòåëüíîãî âîïëîùåíèÿ
ýôôåêòèâíîé áðýíä-ñòðàòåãèè. Ñåãîäíÿ â îòå÷å-
ñòâåííîé ëèòåðàòóðå îá ýòîì íåìàëî ïèøóò ìàð-
êåòîëîãè, êàê ïðàâèëî, ïëîõî ïîíèìàþùèå, ÷òî
íà ðûíêå íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïðîäâèæå-
íèå òîâàðíîãî çíàêà, à íå áðýíäà êàê êîíêðåòíî-
ãî îáúåêòà ÈÑ ñî âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà
ïîñëåäñòâèÿìè, òî åñòü ïðîäâèãàòü åãî ñëåäóåò â
òåõ ïîòðåáèòåëüñêèõ íèøàõ, â êëàññàõ êîòîðûõ îí
çàðåãèñòðèðîâàí â ïàòåíòíîì âåäîìñòâå.

ÈÑ êàê ñðåäñòâî ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðû áèçíåñà. Ïî ìåðå ðîñòà êîí-
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ  òåîðèÿ

êóðåíöèè êà÷åñòâà íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã
íîðìû çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ÈÑ âûñòóïàþò êàê
îñíîâà âñåé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîâðå-
ìåííîãî áèçíåñà. Îíè ïîñòåïåííî ïðåâðàùàþò-
ñÿ âî âíóòðèêîðïîðàòèâíûå íîðìû ïîâåäåíèÿ
áèçíåñìåíîâ, ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ, äåÿòåëåé èñ-
êóññòâà. Ñðåäñòâî èíäèâèäóàëèçàöèè þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà � òîâàðíûé çíàê (à ó èçâåñòíûõ
ôèðì è êîðïîðàöèé � áðýíä), ñ òî÷êè çðåíèÿ ìå-
íåäæìåíòà, ïðåâðàùàåòñÿ â ñèìâîë, êîòîðûé àñ-
ñîöèèðóåòñÿ ñ èäåîëîãèåé óïðàâëåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûìè àêòèâàìè âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè
óïðàâëÿþùåãî àäìèíèñòðàòèâíîãî îðãàíà êàê
ñàìîîáíîâëÿþùåéñÿ ñèñòåìû. Ýòî ñàìîîáíîâ-
ëåíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü êàñàåòñÿ èçäåëèé è òåõ-
íîëîãèé.

×òîáû îðãàíèçîâàòü íåïðåðûâíîå îáíîâëå-
íèå èçäåëèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé,
íà ïðåäïðèÿòèè íåîáõîäèìî ïîäêëþ÷èòü ê ýòî-
ìó ñëîæíåéøåìó ïðîöåññó êàê ìîæíî áîëüøå
òâîð÷åñêè àêòèâíûõ ëèö. Íà ÿïîíñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ óæå äàâíî äëÿ ýòèõ öåëåé îðãàíèçîâàíû
êðóæêè êà÷åñòâà, êîòîðûå îáúåäèíÿþò äî 70-
80% âñåõ ðàáîòàþùèõ. ×òîáû ñòàáèëüíî ïîëó-
÷àòü õîðîøèå ðåçóëüòàòû, íóæíû êàæäîäíåâíàÿ
àãèòàöèÿ è ýôôåêòèâíîå ñòèìóëèðîâàíèå, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìûìè ýëåìåíòàìè ýòîé
òâîð÷åñêîé è ïðàâîâîé èäåîëîãèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íå
òîëüêî â ìèðå, íî è íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
óæå ñåãîäíÿ ôîðìèðóåòñÿ è âíóòðèêîðïîðàòèâíàÿ,
è íàöèîíàëüíàÿ � â ðàçíûõ ñòðàíàõ, � è ìèðîâàÿ
êóëüòóðà ïîíèìàíèÿ ÈÑ êàê ñëîæíîãî ñîâðåìåí-
íîãî ôåíîìåíà, âûñòóïàþùåãî â êà÷åñòâå îñíîâû
ïðèíÿòèÿ íîðì ðåãóëèðîâàíèÿ öèâèëèçîâàííûõ
îòíîøåíèé â áèçíåñå. Ýòè íîâûå äëÿ íàñ çíàíèÿ
íà÷èíàþò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå âñåîáùåé îñíîâû
ïîâåäåíèÿ ñîâðåìåííîãî èíòåëëåêòóàëà.

Àíàëèç ðîññèéñêîãî ðûíêà óñëóã ïî ÈÑ ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ïîíèìàíèå è ïðèìåíåíèå ýòîé íîâîé
îáëàñòè çíàíèé âåñüìà áûñòðî ïðîãðåññèðóþò.
Çäåñü â ïåðâóþ î÷åðåäü çàäåéñòâîâàíû ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, âûðàáàòûâàþùèå
ëè÷íîñòíîå îòíîøåíèå ê ÈÑ. Ïðè ýòîì ëèäåðàìè
ñòàíîâÿòñÿ òå, êòî ýòî ïîíèìàåò áûñòðåå è ëó÷øå
äðóãèõ, êòî áåðåò íà âîîðóæåíèå íîâûå ïðèíöè-
ïû ïîâåäåíèÿ è ýôôåêòèâíåå èõ èñïîëüçóåò.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå ðîññèéñêèå
ìàëûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ áûñò-
ðî àäàïòèðóþòñÿ ê äîñòîèíñòâàì è íåäîñòàòêàì
íîðì ïàòåíòíîãî è äðóãèõ çàêîíîâ ïî ÈÑ, ê òðå-
áîâàíèÿì ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó
«Ó÷åò íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ» (ÏÁÓ 14/2000),
óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò
16.10.2000 ¹ 91í (â ðåä. îò 27.11.06 ¹ 155í), ê
ïîëîæåíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ êîíâåíöèé. Áîëåå
òîãî, îíè àêòèâíî ïðîïàãàíäèðóþò èõ îïðåäå-
ëåíèÿ. Íîâàÿ ýòèêà èíòåëëåêòóàëüíîãî áèçíåñà
áàçèðóåòñÿ íà ïîëíîì ïîíèìàíèè è ïðèçíàíèè
íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ÷àñòíîãî ïðàâà, íîðì
ìåæäóíàðîäíûõ êîíâåíöèé ïî ÈÑ, íàöèî-
íàëüíûõ, íîðìàòèâíûõ è çàêîíîäàòåëüíûõ àê-
òîâ ïî ÈÑ è êîðïîðàòèâíûõ íîðì îáåñïå÷åíèÿ
ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè. Ýòà íîâàÿ ýòè-
êà äåëàåò èíòåëëåêòóàëîâ ëèäåðàìè îáùåñòâà è
â íàóêå, è â áèçíåñå, è â ïîëèòèêå.

ÈÑ êàê ñðåäñòâî èíòåãðàöèè øåñòè íà-
çâàííûõ ôóíêöèé. Àêòóàëèçàöèÿ ÈÑ, î êîòî-
ðîé ãîâîðèëîñü ðàíåå, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ òîé ñà-
ìîé èíòåãðàöèîííîé è îáùåîðãàíèçàöèîííîé
ôóíêöèåé, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò âñå ðàññìîòðåí-
íûå ôóíêöèè â åäèíóþ ñèñòåìó. Îíà îáåñïå÷è-
âàåò âçàèìîïðîíèêíîâåíèå ôóíêöèé. Ýòî íå
ïðîñòîé ïðîöåññ, êîãäà êàæäûé ðóêîâîäèòåëü,
îòâåòñòâåííûé çà âûïîëíåíèå îòäåëüíîé ôóí-
êöèè, äîëæåí ó÷èòûâàòü òðåáîâàíèÿ è òåõíî-
ëîãèè âûïîëíåíèÿ äðóãèõ ôóíêöèé. Áåçóñëîâ-
íî, ÷òî ýòîé èíòåãðàöèåé äîëæíû çàíèìàòüñÿ
âûñøèå ðóêîâîäèòåëè, íå òîëüêî îáëàäàþùèå
çíàíèåì âñåõ ôóíêöèé, íî è òâîð÷åñêè ìûñëÿ-
ùèå êàê îðãàíèçàòîðû. Èíòåãðàöèÿ â äàííîì
ñëó÷àå âûñòóïàåò êàê íàèáîëåå ñëîæíàÿ è îòâåò-
ñòâåííàÿ ôóíêöèÿ îáåñïå÷åíèÿ îáùåãî áàëàíñà
âñåõ èíòåðåñîâ â áèçíåñå, áàëàíñà äîõîäîâ, çàò-
ðàò, ïðèáûëè è ñòîèìîñòè áèçíåñà, ÷òîáû îí áûë
íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ èíâåñòîðîâ è
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ðåêîìåíäàöèè ïîëüçîâàòåëÿì ôóíêöèé
ÈÑ. Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé ïî ýôôåêòèâíî-
ìó èñïîëüçîâàíèþ ñåìè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ
ÈÑ â áèçíåñå ÑÎÈÑ ïðåäëàãàåò ñëåäóþùåå.

1. Íà êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ðà-
áîòàþùèõ â ñôåðå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíå-
ñà, îðãàíèçîâàòü ñðîêîì íà 1-2 ãîäà Ñîâåò ïî êîì-
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Ðèñ. 1. Ñõåìà âçàèìîîòíîøåíèé ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
ïðè êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé (ïðîìûøëåííîé) ñîáñòâåííîñòè*

* § � çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíûå àêòû; ÈÑ � èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü; $ � ôèíàíñîâûå
ñðåäñòâà; Ïð � ïîòðåáëÿåìàÿ ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèÿ (óñëóãè); Ïð ÈÑ � ïðîäóêöèÿ íà îñíîâå èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; Ïð Ê � ïðîäóêöèÿ êîíêóðåíòîâ; Ïð Ïèð � «ïèðàòñêàÿ» ïðîäóêöèÿ.

ìåð÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ ÈÑ ñ ôóíêöèÿìè
òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïî îðãàíèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ ÈÑ. Ñëåäóåò íà÷àòü ôîðìèðîâàòü â ðàìêàõ
îáùåãî óïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïîäñè-
ñòåìó óïðàâëåíèÿ ÈÑ, êîòîðàÿ áû ðåãóëèðîâàëà
ïðîöåññû òâîð÷åñòâà, þðèäè÷åñêîé çàùèòû ïðàâ
íà îáúåêòû ÈÑ, ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
è íåïðåðûâíîãî îáíîâëåíèÿ èçäåëèé è òåõíî-
ëîãèé ïðîèçâîäñòâà. Ïîñëå òîãî, êàê ïîäñèñòåìà
áóäåò ñôîðìèðîâàíà è çàðàáîòàåò íà îñíîâå ñôîð-
ìèðîâàâøåãîñÿ íîâîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ, Ñîâåò ìîæíî áóäåò ðàñïóñòèòü.

2. Èñõîäÿ èç ÿâíî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî õà-
ðàêòåðà óïðàâëåíèÿ ÈÑ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ê ïðî-
öåññó îðãàíèçàöèè òàêîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé
ïîäñèñòåìû íóæíî ïðèâëåêàòü ïðåæäå âñåãî ñïå-
öèàëèñòîâ: þðèñòîâ, ìàðêåòîëîãîâ, òåõíîëîãîâ,
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, àóäèòîðîâ, ôèíàíñèñòîâ,
ïàòåíòîâåäîâ, êîíñòðóêòîðîâ, ìåíåäæåðîâ. Çäåñü
êàê íèãäå äîëæåí öåíèòüñÿ óíèâåðñàëèçì êàê ñïî-
ñîáíîñòü êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ áèçíåñà.

3. Êàê ïîêàçûâàåò ìíîãîëåòíÿÿ îòå÷åñòâåí-
íàÿ ïðàêòèêà, ÷òîáû ïîäîáíîãî ðîäà ñëîæíîå
äåëî îñóùåñòâèëîñü, íåîáõîäèìî, ÷òîáû åãî âîç-
ãëàâèë äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿþùèéñÿ èäå-
îëîãè÷åñêèì è îðãàíèçàöèîííûì ëèäåðîì.

Ñëîæíîñòü àíàëèçà èìóùåñòâåííûõ ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé õîçÿéñòâåííîãî
îáîðîòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé îáóñ-
ëîâëèâàåòñÿ òàêæå òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî
ïðîáëåìû ââåäåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò è åå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå èìóùåñòâà ó÷àñòíèêîâ
ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà ïðîÿâëÿþòñÿ â âèäå
ñëîæíîãî êîìïëåêñà ðàçâèâàþùèõñÿ âî âðåìå-
íè ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, òåõ-
íè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþ-
ùèõ â ðàçíîå âðåìÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåê-
òàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, èìåþùèõ ïîðîé
ïðîòèâîïîëîæíûå èíòåðåñû.

Ïîýòîìó íåîáõîäèìî âûäåëåíèå îòäåëüíûõ,
èìåþùèõ ñîáñòâåííûå èíòåðåñû, ñóáúåêòîâ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è àíàëèç âçàèìîîò-
íîøåíèé ìåæäó íèìè äëÿ ïîèñêà ïóòåé èõ ýô-
ôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ïðîöåññå êîììåð-
öèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Îáùàÿ ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ îñíîâíûõ
ñóáúåêòîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðè êîììåð-
öèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â
ïðîöåññå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 1.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëàãàåìîé ñõåìîé îñ-
íîâíûìè ñóáúåêòàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
ïðè êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ:

1) îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è
êîíòðîëÿ;

2) ïðåäïðèÿòèå, íåïîñðåäñòâåííî îñóùåñòâ-
ëÿþùåå ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

3) àâòîðû (ñîçäàòåëè) íîâûõ òåõíîëîãèé â
âèäå ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè (îáúåêòîâ àâòîðñêîãî ïðàâà, îáúåêòîâ ïðî-
ìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, îáúåêòîâ êîììåð-
÷åñêîé òàéíû � «íîó-õàó»);

4) èíâåñòîðû, ó÷àñòâóþùèå ïóòåì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå ñîçäàíèÿ,
èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè è â îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî âûïóñêà
íîâîé ïðîäóêöèè;

5) ïðîèçâîäèòåëè-«êîíêóðåíòû», âûïóñêà-
þùèå êîíêóðåíòíóþ ïðîäóêöèþ (óñëóãè) íà îñ-
íîâå ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê èëè äðóãèõ àíà-
ëîãè÷íûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè;

6) ïðîèçâîäèòåëè-«ïèðàòû», îñóùåñòâëÿþ-
ùèå íåñàíêöèîíèðîâàííîå èñïîëüçîâàíèå îáúåê-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ è âûïóñêàþùèå ïîääåëüíóþ ïðîäóêöèþ.

Ìåñòîì, ãäå âîçìîæíî ïðàêòè÷åñêîå ñòîëê-
íîâåíèå (êîëëèçèÿ) èíòåðåñîâ îòäåëüíûõ ñóáú-
åêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâ-
ëåíèå êîíòðîëÿ çà îáúåêòàìè ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé, ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ïðî-
äóêöèè (óñëóã), ãäå íàèáîëåå ÿðêî è îáîñòðåííî
ïðîÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå âî âçàè-
ìîîòíîøåíèÿõ ñóáúåêòîâ ðûíêà ïðè êîììåðöè-
àëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
ðàçëè÷èå è ñõîäñòâî èõ èíòåðåñîâ.

Ïî õàðàêòåðó ïðîÿâëåíèÿ ìîæíî âûäåëèòü
òðè îñíîâíûõ àñïåêòà âçàèìîîòíîøåíèé:

� òåõíè÷åñêèé, ñâÿçàííûé íåïîñðåäñòâåííî
ñ ìàòåðèàëüíûìè è íåìàòåðèàëüíûìè îáúåêòà-
ìè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (óñ-
ëóã) íà îñíîâå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

� ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé, ñâÿçàííûé ñ
ïîòðåáëåíèåì ïðîäóêöèè èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðåðàñïðåäåëå-
íèåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ;

� ñîöèàëüíî-ïðàâîâîé, ñâÿçàííûé ñ ìîðàëü-
íûìè è þðèäè÷åñêèìè íîðìàìè (çàêîíàìè) è
òðàäèöèÿìè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü (èñ-
ïîëíÿòü) â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî âèäó ó÷àñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ âñå îòíî-
øåíèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå ãðóïïû âçàèìîîòíîøåíèé þðèäè÷åñêèõ
ëèö ïðè êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè:

� ïðåäïðèÿòèå � îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ;

� ïðåäïðèÿòèå � àâòîðû (ñîçäàòåëè) îáúåê-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

� ïðåäïðèÿòèå � èíâåñòîðû;
� ïðåäïðèÿòèå � ïðîèçâîäèòåëè-«êîíêó-

ðåíòû»;
� ïðåäïðèÿòèå � ïðîèçâîäèòåëè-«ïèðàòû»;
� ïðåäïðèÿòèå � ïîòðåáèòåëè.
Ïðè ýòîì êàæäàÿ èç äàííûõ ãðóïï îòíîøå-

íèé íà ïðàêòèêå òðåáóåò îòäåëüíîãî ðàññìîò-
ðåíèÿ è âûðàáîòêè ñïåöèàëüíûõ ìåð (ïîäõîäîâ)
ïî óðåãóëèðîâàíèþ ïðîáëåì âçàèìîîòíîøåíèé
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíîé ðûíî÷íîé ñèòóà-
öèåé, ñòðàòåãèåé è òàêòèêîé ïîâåäåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà ðûíêå.

Íàèáîëåå ñëîæíûìè è íàèìåíåå ðàçðàáî-
òàííûìè íà ïðàêòèêå ÿâëÿþòñÿ:

� ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ â óñëîâèÿõ ðûí-
êà è ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðåãóëèðîâàíèåì
îòíîøåíèé â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì, ïðàâîâîé îõ-
ðàíîé è èñïîëüçîâàíèåì îáúåêòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

� âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ èíâåíòàðèçàöèåé,
äîêóìåíòàëüíûì îôîðìëåíèåì, îöåíêîé è áóõ-
ãàëòåðñêèì ó÷åòîì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè â êà÷åñòâå èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ êîììåð÷åñêèì èñ-
ïîëüçîâàíèåì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè, ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå îñíîâíûå
ãðóïïû:

� ïðîáëåìû ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ïðè
ñîçäàíèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè íà ïðåäïðèÿòèè;

� ïðîáëåìû ïðèîáðåòåíèÿ è îïëàòû èìó-
ùåñòâåííûõ ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ
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èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàííûõ
âíå ïðåäïðèÿòèÿ;

� ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ îõðàíû (ñîõðàí-
íîñòè) è ïðàâîâîé çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè;

� ïðîáëåìû êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîé (ïðîìûøëåííîé) ñîáñòâåí-
íîñòè â êà÷åñòâå èìóùåñòâà (íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ) ïðåäïðèÿòèÿ;

� ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è
îðãàíèçàöèè åå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, âêëþ÷àÿ:

� èíâåíòàðèçàöèþ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè;

� ïîäòâåðæäåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè;
� îöåíêó èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;
� áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò èíòåëëåêòóàëü-

íîé ñîáñòâåííîñòè;
� íàëîãîîáëîæåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-

ñòâåííîñòè è îïåðàöèé ñ íåþ.
Â ëþáîé èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ãðóïï îò-

íîøåíèé ìîæíî (íåîáõîäèìî) ðàçðàáîòàòü àäåê-
âàòíûå êîíêðåòíîé ðûíî÷íîé ñèòóàöèè ìåðû
ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé, îáåñïå÷åíèÿ íàäåæ-
íîé çàùèòû è ýôôåêòèâíîãî (îïòèìàëüíîãî) èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

1. Ïðàâîâûå ìåðû � «ìåðû ïðèíóæäåíèÿ»,
òî åñòü çàùèòà ïðàâ è èíòåðåñîâ àâòîðîâ è èõ
ïðàâîïðååìíèêîâ (çàùèòà «ïàòåíòíîé ìîíîïî-
ëèè») ñèëîé çàêîíîâ ãîñóäàðñòâà ïîñðåäñòâîì
ñîîòâåòñòâóþùåãî íàêàçàíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé-
«ïèðàòîâ» çà íåñàíêöèîíèðîâàííîå èñïîëüçî-
âàíèå îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè.

2. Ýêîíîìè÷åñêèå ìåðû � «ìåðû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàñ÷åòà», îñíîâàííûå íà ñîçíàòåëüíîì è
äîáðîâîëüíîì âûáîðå ïðèåìëåìûõ ïðàâèë èí-
äèâèäóàëüíîãî ïîâåäåíèÿ íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñ-
êîé öåëåñîîáðàçíîñòè, èñïîëüçîâàíèè îôèöèàëü-
íûõ íàëîãîâûõ ëüãîò è ïðåèìóùåñòâ ñàíêöèî-
íèðîâàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé.

3. Ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå ìåðû, îñíîâàííûå
íà ïðîïàãàíäå ïðàâèë «÷åñòíîãî áèçíåñà» è îá-
ùåñòâåííîãî íåïðèÿòèÿ íåñàíêöèîíèðîâàííî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ÷óæîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè.

4. Äîãîâîðíûå ìåðû, îñíîâàííûå íà òùà-
òåëüíîé ðàçðàáîòêå âûãîäíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ

äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé è íà äîáðîâîëüíîì
ïðèíÿòèè íà ñåáÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî
ñîòðóäíè÷åñòâó è ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ
ïàðòíåðàìè ïî èííîâàöèîííîìó áèçíåñó.

5. Ìåðû ïî îôîðìëåíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè â êà÷åñòâå èìóùåñòâà (îáúåêòîâ
ñîáñòâåííîñòè) ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì èíâåíòàðè-
çàöèè, äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåíèÿ, îöåíêè è
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïðàêòè÷åñêîì îñóùåñòâ-
ëåíèè êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
íåîáõîäèìî âûäåëÿòü ãðóïïû îòíîøåíèé ìåæ-
äó îòäåëüíûìè ñóáúåêòàìè ðûíî÷íûõ âçàèìî-
îòíîøåíèé, ôîðìóëèðîâàòü âîçíèêàþùèå ïðè
ýòèõ îòíîøåíèÿõ â êîíêðåòíûõ ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèÿõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ïðîáëåìû è
èñêàòü àäåêâàòíûå è íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå (îï-
òèìàëüíûå) äëÿ êàæäîé ãðóïïû îòíîøåíèé ïóòè
(âàðèàíòû) ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà Êîìïàíèé ïàòåíò-
íûõ ïîâåðåííûõ, äëÿ ïðåâðàùåíèÿ «èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè» â «èìóùåñòâî» õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà (þðèäè÷åñêîãî èëè ôèçè-
÷åñêîãî ëèöà) íåîáõîäèìû:

� ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñòîèìîñòíàÿ (äåíåæíàÿ)
îöåíêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

� þðèäè÷åñêîå äîêóìåíòàëüíîå îôîðìëåíèå
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà;

� ñîîòâåòñòâóþùèé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò
(ïîñòàíîâêà íà áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ èëè ó÷åò
â ñìåòå) â êà÷åñòâå èìóùåñòâà (èìóùåñòâåííûõ
ïðàâ) õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè â èìóùåñòâå (íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâàõ) ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðè èñïîëüçîâà-
íèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïî êîì-
ìåð÷åñêîé êîíöåññèè, ëèöåíçèè èëè äîâåðè-
òåëüíîìó óïðàâëåíèþ öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü
àóäèò (ïðàâîâóþ ýêñïåðòèçó) èëè îôîðìëåíèå
þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ äîêóìåíòîâ ïî ñëåäóþ-
ùåìó àëãîðèòìó: «îáúåêò � îõðàííûå äîêóìåí-
òû � ïðàâà � ñòîèìîñòü � ó÷åò», òî åñòü:

� â ïåðâóþ î÷åðåäü, öåëåñîîáðàçíî ïðîâå-
ðèòü íàëè÷èå (îôîðìèòü â ñëó÷àå óñòàíîâëåíèÿ
ôàêòà èõ îòñóòñòâèÿ) äîêóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ
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îäíîçíà÷íî èäåíòèôèöèðîâàòü (èíäèâèäóàëüíî
îáîñîáèòü) îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè (ïðîèçâåäåíèå, ðåçóëüòàò òâîð÷åñêîé èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè) â âèäå çàôèêñèðî-
âàííîé íà ìàòåðèàëüíûõ íîñèòåëÿõ èíôîðìàöèè
î ôîðìå, ñîäåðæàíèè è/èëè êîíôèäåíöèàëüíî-
ñòè ñâåäåíèé îá îêðóæàþùåì íàñ ìèðå, ñðåä-
ñòâàõ ïðîèçâîäñòâà è ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ;

� âî âòîðóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî ïðîâåðèòü
íàëè÷èå è äåéñòâèòåëüíîñòü îôèöèàëüíûõ îõ-
ðàííûõ äîêóìåíòîâ ïî çàðåãèñòðèðîâàííûì
èëè çàïàòåíòîâàííûì îáúåêòàì ïðîìûøëåííîé
ñîáñòâåííîñòè;

� â òðåòüþ î÷åðåäü, ïðîâåðèòü íàëè÷èå è
äåéñòâèòåëüíîñòü ïðàâîóñòàíàâëèâàþùèõ èëè
ïðàâîïåðåäàþùèõ äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþ-
ùèõ ôàêò âîçíèêíîâåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî íà
ïðåäïðèÿòèè èëè ôàêò ïîëó÷åíèÿ ïðàâ ïî äî-
ãîâîðó îò ïåðâîíà÷àëüíîãî ïðàâîîáëàäàòåëÿ;

� â ÷åòâåðòóþ î÷åðåäü, öåëåñîîáðàçíî ïðî-
âåðèòü íàëè÷èå è ïðàâèëüíîñòü îôîðìëåíèÿ
ñòîèìîñòíûõ (îöåíî÷íûõ) äîêóìåíòîâ;

� â ïÿòóþ î÷åðåäü, ïðàâèëüíîñòü îôîðìëå-
íèÿ ïåðâè÷íûõ è ñâîäíûõ ó÷åòíûõ áóõãàëòåðñ-
êèõ äîêóìåíòîâ.

Ïðè ýòîì õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ àóäè-
òà (ïðàâîâîé ýêñïåðòèçû) ïðàâîìåðíîñòè äîêó-
ìåíòàëüíîãî îôîðìëåíèÿ èñïîëüçîâàíèè èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïî êîììåð÷åñêîé
êîíöåññèè, ëèöåíçèè èëè äîâåðèòåëüíîìó óï-
ðàâëåíèþ ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé ê ïåðå÷èñ-
ëåííûì âûøå ýòàï ïðîâåðêè ôàêòîâ ðåãèñòðà-
öèè ïðàâîïåðåäàþùèõ äîãîâîðîâ â óñòàíîâëåí-
íîì ïîðÿäêå (ðåãèñòðàöèè äîãîâîðîâ êîììåð-
÷åñêîé êîíöåññèè, ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ
èëè äîãîâîðîâ äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ).

Ïðè èñïîëüçîâàíèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûé êàïè-
òàë öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü àóäèò (ïðàâîâóþ ýê-
ñïåðòèçó) èëè ñîîòâåòñòâóþùåå îôîðìëåíèå
þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ äîêóìåíòîâ ïî àëãîðèò-
ìó «îáúåêò � ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû � îõðàí-
íûå äîêóìåíòû � ïðàâà � ñòîèìîñòü � ó÷åò», òî
åñòü õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ äîêóìåíòàëüíî-
ãî îôîðìëåíèÿ âíåñåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè â óñòàâíûé êàïèòàë (ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðèâåäåííûì âûøå àëãîðèòìîì) ÿâëÿåòñÿ íåîá-

õîäèìîñòü ñîîòâåòñòâóþùåãî îôîðìëåíèÿ ó÷ðåäè-
òåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ãäå äîëæíû áûòü îòðàæåíû
ðàçìåð âåëè÷èíû óñòàâíîãî êàïèòàëà, âîçìîæ-
íîñòü ôîðìèðîâàíèÿ âêëàäà çà ñ÷åò âíåñåíèÿ èìó-
ùåñòâà è èìóùåñòâåííûõ ïðàâ è ïîðÿäîê ôîðìè-
ðîâàíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà, â òîì ÷èñëå è ïóòåì
îïëàòû àêöèé (äîëåé) èìóùåñòâîì è èìóùåñòâåí-
íûìè ïðàâàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ àóäèòà (ýêñïåð-
òèçû) ïðàâîìåðíîñòè äîêóìåíòàëüíîãî îôîðì-
ëåíèÿ îáúåêòîâ êîììåð÷åñêîé òàéíû (íîó-õàó)
ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ, ïî îòíîøåíèþ ê ïå-
ðå÷èñëåííûì âûøå ýòàïàì, ñòàäèÿ ïðîâåðêè
íàëè÷èÿ è ïðàâèëüíîñòè äîêóìåíòàëüíîãî
îôîðìëåíèÿ «ðåæèìà êîíôèäåíöèàëüíîñòè», íà
êîòîðîì öåëåñîîáðàçíî ïðîâåðèòü èëè îôîð-
ìèòü âíóòðåííèå äîêóìåíòû ïðåäïðèÿòèÿ, ïîä-
òâåðæäàþùèå ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð
ñîõðàíåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
[6, ñ. 157]:

1. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ÿâëÿåòñÿ
îáúåêòîì èìóùåñòâà, êîòîðûì ìîæíî íå òîëüêî
âëàäåòü è ðàñïîðÿæàòüñÿ, íî è (ïðè ïðàâèëü-
íîì äîêóìåíòàëüíîì îôîðìëåíèè è îöåíêå)
èñïîëüçîâàòü â óñòàâíîì êàïèòàëå, â õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â êà÷åñòâå
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è â êà÷åñòâå îáúåêòîâ
êîììåð÷åñêîé òàéíû («íîó-õàó»).

2. Ïðîâåäåíèå àóäèòà (ïðàâîâîé ýêñïåðòè-
çû) èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïî ïðåä-
ëàãàåìûì àëãîðèòìàì ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî
ñîêðàòèòü òðóäîçàòðàòû, òàê êàê â ñëó÷àå âûÿâ-
ëåíèÿ îòñóòñòâèÿ îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè èëè åãî íåñîîòâåòñòâèÿ îòðà-
æåííîìó â äîêóìåíòàõ îáúåêòó, ïðîâåäåíèå
äàëüíåéøåé ïðîâåðêè òåðÿåò ñìûñë.

3. Ïðè êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå è ïðàâèëüíîñòü îôîðìëåíèÿ äîêóìåí-
òîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ïðàâà ïðåäïðèÿòèÿ íà
îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òàê
êàê â ó÷åòíûõ äîêóìåíòàõ ïðåäïðèÿòèÿ îòðàæà-
þòñÿ òîëüêî öåííîñòè, ïðèíàäëåæàùèå ïðåä-
ïðèÿòèþ íà ïðàâàõ ñîáñòâåííîñòè èëè íà ïðà-
âàõ èñïîëüçîâàíèÿ.
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