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Ïåðåõîä ñòðàíû íà èííîâàöèîííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ îñëîæíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ñïåöèàëèñ-
òîâ-èííîâàòîðîâ. Îñîáåííî îñòðî ýòà ïðîáëåìà
ñòîÿëà íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ïåðåõîäà ê ðûíêó, òàê
êàê âíåäðåíèå íîâøåñòâ ñòàëî ãëàâíûì ñðåä-
ñòâîì âûæèâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â íîâûõ óñëî-
âèÿõ. Âóçû, òåñíî ðàáîòàþùèå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè
ðåãèîíîâ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ íàïðàâëåíèé
ïîäãîòîâêè è ñïåöèàëüíîñòåé, ïûòàëèñü óäîâëåò-
âîðèòü ñïðîñ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé íà ñïå-
öèàëèñòîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ê 2002 ã. ðÿä óíèâåðñèòåòîâ îðãàíèçîâûâà-
åò îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ è ìåíåäæåðîâ äëÿ
èííîâàöèîííîé ñôåðû êàê â ðàìêàõ ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ
ïî íàïðàâëåíèþ 553800 � Èííîâàòèêà (ïðèêàç
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò 17.05.1999 ¹ 1312),
òàê è â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ íåïðîôèëüíûõ
ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé (íàïðèìåð â
ðàìêàõ ñïåöèàëüíîñòè 061100 � Ìåíåäæìåíò).
Îäíàêî ðîñò òðåáîâàíèé ê ñïåöèàëèñòàì è ìå-
íåäæåðàì èííîâàöèîííîé ñôåðû ïîêàçûâàë íå-
îáõîäèìîñòü ñïåöèàëèçàöèè è êîíöåíòðàöèè
ïîäãîòîâêè íà äèñöèïëèíàõ, íåïîñðåäñòâåííî
îðèåíòèðîâàííûõ íà äàííóþ îáëàñòü äåÿòåëü-
íîñòè è ó÷èòûâàþùèõ åå ñïåöèôèêó ïî îòíî-
øåíèþ ê óïðàâëåíèþ â òðàäèöèîííîé ñôåðå.

Â èòîãå âîçíèêëî îáùåå âèäåíèå îñíîâ ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè � ãëàâíûé àêöåíò äîëæåí áûòü ñäå-
ëàí íà ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä. Òîëüêî
ôîðìèðóÿ èíòåãðèðîâàííûå çíàíèÿ â îáëàñòè
îñíîâ ñîçäàíèÿ, ðàçâèòèÿ êîììåðöèàëèçàöèè

ÓÄÊ 331.5

À.Â. ÃÎÐÍÎÑÒÀÅÂÀ,

íà÷àëüíèê ìåòîäè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ

Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ð.Å. Àëåêñååâà

ÊÀÄÐÛ ÄËß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèè.
Ïîêàçàíà ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ ïî ýòàïàì ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, à òàêæå ìåòî-
äîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì áèçíåñîì â
åäèíîì ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ìîæíî îáåñïå÷èòü
íåîáõîäèìîå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ïðåä-
ëàãàëîñü ñîçäàòü â ðàìêàõ áëîêà ìåæäèñöèïëè-
íàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé (350000) íîâîå íàïðàâ-
ëåíèå ïîäãîòîâêè äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ äëÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû � "Èííîâàòè-
êà". Â êà÷åñòâå ïèëîòíîé â ýòîì íàïðàâëåíèè
ïðåäëàãàëîñü îòêðûòü ñïåöèàëüíîñòü "Óïðàâëå-
íèå èííîâàöèÿìè".

Âóçàìè áûëà ïðîäåëàíà îãðîìíàÿ ðàáîòà ïî
ðàçðàáîòêå êîìïëåêòà äîêóìåíòîâ î íåîáõîäè-
ìîñòè îòêðûòèÿ íîâîãî íàïðàâëåíèÿ, ïî àíà-
ëèçó ïîòðåáíîñòè â ñïåöèàëèñòàõ ïî óïðàâëå-
íèþ èííîâàöèÿìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà, î
ãîòîâíîñòè âóçà è ñïîñîáíîñòè âåñòè îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî äàííîé ñïåöèàëüíîñ-
òè. Êàæäûé âóç èçëîæèë ñâîå âèäåíèå äàííîé
ñïåöèàëüíîñòè, ðàçðàáîòàë ïðèìåðíûé ó÷åá-
íûé ïëàí, êîíöåïòóàëüíî èçëîæèë ñîäåðæàíèå
îñíîâîïîëàãàþùèõ äèñöèïëèí.

Â 2002 ã. â ýêñïåðèìåíòàëüíîì ïîðÿäêå ïðè-
êàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò
15.10.2002 ¹ 3594 áûëî ñîçäàíî íàïðàâëåíèå
ïîäãîòîâêè äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
"Èííîâàòèêà". Ïðàâî âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ñïåöèàëüíîñòè "Óïðàâëåíèå
èííîâàöèÿìè" áûëî ïðåäîñòàâëåíî øåñòè âó-
çàì Ðîññèè:

� Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîìó ãîñóäàðñòâåííîìó
ïîëèòåõíè÷åñêîìó óíèâåðñèòåòó (ÑÏáÃÏÓ);
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� Ãîñóäàðñòâåííîìó óíèâåðñèòåòó óïðàâëå-
íèÿ (ÃÓÓ);

� Íèæåãîðîäñêîìó ãîñóäàðñòâåííîìó òåõíè-
÷åñêîìó óíèâåðñèòåòó (ÍÃÒÓ);

� Óðàëüñêîìó ãîñóäàðñòâåííîìó òåõíè÷åñ-
êîìó óíèâåðñèòåòó (ÓÏÈ);

� Ðîññèéñêîìó ãîñóäàðñòâåííîìó óíèâåðñè-
òåòó èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà (ÐÃÓÈÒèÏ);

� Ìîñêîâñêîìó ãîñóäàðñòâåííîìó óíèâåðñè-
òåòó ïóòåé ñîîáùåíèÿ (ÌÈÈÒ).

Îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå îñîáåííîñ-
òè ïîäãîòîâêè ïî íîâîìó íàïðàâëåíèþ ñîñòî-
ÿò â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà ê ñà-
ìîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó. Ïîäãîòîâêó
ïî íàïðàâëåíèþ "Èííîâàòèêà" ïðåäëàãàëîñü
îðãàíèçîâàòü ïî íåñêîëüêèì îáðàçîâàòåëüíûì
ìàðøðóòàì.

Ïåðâûé ìàðøðóò ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèåì
àáèòóðèåíòîâ, ïîäãîòîâëåííûõ ïî îñíîâàì èí-
íîâàòèêè åùå íà ñòàäèè ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ
è ïðîøåäøèõ íà ýòîé ñòàäèè òåñòèðîâàíèå è
îòáîð. Ïî çàâåðøåíèè ïîëíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà
ïîäãîòîâêè (1-10 ñåìåñòðû) âûïóñêíèêè ïîëó-
÷àþò êâàëèôèêàöèþ "èíæåíåð-ìåíåäæåð".

Ñëåäóþùèé ìàðøðóò ïðåäóñìàòðèâàåò îáó-
÷åíèå áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ñóùåñòâóþùèì
íàïðàâëåíèÿì èíæåíåðíîé, óïðàâëåí÷åñêîé,
ýêîíîìè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñ îòáîðîì â 7-8 ñå-
ìåñòðàõ æåëàþùèõ ïðîäîëæèòü îáðàçîâàíèå
ïîñëå îêîí÷àíèÿ áàêàëàâðèàòà óæå ïî íàïðàâ-
ëåíèþ "Èííîâàòèêà". Ýòîò ìàðøðóò ðåàëåí äëÿ
âûïóñêà ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëåíèþ èííîâà-
öèÿìè óæå ÷åðåç 2-3 ãîäà. Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â
ýòîì îáðàçîâàòåëüíîì ìàðøðóòå ïðèãîäíû ìíî-
ãèå èíæåíåðíûå íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè, â òîì
÷èñëå ïîäãîòîâêà ïî ñïåöèàëüíîñòè "Ìåíåäæ-
ìåíò îðãàíèçàöèè".

Òðåòèé îáðàçîâàòåëüíûé ìàðøðóò ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò îòêðûòèå ñïåöèàëèçàöèé "Óïðàâëå-
íèå èííîâàöèÿìè" (ïî îòðàñëÿì) íà öåëîì ðÿäå
ñóùåñòâóþùèõ (èíæåíåðíûõ è íåèíæåíåðíûõ)
ñïåöèàëüíîñòåé.

Óêàçàííûå âûøå ìàðøðóòû îáåñïå÷èâàþò
ïîïîëíåíèå êîðïóñà ðóêîâîäèòåëåé èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè.

Ïðîãðàììû ïîñòâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ
âêëþ÷àþò ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó, âòîðîå âûñøåå
îáðàçîâàíèå è àñïèðàíòóðó.

Ýôôåêòèâíàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ñå-
ãîäíÿ íåâîçìîæíà áåç ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè. Ãëàâíûìè ñî-
ñòàâëÿþùèìè òàêîé ïîäãîòîâêè ÿâëÿþòñÿ êà÷å-
ñòâî îáó÷åíèÿ è íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì êàôåäðà "Óïðàâëåíèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ", îñóùåñòâëÿþùàÿ
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëüíîñòè "Óïðàâëåíèå èííî-
âàöèÿìè" â ÍÃÒÓ, âèäèò íåîáõîäèìîñòü ðàçâè-
òèÿ ñëåäóþùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷è-
âàþùèõ:

� óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ;
� íîâóþ ìåòîäîëîãèþ ïðåïîäàâàíèÿ;
� ñîâðåìåííóþ èíôðàñòðóêòóðó ñèñòåìû

îáðàçîâàíèÿ;
� îðãàíèçàöèþ è òðàíñôåðò ïðîãðàìì ïðî-

ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïå-

öèàëèñòîâ îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì îðãàíèçàöèè
ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ, ñïîñîáàìè èõ ðåàëèçàöèè
è ñïðîñîì ðûíêà òðóäà.

Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ñòèëåé ïðåïîäà-
âàíèÿ ñ àêöåíòîì íà ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè ðå-
øåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ, áîëåå øèðîêèì
èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ ìåòîäîëîãèé îáó-
÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ
íîâîãî òèïà.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü âíåäðå-
íèþ ïåðåäîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â ïðîöåññ ïðåïîäàâàíèÿ. Â îáðàçîâàíèè âàæíà
íå èíôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ ñàìà ïî ñåáå,
êàêîé áû ñîâðåìåííîé îíà íè áûëà, à òî, íà-
ñêîëüêî åå èñïîëüçîâàíèå ñëóæèò äîñòèæåíèþ
ñîáñòâåííî îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé. Ïîýòîìó
ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ïðåäïîëàãàåò, ïðåæäå âñåãî, ðåøåíèå ïðîáëå-
ìû àäåêâàòíîãî âûáîðà òåõíîëîãèé. Ïðè âûáî-
ðå òåõíîëîãèé âàæíî îïðåäåëèòü, êàêàÿ èç íèõ
ëó÷øå âïèñûâàåòñÿ â îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóê-
òóðó ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
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Îñíîâíûìè òèïàìè îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ÍÃÒÓ, ÿâëÿ-
þòñÿ: ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû; àóäèî-, âèäåîêàññå-
òû, âèäåîäèñêè; ðàäèî è òåëåâèäåíèå; ýëåêòðîí-
íàÿ ïî÷òà; êîìïüþòåðíûå îáó÷àþùèå ïðîãðàì-
ìû; òåëåêîíôåðåíöèè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áûñòðî ðàçâèâàþòñÿ
èíòåãðèðîâàííûå îáó÷àþùèå ïàêåòû (ÈÎÏ) íà
áàçå Web-òåõíîëîãèé, êîòîðûå íàðÿäó ñ äðóãè-
ìè ïðîãðàììíûìè ñðåäñòâàìè ïîçâîëÿþò ñîç-
äàâàòü îáó÷àþùèå ïðîãðàììû.

Èñïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå, ñóùåñòâåííî ïîâûøàÿ
èíòåðåñ ñòóäåíòà ê èçó÷åíèþ äèñöèïëèí, óãëóá-
ëÿÿ çíàíèÿ ïîñðåäñòâîì ìîäåëèðîâàíèÿ èçìå-
íåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ïîçâîëÿåò â
ðåàëüíîì âèäå ïðåäñòàâëÿòü ïîëîæåíèå äåë â
ýêîíîìèêå, ïðè÷èíû ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé.
Ñóòü èçìåíåíèé â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïî
óïðàâëåíèþ èííîâàöèÿìè, íàðÿäó ñ îðèåíòà-
öèåé îáó÷åíèÿ íà ïðàêòèêó, âèäèòñÿ â ìåæäèñ-
öèïëèíàðíîì âçàèìîäåéñòâèè. Äëÿ ðåàëèçàöèè
ýòèõ ñâÿçåé â ïîñëåäíåå âðåìÿ èñïîëüçóþòñÿ äâà
ïîäõîäà: ïåðåõîä îò ìîíîëîãà ê äèàëîãó ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñèòóàöèîííûõ çàäàíèé è îáó÷å-
íèå â ðåæèìå "îíëàéí".

Ïåðâûé ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ìûøëåíèÿ
ñòóäåíòà, óëó÷øàåò íàâûêè èçëîæåíèÿ èäåé,
ðàçâèâàåò íàâûêè âîñïðèÿòèÿ. Âòîðîé ïîäõîä
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü àêòèâíûå îáñóæäåíèÿ
ïðîáëåì (ñèòóàöèé) â ó÷åáíîé àóäèòîðèè.

Ê îñíîâíûì ìåòîäàì îáó÷åíèÿ îòíîñÿòñÿ
òðàäèöèîííûå è èíòåðàêòèâíûå ëåêöèè, ðàáî-
òà â ìàëûõ ãðóïïàõ, îáñóæäåíèå êåéñîâ, äèñòàí-
öèîííîå îáó÷åíèå, êîìïüþòåðíîå ìîäåëèðîâà-
íèå, èíäèâèäóàëüíûå è èññëåäîâàòåëüñêèå ïðî-
åêòû. Îñîáîå ìåñòî ïðè ïîäãîòîâêå óïðàâëåí-
÷åñêèõ êàäðîâ çàíèìàþò ïîäõîäû ê îáó÷åíèþ,
ïîëó÷èâøèå íàçâàíèå àêòèâíûõ.

Ìåòîäû àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ (äàëåå � ÌÀÎ)
ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü òàêèå èíñòðóìåíòû,
êàê ãðóïïîâàÿ äèíàìèêà, ôîðìèðîâàíèå ñîöè-
àëüíûõ è ïîâåäåí÷åñêèõ íàâûêîâ â ñî÷åòàíèè
ñ øèðîêèì ïðèìåíåíèåì óïðàâëåí÷åñêèõ èìè-
òàöèîííûõ èãð. Îðãàíèçàöèÿ çàíÿòèé ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ÌÀÎ ïîáóæäàåò ê âûíóæäåííîé àê-
òèâíîñòè, îáåñïå÷èâàåò ñîïîñòàâèìîñòü âðåìå-

íè àêòèâíîñòè îáó÷àåìûõ è ïðåïîäàâàòåëÿ, ïðÿ-
ìûå è îáðàòíûå ñâÿçè ìåæäó íèìè, ðàçâèòèå è
ñòàíîâëåíèå ñàìîñîçíàíèÿ, äåëîâûõ è ëè÷íîñ-
òíûõ êà÷åñòâ.

Èãðîâûå ìåòîäû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ íå
òîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíî, íî è â êà÷åñòâå àêòèâ-
íûõ ýëåìåíòîâ òðàäèöèîííûõ ñïîñîáîâ îáó÷å-
íèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, îíè íå ìîãóò ïðîòèâîïîñ-
òàâëÿòüñÿ, à äîëæíû äîïîëíÿòü äðóã äðóãà.

Ñîäåðæàíèå ìíîãèõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí
ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü íåòðàäèöèîííûå ìåòî-
äû îáó÷åíèÿ: ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå, êîððåêöè-
îííûå è ðàçâèâàþùèå óïðàæíåíèÿ, òðåíèíãî-
âûå çàíÿòèÿ.

Èííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê îáó÷åíèþ � ýòî
íå ïðîñòî ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå íîâ-
øåñòâ, ýòî òàêèå èçìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå, êîòîðûå ñîïðîâîæäàþòñÿ èçìåíåíè-
ÿìè â îáðàçå äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, ñòèëå
èõ ìûøëåíèÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà íåîáõîäèìà ðàçâèòàÿ ñîâðåìåííàÿ
èíôðàñòðóêòóðà. Â óñëîâèÿõ íîâîãî ïîíèìàíèÿ
ñóùíîñòè îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî öåëåíàïðàâ-
ëåííî ôîðìèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó ñî-
âðåìåííîãî óíèâåðñèòåòà, òî åñòü óñëîâèé îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ñðåäñòâ ïîääåð-
æêè ó÷åáíîãî ïðîöåññà âêëþ÷àåò:

� êîìïüþòåðíûå ó÷åáíèêè;
� êîìïüþòåðíûå òðåíàæåðû;
� êîìïüþòåðíûå ñïðàâî÷íèêè;
� êîìïüþòåðíûå ñðåäñòâà êîíòðîëÿ êà÷åñòâà

óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà;
� âèðòóàëüíûå ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû;
� àâòîìàòèçèðîâàííóþ áèáëèîòå÷íóþ ñèñ-

òåìó ñ óäàëåííûì äîñòóïîì;
� áàçû äàííûõ ó÷åáíîãî íàçíà÷åíèÿ;
� ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû äëÿ äè-

ñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ.
Åäèíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà îòêðûòîãî

îáðàçîâàíèÿ ÍÃÒÓ ðàçðàáàòûâàåòñÿ êàê îáðàçî-
âàòåëüíûé ïîðòàë (äàëåå � ÎÏ). Ñîçäàíèå ÎÏ
îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâà-
íèÿ äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ â ñåòåâûõ òåõ-
íîëîãèÿõ. Äàííûé ïîðòàë äîëæåí îáúåäèíèòü
ïîñðåäñòâîì ñåòåâûõ òåõíîëîãèé ïðîãðàììíûå
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è òåõíîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà, îðãàíèçàöèîííîå,
ìåòîäè÷åñêîå è ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå,
òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èâ öåëè è çàäà÷è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû.

Èñïîëüçîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ïðèåìîâ è ìå-
òîäîâ îáó÷åíèÿ, âêëþ÷åíèå ñòóäåíòîâ â òâîð-
÷åñêèé ïðîöåññ ÷åðåç ó÷åáíî-íàó÷íûå èííîâà-
öèîííûå êîìïëåêñû � ýòî îïòèìàëüíûé ïóòü
íàõîæäåíèÿ âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà â ñàìîé ëè÷íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ. Èìåííî
íà ýòîé îñíîâå ìîæíî ãîâîðèòü î ïîâûøåíèè
êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è îäíîâðåìåííî ñíèæåíèè
âðåìåííûõ çàòðàò çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ àêòè-
âèçèðóþùèõ ñðåäñòâ, ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.

Â 2008 ã. óíèâåðñèòåòàìè áûëè îñóùåñòâ-
ëåíû ïåðâûå âûïóñêè èíæåíåðîâ-ìåíåäæåðîâ
ïî ñïåöèàëüíîñòè 220601 � Óïðàâëåíèå èííî-
âàöèÿìè, ïîêàçàâøèå èõ âîñòðåáîâàííîñòü. Â
ñðåäíåì ïî øåñòè âûøåïåðå÷èñëåííûì óíèâåð-
ñèòåòàì 82% âûïóñêíèêîâ áûëè òðóäîóñòðîåíû
ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, â êðóïíûõ ãî-
ðîäàõ ÐÔ ñ íàñåëåíèåì áîëåå 1 ìëí ÷åëîâåê â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùàÿ ïîòðåáíîñòü â óïðàâ-
ëåíöàõ èííîâàöèÿìè îöåíèâàåòñÿ â 700-1800
÷åëîâåê, â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ �
400-700 ÷åëîâåê, ïðè÷åì 35% âîñòðåáîâàíû
ðàçëè÷íûìè ÍÈÈ è âóçàìè, à 65% � ïðîìûø-
ëåííîñòüþ.

Ïî ïðîãíîçíûì îöåíêàì äåïàðòàìåíòà çà-
íÿòîñòè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, ñ ó÷åòîì ìè-
ðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, ïîòðåáíîñòü â
èííîâàòîðàõ (ïðåæäå âñåãî èíæåíåðàõ) îöåíè-
âàåòñÿ â 600-700 ÷åëîâåê è ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå
âñåãî, ñ òåì, ÷òî èííîâàöèè çàðîæäàþòñÿ â òåõ-
íè÷åñêèõ îáëàñòÿõ ýêîíîìèêè.

Íà îñíîâàíèè îïûòà ïåðâîãî âûïóñêà ýòèõ
ñïåöèàëèñòîâ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñ-
êèì ñîñòàâîì ÍÃÒÓ èçäàíû ó÷åáíûå ïîñîáèÿ
ïî îñíîâîïîëàãàþùèì áàçîâûì è âàðèàòèâíûì
ñîñòàâëÿþùèì ó÷åáíûõ äèñöèïëèí.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 45 âóçîâ ÐÔ îñó-
ùåñòâëÿþò ïîäãîòîâêó áàêàëàâðîâ ïî íàïðàâ-
ëåíèþ 220600 � Èííîâàòèêà.

Â ïëàíå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýòîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ âèäèòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü îòêðûòèÿ ïðîôèëåé ïîäãîòîâêè áàêàëàâ-
ðîâ, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì êà÷åñòâîì, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâîì â èííîâàöèîííîé ñôåðå è
óïðàâëåíèåì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òüþ.
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