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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÐÎÑÑÈÈ

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû è îáîñíîâàíû êëþ÷åâûå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáíîãî ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé
ýêîíîìèêè â Ðîññèè. Â ðàáîòå òàêæå äîêàçûâàåòñÿ ïåðñïåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîãî
èíñòèòóòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ïðîöåññ
êîíñîëèäàöèè ðûíêîâ, ãëîáàëèçàöèÿ îïðåäåëÿ-
þò ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, ïðåäíàçíà-
÷åííîå äëÿ îáúÿñíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Òàê, â ñâîå
âðåìÿ íà ñìåíó êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè ïðèøåë íåîêëàññèöèçì. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íåîêëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
âñå áîëüøå óñòóïàåò ïîçèöèè èíñòèòóöèîíàëèç-
ìó, îñíîâàííîìó íà èçó÷åíèè íå òîëüêî ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, íî è ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ,
îïðåäåëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îáùå-
ñòâà íà ìàêðî- è ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå.

Èíñòèòóöèîíàëèçì ñóùåñòâåííî ðàñøèðèë
ðàìêè èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ÿâ-
ëåíèé, ïîçâîëèë óòî÷íèòü ðÿä ôóíäàìåíòàëü-
íûõ òåîðèé. Óòî÷íåííûå, ðàñøèðåííûå òàêèì
îáðàçîì òåîðèè, â îòëè÷èå îò ñâîèõ ïðåäøå-
ñòâåííèö, ïîçâîëèëè çíà÷èòåëüíî òî÷íåå
îáúÿñíèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû. Â ÷àñòíîñòè, ðàñøèðåííàÿ ìîäåëü
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ð. Ñîëîó, â êîòîðóþ â êà-
÷åñòâå ôàêòîðà áûë âêëþ÷åí ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë, ïðåäñòàâëåííûé óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ
â ñòðàíå, ïîçâîëèëà äîñòàòî÷íî òî÷íî îáúÿñ-
íèòü ðàçëè÷èÿ â òåìïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ îêà-
çûâàþò âñå áîëüøåå âëèÿíèå íà ïðîöåññû óï-
ðàâëåíèÿ â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå, â ÷àñòíî-
ñòè, íà ïðîöåññ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Åñëè â 70 ãã. XX â. ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿëàñü èñêëþ÷èòåëüíî
ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì êîìïàíèè, åãî ôè-
íàíñîâûì ïîëîæåíèåì è ñïîñîáíîñòüþ ãåíå-
ðèðîâàòü äîõîä â áóäóùåì, òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ, â ïåðèîä áóðíîãî ðàçâèòèÿ è ãëîáàëèçàöèè
ðûíêîâ, íåìàòåðèàëüíûå ôàêòîðû âíîñÿò ñóùå-
ñòâåííûé âêëàä â èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü êîìïàíèè, ðîñò ðûíî÷íûõ êîòèðîâîê
åå àêöèé. Ñðåäè íèõ êëþ÷åâîå ìåñòî îòâîäèòñÿ
÷åëîâå÷åñêîìó ïîòåíöèàëó, ïîòåíöèàëó ìåíåä-
æìåíòà êîìïàíèè ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå
ñòðàòåãè÷åñêèå è îïåðàòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ïðèðîñò ñòîèìîñòè
êîìïàíèè.

Èñïîëüçîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõî-
äà, òàêèì îáðàçîì, ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó âçãëÿ-
íóòü íà ïðîöåññ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâ-
íûõ è ñáàëàíñèðîâàííûõ ñèñòåì êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ, â êîòîðûõ ó÷èòûâàþòñÿ êàê âñå
ýêîíîìè÷åñêèå, òàê è íåýêîíîìè÷åñêèå ôàêòî-
ðû (ñîöèàëüíûå, ïðàâîâûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå).
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Äâèæóùèìè ñèëàìè ñîâðåìåííîé ðåôîðìû
èíñòèòóòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ ãëîáàëèçàöèÿ, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ, ìåæäó-
íàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ, èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñ-
òè è ñòðóêòóðû àêöèîíåðîâ, ïîÿâëåíèå íîâûõ
îòðàñëåé, ðàçâèòèå ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, ñîçäà-
íèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèå ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîé ýêîíîìèêè.

Âîïðîñû ðåôîðìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ âûøëè íà ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü óæå
â êîíöå XX âåêà1.

Èñòîðèþ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè ìîæíî óñëîâíî ðàç-
äåëèòü íà äâà ýòàïà, êàæäûé èç êîòîðûõ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ñâîèìè ñïåöèôè÷åñêèìè ôóíêöèÿ-
ìè è çàäà÷àìè [1].

1. 1990-å ãã.: ïðèâàòèçàöèÿ, çàêîíîäàòåëü-
ñòâî (îáúåì è êà÷åñòâî), ñîñòîÿíèå áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà (êðåäèòîâàíèå, íàäçîð, ïëàòåæíàÿ ñèñ-
òåìà), îïðåäåëåíèå ðîëè ïðàâèòåëüñòâà (ðûíî÷-
íàÿ îðèåíòàöèÿ, óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûì
ñåêòîðîì).

2. 2000-å ãã.: îöåíêà "êà÷åñòâà êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ", îöåíêà ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðà-
âîâûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ.

Ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëÿþò ñëåäó-
þùèå êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèé:

1) äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîñòè èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî îêðóæåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè;

2) ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ
ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàê âàæ-
íåéøèé ýëåìåíò èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìå-
íåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ýêîíîìèñ-
òîâ óáåæäåíî â òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ñîâðå-
ìåííîé êîðïîðàöèè áóäåò òåì âûøå, ÷åì áîëü-
øå áóäóò ó÷òåíû ïðèíöèïû íàöèîíàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îáîáùåíèå â ñôåðå êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÷àùå âñåãî èìååò íå-
ãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ (ñì., íàïðèìåð, [2]).

Ïîïûòêè èìïîðòà èíñòèòóòîâ, íå ó÷èòûâà-
þùèå êóëüòóðíûõ òðàäèöèé è íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèêî-ïðàâîâûõ îñîáåííîñòåé, îáû÷íî çà-
êàí÷èâàþòñÿ íåóäà÷íî. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîãî êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé
ýêîíîìèêè áóäåò äîñòèãíóòà òîëüêî â ñëó÷àå
ïîëíîãî ó÷åòà ðîññèéñêèõ íàöèîíàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé.

Â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ êëþ÷åâûõ õàðàêòåðèñ-
òèê èíñòèòóòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîãî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ,
íèæå ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèå êëàññè÷åñêîé çà-
ïàäíîé è ðîññèéñêîé ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ.

Ñòðóêòóðà èíñòèòóòà êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ â öåëîì îñíîâûâàåòñÿ íà ñòðóêòóðå
îáùåé òåîðèè ìåíåäæìåíòà è âêëþ÷àåò òðè ýëå-
ìåíòà [3]:

� ôèëîñîôñêóþ îñíîâó (ñèñòåìû îñíîâîïî-
ëàãàþùèõ èäåé, öåííîñòåé, ïðèíöèïîâ, ïîñòó-
ëàòîâ, íîðì è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ);

� îñíîâîïîëàãàþùóþ öåëü è ñðåäñòâà åå
äîñòèæåíèÿ;

� àëãîðèòì âíåäðåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ìîäèôè-
êàöèè ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Êðîìå òîãî, èíñòèòóò êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà ïðå-
äûäóùåãî îïûòà è ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à òàêæå óðîâíÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ìåõàíèçìîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Ýôôåêòèâíîñòü
èíñòèòóòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ êîí-
êðåòíîé êîìïàíèè, ñòðàíû è êóëüòóðû îïðåäå-
ëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî åãî ïðèðîäà è ñòðóêòóðà
àäåêâàòíû çàäà÷àì ýòîé êîìïàíèè, íàöèî-
íàëüíûì êóëüòóðíûì è äðóãèì òðàäèöèÿì ñòðà-
íû. Äðóãèìè ñëîâàìè, íàñêîëüêî äàííûé èíñòè-
òóò âïèñûâàåòñÿ â íàöèîíàëüíóþ èíñòèòóöèî-
íàëüíóþ ñðåäó.

Ôèëîñîôñêóþ îñíîâó èíñòèòóòà êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿþò ðåëèãèîçíî-
ôèëîñîôñêèå ó÷åíèÿ è âçãëÿäû. Âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé îíà áà-
çèðóåòñÿ íà ïðîòåñòàíòñêîé ýòèêå (ïóðèòàíñêîé
ìîðàëè), êëàññè÷åñêîì ãóìàíèçìå ãðåêî-ðèìñ-

1
 Ñì. Ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÎÝÑÐ,

1999 ã., ñ äîïîëíåíèÿìè â 2004 ã.
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êîé êóëüòóðû è ýïîõè Âîçðîæäåíèÿ, èíäèâèäó-
àëèñòè÷åñêîì ãóìàíèçìå ýïîõè Ïðîñâåùåíèÿ,
òåîðèè ôóíêöèîíàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà Àäà-
ìà Ñìèòà.

Òðàäèöèîííî âûäåëÿþò ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå ñôåðû öåëåïîëàãàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ: îáùàÿ ôèëîñîôèÿ, çàèíòåðåñîâàííûå
ëèöà, îðãàíèçàöèÿ áèçíåñà.

Â êà÷åñòâå îáùåôèëîñîôñêèõ âîïðîñîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå:

� Íàëè÷èå ó êîìïàíèè ñóäüáû, ìèññèè,
îáúåêòèâíîé è íå çàâèñÿùåé îò âîëè âëàäåëü-
öåâ è ìåíåäæåðîâ. Ýòîò àñïåêò äàåò îñíîâó ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè.

� Ñóùåñòâîâàíèå îáúåêòèâíûõ çàêîíîâ áèç-
íåñ-ïðîñòðàíñòâà, èõ ïîçíàâàåìîñòü, ñòåïåíü
ñâîáîäû êîìïàíèè.

� Óïðàâëÿåìîñòü ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà.
� Ïðèîðèòåòíûå ïîòðåáíîñòè ðûíêà (ìàòå-

ðèàëüíûå, ýìîöèîíàëüíûå èëè äóõîâíûå).
Ïî îòíîøåíèþ ê çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì

èíñòèòóò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âêëþ÷à-
åò ñëåäóþùèå àñïåêòû:

� Îáùàÿ èäåîëîãèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ âñåõ çà-
èíòåðåñîâàííûõ ëèö êîìïàíèè.

� Îòíîñèòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü çàèíòåðåñî-
âàííûõ ëèö êîìïàíèè â åå óñïåõå è ïðîöâåòà-
íèè è ïðèíöèïû âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó çà-
èíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè êîìïàíèè (èíäèâè-
äóàëèçìà, êîëëåêòèâèçìà èëè äð.).

� Îïòèìàëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó
êîìïàíèåé è ãîñóäàðñòâîì, êîìïàíèåé è îáùå-
ñòâîì.

Â ñôåðå îðãàíèçàöèè áèçíåñà èíñòèòóò êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóåò ñóùíîñò-
íûå õàðàêòåðèñòèêè èäåàëüíîãî îðãàíèçàöèîí-
íîãî ìåõàíèçìà êîìïàíèè, îïðåäåëÿåò ïðèîðè-
òåòíûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè (ýâîëþöè-
îííûé èëè ðåâîëþöèîííûé), îïòèìàëüíîå ñî-
îòíîøåíèå ìåæäó ðèñêàìè è äîõîäíîñòüþ, ìå-
õàíèçì ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé (íà
îñíîâå îáîñíîâàííûõ ïëàíîâ èëè èíòóèöèè),
ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû êîìïàíèè (ôóíêöèîíàëüíûé, ïðîöåññíûé,
ïðîåêòíûé èëè äð.).

Âíóòðèôèðìåííûå êîìïîíåíòû èíñòèòóòà
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ñôåðå îðãàíèçà-
öèè áèçíåñà îïðåäåëÿþò ðîëü ïåðâîãî ëèöà â
êîìïàíèè (ãëàâíûé ìåíåäæåð èëè äóõîâíûé
ëèäåð), ñèñòåìó êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áèçíåñà, îñíîâû ñèñòå-
ìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè
(ïðèîðèòåò ìàòåðèàëüíûõ èëè íåìàòåðèàëüíûõ
ñòèìóëîâ).

Ïðîâåäåì ñðàâíåíèå òðàäèöèîííîãî çàïàä-
íîãî èíñòèòóòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ c áà-
çîâûìè òðàäèöèÿìè ðîññèéñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Îáùåôèëîñîôñêèå ýëåìåíòû çàïàäíîé òåî-
ðèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ
ïóðèòàíñêîé ìîðàëüþ. Îñîáåííî âàæíîé â íåé
ñ òî÷êè çðåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ "äîêòðèíà ïðåäîïðåäåëåííîñòè" (ñóùå-
ñòâîâàíèè èçíà÷àëüíî ïðåäîïðåäåëåííîé "ñóäü-
áû" êîìïàíèè). Íà óðîâíå èíäèâèäà "äîêòðèíà
ïðåäîïðåäåëåííîñòè" îïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó
îïòèìàëüíîé êàðüåðû ñîòðóäíèêà, âûðàæåííóþ
â åãî ðàçâèòèè â îòíîñèòåëüíî óçêîé ôóíêöèî-
íàëüíîé ñôåðå.

"Äîêòðèíà ïðåäîïðåäåëåííîñòè" æåñòêî îã-
ðàíè÷èâàåò ñâîáîäû êîìïàíèè, ìåíåäæåðîâ è
äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. Îíà óòâåðæäà-
åò, ÷òî ðûíî÷íûå çàêîíû îáúåêòèâíû (íå çàâè-
ñÿò îò ñóáúåêòîâ ðûíêà), ïîçíàâàåìû è ïîääà-
þòñÿ ôîðìàëèçàöèè â öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ êîìïàíèåé. Çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðî-
íû áèçíåñà ïðàêòè÷åñêè íå èìåþò ñâîáîäû â
ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà âûïîëíåíèå ìèññèè êîìïàíèè.

Â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè âñåãäà ñóùåñòâó-
åò îïòèìàëüíîå ðåøåíèå â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ
ìèññèè êîìïàíèè. Ñîáñòâåííèêè, óïðàâëÿþùèå
è ðàáîòíèêè äîëæíû ëèøü óâèäåòü, ïðèíÿòü è
îñóùåñòâèòü ýòî ðåøåíèå. Â ñèëó íåñîâåðøåí-
ñòâà ("ãðåõîâíîñòè") êîìïàíèè è åå ñîòðóäíè-
êîâ êîìïàíèÿ íå ìîæåò âñåãäà ñîâåðøàòü îïòè-
ìàëüíûå äåéñòâèÿ, äîñòèãàÿ àáñîëþòíî âåðíî-
ãî ñîñòîÿíèÿ. Öåëü ïðåäïðèÿòèÿ � ìàêñèìàëü-
íî ïðèáëèçèòüñÿ ê íåìó.

Ïðåäîïðåäåëåííîñòü ìèññèè êîìïàíèè òàê-
æå ñî÷åòàåòñÿ ñ óòâåðæäåíèåì êëàññè÷åñêîé òå-
îðèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ î òîì, ÷òî
êîìïàíèÿ â ïðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè óäîâ-
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ëåòâîðÿåò îáúåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè ðûíêà.
Ñëåäîâàòåëüíî, ìàðêåòèíã è êîðïîðàòèâíàÿ
ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè îãðàíè÷èâàþòñÿ èõ âûÿâ-
ëåíèåì è íàèáîëåå ïîëíûì óäîâëåòâîðåíèåì.

Ôèëîñîôñêàÿ îñíîâà Êàëüâèíà îïðåäåëÿåò
öåëü ëþáîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà êàê áåñïðå-
êîñëîâíîå âûïîëíåíèå ïðàâèë ïîâåäåíèÿ è
äîñòèæåíèå óñòàíîâëåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñî-
ãëàñíî ïîëîæåíèÿì êàëüâèíèçìà, îñíîâàííûì
íà ëîãèêå è ðàöèîíàëüíîñòè, òðàäèöèîííàÿ òå-
îðèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îñíîâàíà íà
ïðèîðèòåòíîì óäîâëåòâîðåíèè ìàòåðèàëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé, è òîëüêî âî âòî-
ðóþ î÷åðåäü � èõ ýìîöèîíàëüíûõ è äóõîâíûõ
ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü óäîâëåò-
âîðÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ ïîòðåáíîñòåé.

Êëàññè÷åñêèé ãóìàíèçì, ÿâëÿÿñü áàçîâîé
êîíöåïöèåé êëàññè÷åñêîãî êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, òàêæå îáîñíîâûâàåò ïðèîðèòåòíîñòü
ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà â âèäå
"èåðàðõèè Ìàñëîó".

Â êëàññè÷åñêîé òåîðèè êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ìèññèÿ êîìïàíèè ñ÷èòàåòñÿ îáúåêòèâ-
íîé è îáåçëè÷åííîé. Ïîýòîìó âñå ðàáîòíèêè
êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ ðóêîâîäèòåëÿ, ÿâëÿþòñÿ
âèíòèêàìè, çàìåíà êîòîðûõ äîëæíà áûòü íåçà-
ìåòíà äëÿ êîìïàíèè. Ñîãëàñíî ó÷åíèþ Êàëüâè-
íà, íåîáõîäèìî áåñïðåêîñëîâíîå ïîä÷èíåíèå
íèçøèõ óðîâíåé èåðàðõèè êîìïàíèè áîëåå âû-
ñîêèì è áðàòñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íà îäíîì
èåðàðõè÷åñêîì óðîâíå, ïîëíîå ïîä÷èíåíèå è
ñëóæåíèå îáùåé ìèññèè êàæäîãî ðàáîòíèêà. Â
èäåàëå ìèññèÿ êîìïàíèè äîëæíà áûòü âûïîë-
íåíà íåçàâèñèìî îò êàêèõ-ëèáî îòäåëüíûõ çà-
èíòåðåñîâàííûõ ëèö, âêëþ÷àÿ ñîòðóäíèêîâ,
ìåíåäæåðîâ è ñîáñòâåííèêîâ êîìïàíèè. Îíè
âñå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âûïîëíåíèÿ åäèíîé
ìèññèè êîìïàíèè ïîñðåäñòâîì âûïîëíåíèÿ
ñâîåé èíäèâèäóàëüíîé ìèññèè.

Ïðèíöèïû êàëüâèíèçìà ïðîòèâîðå÷àò
ïðèíöèïàì êëàññè÷åñêîãî ãóìàíèçìà è èäåÿì
ýïîõè Ïðîñâåùåíèÿ, îïðåäåëÿþùèì ÷åëîâåêà
îñíîâîé ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà. Ñîçäàííûå
÷åëîâåêîì îáùåñòâåííûå ñòðóêòóðû (êîðïîðà-
öèè, ãîñóäàðñòâî è äð.) ïðåäíàçíà÷åíû óäîâëåò-
âîðÿòü åãî ïîòðåáíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, â òà-

êîì êîíòåêñòå êîìïàíèÿ ñëóæèò ÷åëîâåêó, à íå
÷åëîâåê èñïîëíÿåò ìèññèþ êîìïàíèè.

Â êëàññè÷åñêîé òåîðèè êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøåå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíîé êîðïîðàòèâíîé
îòâåòñòâåííîñòè è ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñòâó
ìåæäó ðàçíûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè
áèçíåñà. Îäíàêî íà ïðàêòèêå èåðàðõèÿ âàæíîñ-
òè ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö áèçíåñà
ïðîñëåæèâàåòñÿ îäíîçíà÷íî. Èíòåðåñû ñîá-
ñòâåííèêîâ, êàê ïðàâèëî, âñåãäà óäîâëåòâîðÿþò-
ñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü. Òàêîé ïîðÿäîê çàêîíîäà-
òåëüíî çàêðåïëåí ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ,
âêëþ÷àÿ Ðîññèþ.

Â êëàññè÷åñêîé òåîðèè êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ îòñóòñòâóþò ýôôåêòèâíûå èíñòðóìåí-
òû âçàèìîîòíîøåíèé êàê âíóòðè èåðàðõè÷åñêîé
ñòðóêòóðû êîìïàíèè, òàê è ìåæäó âíóòðåííè-
ìè è âíåøíèìè äëÿ êîìïàíèè çàèíòåðåñîâàí-
íûìè ëèöàìè. Åäèíîé è åäèíñòâåííîé èäåî-
ëîãèåé îáúåäèíåíèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö
áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ èõ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà â öåëÿõ
âûïîëíåíèÿ îáùåé ìèññèè. Îäíàêî äàííàÿ èäå-
îëîãèÿ ñïîñîáíà îáúåäèíèòü òîëüêî çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ëèö âíóòðè êîìïàíèè, òàê êàê âíå-
øíèå çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà èìåþò ñîáñòâåí-
íûå ìèññèè è ìåðêàíòèëüíûå èíòåðåñû, ÷àñòî
ïðîòèâîðå÷àùèå èíòåðåñàì êîìïàíèè.

Êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåò âíåøíþþ ñðåäó êîìïàíèè
êàê èñòî÷íèê äîñòèæåíèÿ åå êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ. Â îòíîøåíèè ñ ãîñóäàðñòâîì êëàññè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ óò-
âåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü ìèíèìèçàöèè åãî ðîëè
â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è â ýêîíîìèêå â
öåëîì. Ãîñóäàðñòâî, ñîãëàñíî ïðèíöèïàì êëàñ-
ñè÷åñêîé ìàêðîýêîíîìèêè, äîëæíî âûïîëíÿòü
ôóíêöèè, êîòîðûå äëÿ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé íåöåëåñîîáðàçíû.

Ïðè âçàèìîäåéñòâèè áèçíåñà ñ ãîñóäàðñòâîì
èìåþò ìåñòî äâà ïðèíöèïà: âî-ïåðâûõ, óïëàòà
ñïðàâåäëèâûõ íàëîãîâ (ïîçâîëÿþùèõ êîìïàíèè
áûòü äîõîäíîé ñ ó÷åòîì åå áèçíåñ-ðèñêîâ); âî-
âòîðûõ, àêòèâíîå ëîááèðîâàíèå ñîáñòâåííûõ
êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Òàêèì îáðàçîì, â ñâî-
èõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâîì êîìïàíèè
ñîãëàñíî êëàññè÷åñêîé òåîðèè êîðïîðàòèâíîãî
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óïðàâëåíèÿ ðåàëèçóþò ðàñøèðåííûé ïðèíöèï
èíäèâèäóàëèçìà � íå áèçíåñ äëÿ ãîñóäàðñòâà, à
ãîñóäàðñòâî äëÿ áèçíåñà.

Àíàëîãè÷íî ïîñòðîåíû âçàèìîîòíîøåíèÿ â
êëàññè÷åñêîì êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè ìåæ-
äó êîìïàíèåé è îáùåñòâîì. Çàòðàòû êîìïàíèé
íà "îáùåñòâåííî ïîëåçíûå ïðîåêòû" ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê èíâåñòèöèè (â âèäå ðåêëàìû, äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ áëàãîâîëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð è ò.ä.). Îêóïàåìîñòü òàêèõ èíâåñòèöèé
îöåíèâàåòñÿ òàê æå êàê è ïî äðóãèì èíâåñòè-
öèîííûì ïðîåêòàì. Òàêèì îáðàçîì, áèçíåñ
ñòðåìèòñÿ èñïîëüçîâàòü îáùåñòâî â ñâîèõ èí-
òåðåñàõ.

Èòàê, âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó çàèíòåðåñî-
âàííûìè ëèöàìè áèçíåñà ñòðîÿòñÿ ïðåæäå âñå-
ãî íà îñíîâå ìåðêàíòèëèçìà (ïðèíöèïà ýïîõè
Ïðîñâåùåíèÿ), òî åñòü âçàèìíîé è îáúåêòèâíîé
ôèíàíñîâîé âûãîäû, äðóãèå îòíîøåíèÿ çäåñü
âòîðè÷íû. Ìåðêàíòèëèçì èìååò îáùóþ îñíîâó
ñ ìîäåëüþ îïòèìàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà â
îáùåñòâå ïîòðåáëåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé èíäè-
âèä äîëæåí íàéòè ñâîþ ìèññèþ è ìàêñèìàëü-
íî ýôôåêòèâíî èñïîëíèòü åå, â ðåçóëüòàòå ïî-
ëó÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ñóììó äåíåã è ìàêñèìàëü-
íî ýôôåêòèâíî èõ ïîòðàòèòü äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé.

Îðãàíèçàöèÿ áèçíåñà â çàïàäíîé òåîðèè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîõðàíÿåò êëþ÷å-
âûå öåííîñòè êàëüâèíèçìà � ëîãèêó, ïîðÿäîê,
äèñöèïëèíó, ðàöèîíàëèçì, ÷åòêîñòü è ÿñíîñòü,
êîòîðûì áîëåå âñåãî ñîîòâåòñòâóåò ïëàâíûé
ýâîëþöèîííûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè,
íèçêèå ðèñêè è íèçêàÿ äîõîäíîñòü.

Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè óïðàâëåíèÿ
êîìïàíèåé ÿâëÿþòñÿ îáîñíîâàííûå è ôîðìàëè-
çîâàííûå ïëàíû è ñòðîãàÿ äèñöèïëèíà, ôóíê-
öèîíàëüíûé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû êîìïàíèè, ïðåäëîæåííûé À.
Ñìèòîì, èåðàðõè÷íîñòü, ñèñòåìà íåèçìåííûõ
ìèññèé ñîòðóäíèêîâ è êîìïàíèè â öåëîì.

Ñèñòåìà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ-
íîñòè áèçíåñà â êëàññè÷åñêîé òåîðèè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ îðèåíòèðóåòñÿ íà ïðèíöèï
ìåðêàíòèëèçìà è â îñíîâíîì èñ÷åðïûâàåòñÿ
ïîêàçàòåëÿìè, çàôèêñèðîâàííûìè â ÷åòûðåõ
áàçîâûõ ôîðìàõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ

ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, è ôèíàíñîâûìè êîýô-
ôèöèåíòàìè.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòó-
ðà êëàññè÷åñêîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íå
ìîæåò îáåñïå÷èòü ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïîêàçà-
òåëåé, òàê êàê ñàìà íå ÿâëÿåòñÿ ñáàëàíñèðîâàí-
íîé [4]. Ïîýòîìó ïðèìåíåíèå ñèñòåìû ñáàëàí-
ñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé, êàê ïðàâèëî, îñòàåò-
ñÿ òîëüêî "íà áóìàãå".

Ôóíêöèîíàëüíûé ïðèíöèï îðãàíèçàöèè â
êëàññè÷åñêîì êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè ÿâëÿ-
åòñÿ ïðè÷èíîé ìíîãèõ ïðîáëåì, êîòîðûå èñïû-
òûâàþò êîìïàíèè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ ïî ðåèíæèíèðèíãó áèçíåñ-ïðîöåññîâ è
ïðè ïåðåõîäå ê áîëåå ýôôåêòèâíîìó â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ïðîöåññíîìó ïîäõîäó ê óïðàâëå-
íèþ áèçíåñîì. Â òî æå âðåìÿ ñòîðîííèêè ïðî-
öåññíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ áèçíåñîì (ñì.,
íàïðèìåð, [4]) íà íàñòîÿùèé ìîìåíò òàê è íå
ñìîãëè ïðåäëîæèòü èíñòðóìåíòû äëÿ ïåðåõîäà
îò ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà è äðóãèõ ïîñòóëà-
òîâ êëàññè÷åñêîé òåîðèè ìåíåäæìåíòà ê ñîâðå-
ìåííûì ìåõàíèçìàì, ñîîòâåòñòâóþùèì ðàçâè-
òèþ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â îñíîâå êëàññè÷åñêîé ñèñòåìû ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ïåðñîíàëà êîìïàíèè òàêæå ëåæàò ïðèí-
öèïû ìåðêàíòèëèçìà. Ïîýòîìó îíà áàçèðóåòñÿ
â îñíîâíîì íà ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ñòè-
ìóëàõ è, íåçíà÷èòåëüíî, íà íåìàòåðèàëüíûõ
ïîîùðåíèÿõ. Âî ìíîãèõ êîðïîðàòèâíûõ ñèñòå-
ìàõ ãîâîðèòñÿ î êëþ÷åâîé ðîëè ïîîùðåíèé,
òîãäà êàê â ðåàëüíîñòè â íèõ îñíîâíóþ ðîëü
èãðàåò íàêàçàíèå, òàê êàê, ñîãëàñíî ó÷åíèþ
Êàëüâèíà, ÷åëîâå÷åñêàÿ ïðèðîäà ÿâëÿåòñÿ ñòîëü
íåñîâåðøåííîé (ãðåõîâíîé), è òîëüêî ñòðàõ è
ïðèíóæäåíèå ìîãóò îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèè
èíäèâèäóàëüíûõ è îáùèõ ìèññèé.

Âñå âûøåñêàçàííîå óáåäèòåëüíî äîêàçûâà-
åò òîò ôàêò, ÷òî êëàññè÷åñêàÿ çàïàäíàÿ òåîðèÿ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íå ñîîòâåòñòâóåò íè
ñîâðåìåííûì çàäà÷àì ðîññèéñêèõ êîìïàíèé è
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, íè ñïåöèôèêå ðàçâèòèÿ
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì. Äëÿ
Ðîññèè íåîáõîäèì óíèêàëüíûé ðîññèéñêèé èí-
ñòèòóò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñôîðìèðî-
âàííûé íà îñíîâå òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé,
èäåé è ïðèíöèïîâ ðîññèéñêîé êóëüòóðû; îò-
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äåëüíûõ öåííîñòåé, èäåé è ïðèíöèïîâ ñîâåòñ-
êîãî ïåðèîäà ðîññèéñêîé èñòîðèè; ïðàêòè÷åñ-
êîãî îïûòà ïðåäïðèíèìàòåëåé ïåðèîäà ñòàíîâ-
ëåíèÿ êàïèòàëèçìà â Ðîññèè; îòäåëüíûõ ýëå-
ìåíòàõ óñïåøíûõ ðàäèêàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñêà÷êîâ â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ; îòäåëüíûõ ýëåìåí-
òàõ êëàññè÷åñêîé çàïàäíîé òåîðèè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíèìûõ äëÿ ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå èõ ðàçâèòèÿ.

Ðàññìîòðèì èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåííûå
ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè. Îñíîâîïîëà-
ãàþùèé ïðèíöèï ðîññèéñêîé êóëüòóðû � ïðèí-
öèï ñîáîðíîñòè (âñåîáùåé ãàðìîíèè). Èç íåãî
âî ìíîãîì âûòåêàåò îñíîâîïîëàãàþùàÿ öåëü
áèçíåñà â ðîññèéñêîé òåîðèè êîðïîðàòèâíîãî
ìåíåäæìåíòà � ñîçäàíèå êîìïëåêñíîé öåííîñ-
òè (íå òîëüêî ìàòåðèàëüíîé, íî è ýìîöèîíàëü-
íîé è äóõîâíîé) äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö
áèçíåñà, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî. Êîì-
ïëåêñíàÿ öåííîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôèíàíñîâóþ
öåííîñòü, ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîíÿòèþ "ñòî-
èìîñòü" â êëàññè÷åñêîé òåîðèè êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ.

Ñîçäàíèå öåííîñòè êîìïàíèè â ðîññèéñêîì
ìåíåäæìåíòå ñîîòâåòñòâóåò âûïîëíåíèþ ìèñ-
ñèè. Êîìïàíèÿ èçíà÷àëüíî íå èìååò êàêîé-ëèáî
ìèññèè è ïðåäíàçíà÷åíèÿ. Îíè îïðåäåëÿþòñÿ
ñîáñòâåííèêàìè è ìåíåäæåðàìè, êîòîðûå, ñëå-
äîâàòåëüíî, íàäåëåíû áîëüøåé ñâîáîäîé è îò-
âåòñòâåííîñòüþ â âûáîðå ïóòåé ðàçâèòèÿ ñâî-
åé êîìïàíèè. Â ðîññèéñêîì ìåíåäæìåíòå âàæ-
íóþ ðîëü èãðàåò èíòóèöèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ
âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå, âîïðåêè òðàäèöèîí-
íîé ëîãèêå è êëàññè÷åñêèì çàêîíàì óïðàâëåíèÿ,
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ áîëåå ýôôåêòèâíû.

Òàêàÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ ÷åðòà ðîññèéñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ áàçèðóåòñÿ íà êàíîíàõ ïðàâîñëàâèÿ, â
êîòîðîì âçàèìîîòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ñ îêðóæà-
þùèì ìèðîì ñòðîÿòñÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íà
èíòóèòèâíûõ îùóùåíèÿõ è ÷óâñòâåííîì âîñ-
ïðèÿòèè, è ãîðàçäî ðåæå � íà ëîãèêå è òî÷íîì
ðàñ÷åòå, âçÿòûõ çà îñíîâó â êàëüâèíèçìå.

Â îòëè÷èå îò çàïàäíîé êóëüòóðû êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, â êîòîðîé ãëàâíóþ ðîëü
èãðàþò îáåçëè÷åííûå ñèñòåìû, ïðîöåññû è çà-

êîíû, â ðîññèéñêîé êóëüòóðå è èñòîðèè ñèëüíûå
ëè÷íîñòè èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü. Ïîýòî-
ìó â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ìåíåäæìåíòà ïîòðåá-
íîñòè ðûíêà â áîëüøåé ñòåïåíè ôîðìèðóþò
ñèëüíûå ëè÷íîñòè (ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèé) è,
ñëåäîâàòåëüíî, ñàìè êîìïàíèè, à íå îáúåêòèâ-
íûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ðûíêîâ. Òàê, öåëåíàïðàâ-
ëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè ïî ïðîäâèæå-
íèþ ñâîèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã âûçûâàåò ôîðìè-
ðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â íèõ. Ïîýòîìó ðîññèéñ-
êàÿ òåîðèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíà
îðèåíòèðîâàòüñÿ íå íà âûÿâëåíèå îáúåêòèâíûõ
ïîòðåáíîñòåé ðûíêà, à íà àêòèâíîå ôîðìèðî-
âàíèå ýòèõ ïîòðåáíîñòåé.

Â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè ðîññèéñêîãî
òèïà êëþ÷åâóþ ðîëü äîëæíû èãðàòü íåìàòåðè-
àëüíûå àñïåêòû íå òîëüêî â ñâÿçè ñ òðàäèöèîí-
íîé êóëüòóðíîé ïðåäîïðåäåëåííîñòüþ, íî è
âñëåäñòâèå òîãî ôàêòà, ÷òî âàæíåéøèìè ïî-
òðåáíîñòÿìè â ñîâðåìåííîì ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîì îáùåñòâå ÿâëÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî íå ìàòå-
ðèàëüíûå, à ýìîöèîíàëüíûå è äóõîâíûå ïî-
òðåáíîñòè.

Â ðîññèéñêîé êóëüòóðå âçàèìîîòíîøåíèÿ
ìåæäó çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè áèçíåñà
ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå ñîáîðíîñòè (óñòàíîâëåíèå
è ïîääåðæàíèå ãàðìîíèè ìåæäó ìàòåðèàëüíû-
ìè, ýìîöèîíàëüíûìè è äóõîâíûìè èíòåðåñà-
ìè è ïîòðåáíîñòÿìè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö
áèçíåñà). Â ðîññèéñêîé òåîðèè è ïðàêòèêå êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èíòåðåñû âñåõ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ëèö ÿâëÿþòñÿ ðàâíîçíà÷íûìè.
Äëÿ äîëãîñðî÷íîãî óñïåõà êîìïàíèè íåîáõîäè-
ìî ïîñòðîèòü ñòðóêòóðû è âçàèìîîòíîøåíèÿ,
ñîçäàþùèå ìàêñèìàëüíóþ öåííîñòü äëÿ âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö áèçíåñà.

Ýòî ïîëîæåíèå ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòà-
ìè èññëåäîâàíèé, ñîãëàñíî êîòîðûì ìàêñèìè-
çàöèÿ ôèíàíñîâîé öåííîñòè äëÿ àêöèîíåðîâ
(ñòîèìîñòè êîìïàíèè) äîñòèãàåòñÿ ëèøü â ñëó-
÷àå ìàêñèìèçàöèè êîìïëåêñíîé öåííîñòè äëÿ
âñåõ îñòàëüíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Èñòîðèÿ óñïåøíûõ ðàäèêàëüíûõ ðûâêîâ â
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè è "àíòèêðèçèñíîãî
ìåíåäæìåíòà" íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå óáå-
äèòåëüíî ïîêàçàëà, ÷òî íàèáîëåå ìîùíîé äâè-
æóùåé ñèëîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåò-
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ñÿ ïàòðèîòèçì. Ïðèìåðû, ïîäòâåðæäàþùèå äàí-
íîå óòâåðæäåíèå, ìîæíî íàéòè â ðàçëè÷íûå
ïåðèîäû ðàçâèòèÿ ðÿäà ñòðàí: Ðîññèè, ÑØÀ,
Ãåðìàíèè, ßïîíèè, Êèòàÿ è äð. Â ñâÿçè ñ ýòèì,
ïàòðèîòèçì, îáúåäèíÿþùèé âñåõ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ëèö áèçíåñà ñîãëàñíî êóëüòóðíûì òðà-
äèöèÿì ðîññèéñêîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì äâèãàòåëåì ìåõàíèçìà
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèÿõ.

Â ðîññèéñêîé òåîðèè ìåíåäæìåíòà ïàòðè-
îòèçì ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì,
îïðåäåëÿþùèì âçàèìîîòíîøåíèÿ áèçíåñà ñ ãî-
ñóäàðñòâîì (âëàñòüþ) è ñ îáùåñòâîì. Áèçíåñ,
òàêèì îáðàçîì, âûáèðàåò íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ñ ó÷åòîì íå òîëüêî ñîáñòâåííûõ, íî è
äîëãîñðî÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ. Îí ó÷àñòâóåò â ôèíàíñèðîâà-
íèè ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ, îáðàçîâàòåëü-
íûõ è äðóãèõ ïðîãðàìì; àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ôîð-
ìèðîâàíèè äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé, íàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êóëüòóð-
íûìè òðàäèöèÿìè ðîññèéñêîãî êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ, êîìïàíèÿ îñîçíàííî âîçëàãàåò
íà ñåáÿ îïðåäåëåííóþ äîëþ îòâåòñòâåííîñòè çà
áëàãîïîëó÷èå ãîñóäàðñòâà â öåëîì è ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ðåãèîíà, ãîðîäà, òåððèòîðèè â ÷àñò-
íîñòè è äîáðîñîâåñòíî ðåàëèçóåò ýòó îòâåò-
ñòâåííîñòü â êîíêðåòíûõ îáùåñòâåííî çíà÷è-
ìûõ ïðîåêòàõ.

Èòàê, ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ ôîðìèðóåòñÿ íà
îñíîâå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ: ñî-
áîðíîñòè, ìàêñèìèçàöèè ñòîèìîñòè êîìïàíèè
è ëè÷íîñòíîãî ïðèîðèòåòà. Îíà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîîáùåñòâî çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, ñïëî-
÷åííîå âîêðóã ëèäåðà, öåëü êîòîðîãî � ñîâìåñò-
íîå ñîçäàíèå ìàêñèìàëüíîãî îáúåìà êîìïëåêñ-
íîé öåííîñòè.

Äëÿ Ðîññèè åñòåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ íå ïëàâ-
íîå è ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàçâèòèå (êàê â ðàçâè-
òûõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ), à ðåçêèå êà÷åñòâåííûå
ðåâîëþöèîííûå ñêà÷êè. Ïîýòîìó âïîëíå åñòå-
ñòâåííî, ÷òî ðîññèéñêàÿ òåîðèÿ êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ íå íà
ïëàâíûå è ýâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ, à íà ïåð-
ìàíåíòíîå ñêà÷êîîáðàçíîå, ðåâîëþöèîííîå ðàç-

âèòèå. Î÷åâèäíî òàêæå, ÷òî òàêîìó ñêà÷êîîáðàç-
íîìó ïóòè ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþò âûñîêèå
ðèñêè è âûñîêàÿ äîõîäíîñòü. Â óñëîâèÿõ ïîñòî-
ÿííûõ ðåâîëþöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ðîñ-
ñèè èíòóèöèÿ èãðàåò áîëåå âàæíóþ ðîëü â ñòðà-
òåãè÷åñêîì è îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè áèçíå-
ñîì, ÷åì ñèñòåìà îáîñíîâàííûõ ïëàíîâ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ ðîññèéñ-
êîé òåîðèè ìåíåäæìåíòà, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
äîëæåí ñòàòü ïðèíöèï äèíàìè÷åñêîé íåóñòîé-
÷èâîñòè, èëè ìàêñèìàëüíîé ãèáêîñòè è ñîîòâåò-
ñòâåííî ìèíèìàëüíîé èíåðöèîííîñòè áèçíå-
ñà [3]. Ïîýòîìó æåñòêèé è èíåðöèîííûé ôóíê-
öèîíàëüíûé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû êîìïàíèè, ÿâëÿþùèéñÿ îñíîâ-
íûì â êëàññè÷åñêîé çàïàäíîé òåîðèè ìåíåäæ-
ìåíòà, íå ïîäõîäèò ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì.
Ïîýòîìó â îñíîâå ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû êîìïàíèè äîëæåí ëåæàòü ïðîöåññ-
íûé èëè ïðîåêòíûé ïîäõîä.

Êàê îòìå÷åíî âûøå, âàæíåéøåé öåëüþ áèç-
íåñà â ðîññèéñêîé òåîðèè êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êîìïëåêñíîé öåí-
íîñòè äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö áèçíåñà.
Ïîýòîìó íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé äëÿ åå ôîðìèðî-
âàíèÿ ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà
ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé. Îíà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñèñòåìó êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ öåííî-
ñòè, àíàëîãè÷íûõ êëþ÷åâûì ôàêòîðàì ñòîèìî-
ñòè â ñòîèìîñòíîì ïîäõîäå. Ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü â äàííîé ñèñòåìå îáåñïå÷èâàåòñÿ â ðàì-
êàõ ïðîöåññíîãî èëè ïðîåêòíîãî ïîäõîäîâ ê
óïðàâëåíèþ áèçíåñîì.

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè è äðóãèõ
ñòðàí óáåäèòåëüíî äîêàçàëè ïðèîðèòåò íåìàòå-
ðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ìàòå-
ðèàëüíîãî. Ïîýòîìó ðîññèéñêèé èíñòèòóò êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äîëæåí èñïîëüçîâàòü
íåìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû êàê îñíîâó ñèñòåìû
ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà.

Òàêèì îáðàçîì, èíñòèòóò êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, ó÷èòûâàþùèé ðîññèéñêóþ íàöèî-
íàëüíóþ ñïåöèôèêó, äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íà
ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

1) ñîáîðíîñòü (äîñòèæåíèå ãàðìîíèè â îá-
ùåñòâå, ó÷åò êëþ÷åâûõ ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ);

2) ïàòðèîòèçì;
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3) ñîöèàëüíàÿ êîðïîðàòèâíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü;

4) ñîçäàíèå êîìïëåêñíîé öåííîñòè äëÿ âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö (ðàñøèðåíèå ìîäåëè
ñîâðåìåííîãî ñòîèìîñòíîãî ïîäõîäà);

5) ó÷åò íåìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ âî âñåõ
ñôåðàõ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;

6) êëþ÷åâàÿ ðîëü è âûñîêàÿ îòâåòñòâåííîñòü
ñîáñòâåííèêîâ è ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè â îðè-
åíòèðîâàíèè êóðñà "êîðïîðàòèâíîãî êîðàáëÿ", â
ïðèíÿòèè âàæíåéøèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
â ôîðìèðîâàíèè ðûíî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé;

7) ãèáêîñòü, îïåðàòèâíîñòü ïðåîáðàçîâàíèé
(÷àñòî ðåâîëþöèîííûõ, ñêà÷êîîáðàçíûõ).

Èìåííî òàêîé, ïðåäñòàâëåííûé âûøå, èí-
ñòèòóò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íàèáîëåå
ýôôåêòèâåí â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé
ýêîíîìèêè. Îí ïðàêòè÷åñêè "ïî âñåì ñòàòüÿì"
âûèãðûâàåò ó êëàññè÷åñêîãî èíñòèòóòà êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé ïåðåæèâàåò
ñåé÷àñ æåñòêèé êðèçèñ.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðîññèé-
ñêèå êóëüòóðíûå òðàäèöèè ïîçâîëÿþò îðãàíè÷-
íî "êóëüòèâèðîâàòü" è "âûðàñòèòü" ñîâðåìåííûé
âûñîêîêîíêóðåíòîñïîñîáíûé ðîññèéñêèé èí-
ñòèòóò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé
äàñò ìîùíûå ïðåèìóùåñòâà Ðîññèè â óñëîâèÿõ
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè.

Èìïîðò çàïàäíîãî èíñòèòóòà êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ â òîì âèäå, â êîòîðîì îí åñòü
ñåé÷àñ, íå öåëåñîîáðàçåí ïî äâóì ïðè÷èíàì:
âî-ïåðâûõ, îí íå ïðèñïîñîáëåí äëÿ ðàáîòû â
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå; âî-âòîðûõ,

èìïîðòèðóÿ çàïàäíûé èíñòèòóò êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, Ðîññèÿ èìååò íè÷òîæíûå øàíñû
äîãíàòü ñòðàíû ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé, òàê êàê îí ðàçâèâàåòñÿ â íèõ óæå ìíîãèå
äåñÿòêè ëåò, è Ðîññèÿ âñåãäà áóäåò èãðàòü ðîëü
äîãîíÿþùåãî. Òàêèì îáðàçîì, èìïîðòèðîâàí-
íûé èç-çà ðóáåæà èíñòèòóò êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ íå ïîçâîëèò Ðîññèè äîñòè÷ü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè â ñôåðå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ.
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