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Â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùèìñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ñòàíäàðòîì ïî óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòè-
åì, âûäåëÿþò òðè âèäà ðåñóðñîâ � ýòî ôèíàí-
ñîâûå, ìàòåðèàëüíûå è òðóäîâûå ðåñóðñû, êî-
òîðûå íåîáõîäèìû íà ëþáûõ ñòàäèÿõ æèçíåí-
íîãî öèêëà ïðîäóêòîâîé èëè òåõíîëîãè÷åñêîé
èííîâàöèîííîé (è íå òîëüêî) ïðîäóêöèè.

×èñëî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé âî âñåõ ðåãèîíàõ ÐÔ íåïðåðûâíî óâåëè÷è-
âàåòñÿ, òàê â ÷àñòíîñòè â Íèæåãîðîäñêîé îáëà-
ñòè (ðàññìàòðèâàÿ åå êàê ñóáúåêòà Ïðèâîëæñêî-
ãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÏÔÎ)) çà ïîñëåäíèå
÷åòûðå ãîäà ÷èñëî òàêèõ ïðåäïðèÿòèé óâåëè÷è-
ëîñü íà 50% îòíîñèòåëüíî 1995 ã. (òàáë. 1).

Äèíàìèêà ðîñòà èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé áûëà îáåñïå÷åíà óâåëè÷åíèåì íà-
ïðàâëÿåìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè
íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, êîòîðàÿ óâåëè-
÷èëàñü çà ýòîò æå ïåðèîä íà 568%. Îáùèé îáúåì
îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (â ïå-
ðåñ÷åòå â ðóá.) âîçðîñ â 36 ðàç. Îäíàêî ôèíàí-
ñèðîâàíèå âñåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ôîðìèðîâàëîñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ÓÄÊ 658.1

Î.Â. ÔÅÄÎÐÎÂ,

äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ð.Å. Àëåêñååâà

ÐÅÑÓÐÑÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àñïåêòû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì. Ïðèâåäåí àíàëèç äèíàìèêè ðîñ-
òà èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî òèïàì èííîâàöèé, àíàëèç èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Ôåäåðàëüíûõ
îêðóãîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

� çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé � 87,65%;
� çà ñ÷åò ñðåäñòâ Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà �

4,41%;
� çà ñ÷åò áþäæåòà ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è

ìåñòíîãî áþäæåòà � 1,88%;
� çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ � 0,17%;
� ïðî÷èå � 5,89%.
Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ è ïî äðó-

ãèì ðåãèîíàì ÐÔ, â ÷àñòíîñòè, ïðåäïðèÿòèÿì
ÎÀÎ "Ñàðàíñêêàáåëü", "Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü" è
"Ëèñìà" (Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ), êîòîðûå ëó÷-
øå äðóãèõ àäàïòèðîâàëèñü ê íîâûì óñëîâèÿì
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿëîñü çà ñ÷åò:

� Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà � 0,90, 39,48 è
35,40% ñîîòâåòñòâåííî;

� ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà � 0,40, 14,65 è
2,40%;

� äðóãèõ èñòî÷íèêîâ � 98,70, 45,87 è 62,20%.
Èç ïðèâåäåííîé ñòàòèñòèêè ñëåäóåò, ÷òî

èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, â îñíîâíîì, îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ñàìèõ
ïðåäïðèÿòèé, âíåäðÿþùèõ ðàçëè÷íûå íîâîââå-
äåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ÎÀÎ "ÃÀÇ" íàèáîëüøóþ
÷àñòü èíâåñòèöèé íàïðàâëÿåò íà èííîâàöèè
(ðèñ. 1).

Ñðåäè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ âûäåëÿþò ýíåðãåòè÷åñêèå
ðåñóðñû, â òîì ÷èñëå � ýëåêòðîýíåðãèþ, öåíû
íà êîòîðóþ äîñòàòî÷íî íåñòàáèëüíû. Ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ ÷òî, ïî êðàéíåé ìåðå, äî 2012 ã. ëîêî-
ìîòèâîì ðîñòà âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñ-
ëåé äîëæíû âûñòóïàòü ïðåäïðèÿòèÿ òîïëèâ-

Òàáëèöà 1
×èñëî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé

ïî òèïàì èííîâàöèé, åä.

Â òîì ÷èñëå èìåþùèõ èííîâàöèè 

Ãîäû Âñåãî ïðîäóêò
îâûå 

ïðîöåñ-
ñîðíûå 

ïðîäóêòîâûå 
è ïðîöåññîðíûå 

1995 76 56 62 � 

2004 89 40 64 18 

2006 106 45 73 23 

2007 132 52 81 28 

2008 153 59 87 34 
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íî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà (ÒÝÊ) è ñûðüå-
âîé ñåêòîð.

Â êîíöå èþëÿ 2008 ã. Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé
ïî òàðèôàì (ÔÑÒ) áûë ïðèíÿò ïðîãíîçíûé áà-
ëàíñ ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè íà 2009 ã., â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïîòðåáëåíèå ýòîãî âèäà
ðåñóðñà âîçðàñòåò íà 3,3% è â àáñîëþòíîì âû-
ðàæåíèè ñîñòàâèò îäèí òðèëëèîí øåñòüäåñÿò
øåñòü ìèëëèàðäîâ êèëîâàòò-÷àñîâ. Ìàêñèìàëü-
íûé óðîâåíü òàðèôà (â äåöåíòðàëèçîâàííîé çîíå
Äàëüíåãî Âîñòîêà) ñîñòàâèò 3,39 ðóá., à ìèíè-
ìàëüíûé (â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå) �
1,21 ðóá. Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî çàäà÷åé íîìåð îäèí,
â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ, ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà ñèñ-
òåìó ðåãóëèðóåìûõ òàðèôîâ ñ ïðèìåíåíèåì ìå-
òîäà äîõîäíîñòè èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà.

Â öåíîîáðàçîâàíèè íà ýëåêòðîýíåðãèþ èìå-
þòñÿ è îòëè÷èÿ îò ïåðåäîâûõ ñòðàí, èìåþùèõ
âûñîêèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë. Ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïëàòÿò çà 1 êÂò�÷àñ ýëåêò-
ðîýíåðãèè â 4-3 ðàçà ìåíüøå, ÷åì íàñåëåíèå. Òàê,

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé ÎÀÎ "ÃÀÇ"

íàïðèìåð, â Äàíèè 1 êÂò�÷àñ äëÿ íàñåëåíèÿ ñòî-
èò $0,21, à äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé �
$0,07. Â ×åõèè è Ðîññèè íàîáîðîò, íàñåëåíèå
ïëàòèò çà 1 êÂò�÷àñ ýëåêòðîýíåðãèè ìåíüøå, ÷åì
ïðåäïðèÿòèÿ. Âèäèìî ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî, ñî
âðåìåíåì, è â Ðîññèè óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü ýëåêò-
ðîýíåðãèè äëÿ íàñåëåíèÿ áóäåò ïðåâûøàòü óðî-
âåíü îïëàòû ïî ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Î ïîòåíöèàëå òðóäîâûõ ðåñóðñàõ, ãîòîâûõ
ó÷àñòâîâàòü â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ìîæíî ñóäèòü ïî êîëè÷åñòâó ïîäàííûõ çàÿâîê
íà èçîáðåòåíèå (òàáë. 2).

Íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü â ïðîöåññå ñîçäà-
íèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè â Óðàëüñêîì ôåäåðàëü-
íîì îêðóãå ïðîÿâëÿþò Ñâåðäëîâñêàÿ è ×åëÿáèí-
ñêàÿ îáëàñòè, îäíàêî òåíäåíöèè ê ñóùåñòâåííî-
ìó ðîñòó èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòè íå íà-
áëþäàåòñÿ.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè ðåàëüíî èñïîëüçóåòñÿ â
ýêîíîìèêå íå áîëåå 2% ñîçäàâàåìûõ íàó÷íûõ
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Çàÿâêè íà èçîáðåòåíèÿ 

Ôåäåðàëüíûé 

îêðóã 
êîëè÷åñòâî 

ïîäàííûõ  

çàÿâîê 

â ïðîöåíòàõ  

îò îáùåãî êîëè÷åñòâà  

ðîññèéñêèõ  

çàÿâèòåëåé 

Öåíòðàëüíûé 9954 42,5 

Ïðèâîëæñêèé 4351 18,6 

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 2503 10,7 

Ñèáèðñêèé 2287 9,7 

Þæíûé 2046 8,7 

Óðàëüñêèé 1544 6,6 

Äàëüíåâîñòî÷íûé 692 2,9 

Âñåãî 23377 100,0 

Òàáëèöà 3
Êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè (îáîðîò çà êàëåíäàðíûé ãîä)

Òàáëèöà 2
Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ôåäåðàëüíûõ

îêðóãîâ

Ìåñòî Íàèìåíîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ Îáîðîò, ìëðä ðóá. 
Äîëÿ îò îáùåãî îáúåìà 

îáîðîòà, % 

1 ÎÀÎ «Ëóêîéë-Íèæåãîðîäíåôòåîðãñèíòåç» 84,1 7,5 

2 ÎÀÎ «ÒÄ Ðóññêèå ìàøèíû» 50,3 4,5 

3 ÎÎÎ «Àâòîçàâîä ÃÀÇ» 43,1 3,9 

4 ÎÀÎ «ÂÌÇ» 38,0 3,4 

5 ÎÎÎ «ÒÇÊ ÃÀÇ» 36,9 3,3 

6 ÎÎÎ «Âîëãàòðàíñãàç» 25,7 2,3 

7 ÎÀÎ «ÃÀÇ» 23,1 2,1 

8 ÎÀÎ «Âîëãàòåëåêîì» 21,3 1,9 

9 ÎÎÎ «Ëóêîéë-Âîëãàíåôòåïðîäóêêò» 18,5 1,7 

10 ÎÎÎ «Êîêà-Êîëà ÝÁÑÅ» 17,6 1,6 

11 ÎÀÎ «Âåðõíåâîëæñêíåôòåïðîâîä» 16,2 1,4 

12 ÎÀÎ «ÇÌÇ» 12,5 1,1 

13 ÎÀÎ «ÍÒÝÊ» 9,8 0,9 

14 ÎÀÎ «ÍÑÊ» 9,2 0,8 

15 ÎÀÎ «ÍÌÆÊ» 8,2 0,7 

16 ÎÀÎ «Âîëãà» 7,0 0,6 

17 ÇÀÎ ÒÄ «ÍÌÆÊ» 6,7 0,6 

18 ÎÀÎ «Íèæíîâýíåðãî» 6,7 0,6 

19 Àïòåêà 7 � ôë. ÃÏ ÍÎ «ÍÎÔ» 6,7 0,6 

20 ÎÎÎ «ÏÀÇ» 5,7 0,5 

21 ÎÀÎ «Ñèáóð-Íåôòåõèì» 5,6 0,5 

22 ÎÀÎ «Áîðñêèé ñòåêîëüíûé çàâîä» 5,0 0,4 

23 ÎÎÎ «Àãàò» 4,1 0,4 

24 ÌÓÏ «Êíèæíûé ìèð» 3,5 0,3 

25 ÎÎÎ «Àâòîçàâîäñêàÿ ÒÝÖ» 3,3 0,3 

ÈÒÎÃÎ 468,8 39,6 

çíàíèé. Ýòî îáîðà÷èâàåòñÿ êðóïíûì ýêîíîìè-
÷åñêèì è ñòðàòåãè÷åñêèì ïðîèãðûøåì. Åñëè â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íà äîëþ çíàíèé, âîïëîùåí-
íûõ â òåõíîëîãèÿõ, òîâàðíûõ ïðîäóêòàõ è îáðà-
çîâàíèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèõîäèòñÿ 80-95%

ÂÂÏ, òî â Ðîññèè äàæå â ëó÷øèå ãîäû âêëàä
íàóêè â ÂÂÏ íå ïðåâûøàë 30-40%. Íàóêîåìêîñòü
ðîññèéñêîãî ÂÂÏ ñíèæàåòñÿ.

Îäíàêî ñôåðà ïðèëîæåíèÿ òîëüêî â Íèæå-
ãîðîäñêîé îáëàñòè ÏÔÎ äîñòàòî÷íà âåëèêà è
õàðàêòåðèçóåòñÿ äîëåé îáùåãî îáîðîòà â ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ïî 25 êðóïíåéøèì
ïðåäïðèÿòèÿì (òàáë. 3). Ñóììàðíûé îáîðîò ñî-
ñòàâëÿåò íåìíîãèì ìåíåå 500 ìëðä ðóá. è îöå-
íèâàåòñÿ â 39,6%.

Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî ðîññèéñêîìó èííî-
âàöèîííîìó áèçíåñó òðåáóþòñÿ îò ãîñóäàðñòâà
íå ñòîëüêî ôèíàíñîâûå âëèâàíèÿ, ñêîëüêî ñî-
çäàíèå óñëîâèé, êîòîðûå áû ñòèìóëèðîâàëè â
ñòðàíå ñïðîñ íà èííîâàöèè, ïðåæäå âñåãî ñî
ñòîðîíû ýêîíîìèêè.

Âîçíèêàåò âîïðîñ � ìîæíî ëè óïðàâëÿòü
èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì, ðèñêîâàííûì è
íåïðåäñêàçóåìûì? Â ýêîíîìè÷åñêîì ñîðåâíîâà-
íèè ïîáåæäàåò òîò, êòî ëó÷øå ïîíèìàåò ñóù-
íîñòü íîâøåñòâ, èìååò ñîîòâåòñòâóþùèå óìå-
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íèÿ è íàâûêè. Ñôîðìèðîâàòü èõ ïîìîãàåò íî-
âîå (ñ 2003 ã.) íàïðàâëåíèå âûñøåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ "Èííîâàòèêà", è â íåì
åäèíñòâåííàÿ ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïåöèàëü-
íîñòü "Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè", ïî êîòîðîé
âûïóñêíèêàì ïðèñâàèâàåòñÿ êâàëèôèêàöèÿ "èí-
æåíåð-ìåíåäæåð" [1]. Ó÷åíûìè ðÿäà âóçîâ ÐÔ
ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ î âîñòðåáîâàííîñòè
îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè â ñïåöèàëèñòàõ ïî èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîêàçàâøèå, ÷òî â
êðóïíûõ ãîðîäàõ ÐÔ (ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì áî-
ëåå 1,5 ìëí ÷åëîâåê) ýòà ïîòðåáíîñòü, íà íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ, îöåíèâàåòñÿ â 700-1800 ÷åëîâåê, à
â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ � 400-700
÷åëîâåê. Ýòè æå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
ïîòðåáíîñòü â òàêèõ ñïåöèàëèñòàõ (â ïåðâóþ
î÷åðåäü êàê èíæåíåðà) ïðîìûøëåííîñòüþ ñî-
ñòàâëÿåò 65%, à ÍÈÈ è âóçàìè � 35%.

Îïðåäåëåííîå çíà÷åíèå â èííîâàöèîííîì
ïðîöåññå èìåþò òàê íàçûâàåìûå "èíôîðìàöè-
îííûå ðåñóðñû" (ÈÐ), êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò
"îáñëóæèâàíèå" ýêîíîìèêè. Êëàññèôèêàöèÿ è
çíà÷èìîñòü ÈÐ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè äåòàëü-
íî ðàññìîòðåíû â ìîíîãðàôèè ïîä ðåäàêöèåé
Î.Â. Ôåäîðîâà [2]. Èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ
ñâÿçûâàþò ñ êîëè÷åñòâîì âû÷èñëèòåëüíîé òåõ-

íèêè (ÂÒ), èìåþùåéñÿ íà ïðåäïðèÿòèè, è ÷àñ-
òíûìè ïîêàçàòåëÿìè, îïðåäåëÿåìîé ýòîé òåõ-
íèêîé. Áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðåäïðèÿòèÿ
ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ,
ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèÿ çà ïÿòèëåòíèé ïåðè-
îä ïî ñòðóêòóðå ÂÒ, äëèòåëüíîñòè åå èñïîëü-
çîâàíèÿ è êîëè÷åñòâó ïåðñîíàëà, ðàáîòàþùåãî
ñ íåé. Â êà÷åñòâå îáîáùåííîãî ïîêàçàòåëÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÈÐ ðàññìàòðèâà-
ëîñü îòíîøåíèå îáúåìà ïðîäóêöèè ê çàòðàòàì
íà ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå ÈÐ. Óñòà-
íîâëåíî, ÷òî ÷èñëåííîå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêà-
çàòåëÿ, çà ýòîò æå ïåðèîä, óìåíüøèëîñü â ñðåä-
íåì ïî ïðåäïðèÿòèÿ íà 24,6-37,5%, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ïëîõîì èñïîëüçîâàíèè åå êàê ýëå-
ìåíòà îñíîâíûõ ôîíäîâ.
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