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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ  È  ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÍÀÐÎÄÍÛÌ  ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà, ãëàâíîé çàäà÷åé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåñïóáëèêè äîëæíà ñòàòü
çàäà÷à ïîâûøåíèÿ àäàïòàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà ê èçìåíåíèþ âíåøíèõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé, ïîñêîëüêó íàëè÷èå è óðîâåíü òàêîãî
ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì óñëîâèåì óñòîé-
÷èâîãî è ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è íàïðÿìóþ ñâÿçàíî
ñ äîñòèæåíèåì è ïîääåðæàíèåì ðàöèîíàëüíîé
ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà (äàëåå � ÐÏÊ) � ãëàâíîãî çâåíà ýêîíîìè-
êè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

Ñ÷èòàþ, ÷òî ðàöèîíàëüíîñòü ñëîæèâøåéñÿ
ñòðóêòóðû îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè ÐÏÊ äîëæ-
íà îöåíèâàòüñÿ íå ñðàâíåíèåì ñ êàêîé-òî èäå-
àëüíîé ñòðóêòóðîé, äîñòèãíóòîé êàêèì-òî ðåãè-
îíîì èëè ñòðàíîé â öåëîì, à èñõîäÿ èç âíóò-
ðåííèõ âîçìîæíîñòåé è ïîòðåáíîñòåé êîíêðåò-
íîãî ðåãèîíà.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ãëóáîêèå
ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ñòðàíå, íàèáî-
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ÑÂßÇÅÉ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ñ
ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðåãèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí
èìååòñÿ çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ê èçìåíåíèþ âíåøíèõ òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ÷òî çàâèñèò â íåìàëîé ñòåïåíè îò ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé îðãàíàìè
èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè.

ëåå âàæíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ðîëè
ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ â îáåñïå÷åíèè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàöèî-
íàëüíîé ìîæíî ñ÷èòàòü òàêóþ ñòðóêòóðó ÐÏÊ,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ äëÿ óñòîé÷èâîãî
è ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà êàê îñíî-
âû ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ñòàáèëü-
íîãî íàïîëíåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà ôè-
íàíñîâûìè ñðåäñòâàìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ àäìèíèñòðàöèåé ðåãèîíà ñâîèõ îáÿ-
çàòåëüñòâ.

Äëÿ îöåíêè àäàïòàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ê èçìåíåíèþ âíåøíèõ
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé àâòîðîì áûë
ïðîâåäåí àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ñëîæèâøåéñÿ
ñòðóêòóðû ÐÏÊ. Ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå âûâîäû:

Âî-ïåðâûõ, ñëîæèâøàÿñÿ â ðàññìàòðèâàå-
ìûé ïåðèîä ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà ðåñïóáëèêè íå ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíîé, è
âûðàæàåòñÿ ýòî â ñëåäóþùåì.
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Â îòðàñëÿõ ñïåöèàëèçàöèè ðåñïóáëèêè �
òîïëèâíîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè � êîëåáàíèå ïðèáûëè îïðåäåëÿåòñÿ îäíè-
ìè è òåìè æå ôàêòîðàìè, ñâÿçàííûìè ñ âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðîé. Ïðè ýòîì äàí-
íûå êîëåáàíèÿ íå êîìïåíñèðóþòñÿ äðóãèìè îò-
ðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè, ðàçâèòèå êîòîðûõ íå
çàâèñèò îò óêàçàííûõ âûøå ôàêòîðîâ. Ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î âûñîêîé çàâèñèìîñòè ïðîìûø-
ëåííîñòè ÐÒ îò âíåøíèõ, íåêîíòðîëèðóåìûõ íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ôàêòîðîâ è î òîì, ÷òî åå
ñòðóêòóðà íå îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîå è ïîñòó-
ïàòåëüíîå ðàçâèòèå ðåñïóáëèêè.

Âî-âòîðûõ, ïðîèçâîäñòâà, ðàáîòàþùèå íà
ìåñòíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ðåñïóáëèêè,
ðàçâèâàþòñÿ áîëåå íèçêèìè òåìïàìè, ÷åì ðàñ-
òåò âíóòðåííèé ñïðîñ äîìîõîçÿéñòâ. Òî åñòü
íàáëþäàåòñÿ îòñòàâàíèå â ðàçâèòèè îáñëóæè-
âàþùèõ (ìåñòíûõ) ïðîèçâîäñòâ, ÷òî ãîâîðèò î
íèçêîì óðîâíå êîìïëåêñíîñòè ðåñïóáëèêàíñêîé
ïðîìûøëåííîñòè.

Äëÿ èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè íåîáõîäèìî îïå-
ðåæàþùèìè òåìïàìè ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâà,
ýôôåêòèâíîñòü è óñòîé÷èâîñòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ âíóòðåííèìè ïî îò-
íîøåíèþ ê ðåñïóáëèêå ôàêòîðàìè.

Ê èõ ÷èñëó ìîæíî îòíåñòè:
- ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèå êîòîðûõ çàìûêà-

åòñÿ â ïðåäåëàõ ðåñïóáëèêè.
Ñþäà îòíîñÿòñÿ ìåñòíûå ïðîèçâîäñòâà, ðà-

áîòàþùèå íà âíóòðåííèé ðûíîê è îáåñïå÷èâà-
þùèå êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ðåñïóáëèêàíñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, óêðåïëåíèå êîîïåðàöèîííûõ
ñâÿçåé;

- ïðîèçâîäñòâà, èìåþùèå óñòîé÷èâûå ðûí-
êè ñáûòà çà ïðåäåëàìè ñòðàíû.

Â ýòó ãðóïïó âîéäóò óíèêàëüíûå âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå íà îñ-
íîâå íàíîòåõíîëîãèé, âûïóñêàþùèå êîíå÷íóþ
ïðîäóêöèþ (ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáè-
òåëüñêèå òîâàðû), èìåþùóþ øèðîêèé ðûíîê
ñáûòà è óñòîé÷èâóþ öåíîâóþ êîíúþíêòóðó çà
ïðåäåëàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, îïðåäåëÿþùèì êðèòåðèåì îòíåñåíèÿ
ýòèõ ïðîèçâîäñòâ ê ÷èñëó ïðèîðèòåòíûõ ÿâëÿ-
åòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè íà âíåøíåì ðûíêå;

- ïðîèçâîäñòâà, ïðèîðèòåòíûå äëÿ ñòðàíû
â öåëîì è íå òðåáóþùèå ñïåöèàëüíûõ ìåð ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà: ïåðñïåêòèâû
èõ ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ íàëè÷èåì âíóòðåí-
íåãî ïëàòåæåñïîñîáíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî è
èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà.

Ïðè ýòîì ê ÷èñëó ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð àí-
òèêðèçèñíîãî õàðàêòåðà ñëåäóåò îòíåñòè ïîâû-
øåíèå èíòåíñèâíîñòè êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé
ðåñïóáëèêàíñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê âåäóùèì ïðåäïðè-
ÿòèÿì Òàòàðñòàíà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè Êàçàí-
ñêîå ïðåäïðèÿòèå ÇÀÎ "ÊÂÀÐÒ", ÿâëÿþùååñÿ
îäíèì èç ëèäåðîâ â ñâîåé îòðàñëè.

Íà ïðîòÿæåíèè 2005-2008 ãã., äàííîå ïðåä-
ïðèÿòèå äèíàìè÷íî ðàçâèâàëîñü è íàðàùèâàëî
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà. Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà çà ÷åòûðå ãîäà ñîñòàâèë 135%,
÷òî ñóùåñòâåííî âûøå òåìïîâ ðàçâèòèÿ â îò-
ðàñëè. Çà 2008 ã. ÇÀÎ "ÊÂÀÐÒ" ïðîèçâåëî îêîëî
6% âñåãî îáúåìà ðåçèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè
Ðîññèè, óâåëè÷èâ äîëþ ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå
ÐÒÈ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 1,0%.

ÇÀÎ "ÊÂÀÐÒ" ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíûõ
ïîñòàâùèêîâ ðåçèíîâûõ òåõíè÷åñêèõ èçäåëèé
äëÿ ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, à ïî
íåêîòîðûì âèäàì èçäåëèé � è åäèíñòâåííûì
èçãîòîâèòåëåì â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ. Äëÿ
ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà
ÇÀÎ "ÊÂÀÐÒ" ïîñòàâëÿåò ðóêàâà äëÿ áóðåíèÿ
äèàìåòðàìè îò 38 äî 150 ìì, ðàñ÷èòàííûå íà
äàâëåíèå îò 150 äî 350 àòìîñôåð, ðóêàâà îáùå-
ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Â 2007 ã. áûëî îñâîåíî èçãîòîâëåíèå ðåçè-
íîâûõ ýëåìåíòîâ ê ïàêåðàì 5- è 6-äþéìîâûì
äëÿ ÎÀÎ "Òàòíåôòü", êîòîðûå äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè ïîñòàâëÿëèñü èç Àìåðèêè. Ñåé÷àñ ñïå-
öèàëèñòû çàâîäà âåäóò ðàçðàáîòêè ïî ðóêàâàì
âûñîêîãî äàâëåíèÿ äëÿ äîáû÷è âÿçêèõ, òÿæåëûõ
áèòóìíûõ íåôòåé.

Â òî æå âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå
ðàçâèòèå ñèñòåìû âíóòðèðåñïóáëèêàíñêîé êî-
îïåðàöèè. Ïî îöåíêàì ðóêîâîäñòâà çàâîäà, ïî-
òðåáíîñòü â ðåçèíîâûõ òåõíè÷åñêèõ èçäåëèÿõ
òàêèõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè, êàê
ÎÀÎ "Òàòíåôòü", ÎÀÎ "Íèæíåêàìñêíåôòåõèì",
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ÎÀÎ "Îðãñèíòåç", ÎÀÎ"Íèæíåêàìñêøèíà", ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå 30,0 ìëí ðóáëåé â ãîä, ôàêòè÷åñ-
êèå çàêàçû � íå áîëåå 10 ìëí ðóáëåé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ,
ñëîæèâøàÿñÿ íà ðûíêå ÐÒÈ, åùå áîëåå óñèëè-
ëàñü ñ ïîñòóïëåíèåì íà ðûíîê ðóêàâîâ èìïîðò-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî êèòàéñêîãî (íå
âñåãäà ëó÷øåãî ïî êà÷åñòâó, íî ïðèâëåêàòåëüíî-
ãî ñâîåé äåøåâèçíîé), ÷òî ïðèâåëî ê ïàäåíèþ
îáúåìîâ ïîñòàâîê ïðåäïðèÿòèÿì íåôòåãàçîâî-
ãî êîìïëåêñà.

Ñïåöèàëèñòàìè ÇÀÎ "ÊÂÀÐÒ" áûëà ðàçðà-
áîòàíà ïðîãðàììà âíåäðåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî
íîâîé êîíñòðóêöèè ðóêàâîâ, ïîçâîëÿþùåé çíà-
÷èòåëüíî ñíèçèòü ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû è â òî
æå âðåìÿ îáåñïå÷èâàþùåé ëó÷øèå òåõíè÷åñêèå
è ýêñïëóàòàöèîííûå ñâîéñòâà ðóêàâîâ.

Íåäîñòàòî÷íî ñòàáèëüíî â ïëàíå ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñêëàäûâàþòñÿ îòíîøåíèÿ ñ ÎÀÎ "Òàò-
íåôòü", ãäå îòáîð ïîñòàâùèêîâ ïðîèñõîäèò íà
òåíäåðíîé îñíîâå, íî ïîçèöèè îáùåïðîìûø-
ëåííîãî íàçíà÷åíèÿ çàêàçûâàþòñÿ ó òîðãîâûõ
ïîñðåäíèêîâ, ñîáèðàþùèõ àññîðòèìåíò ïî ðàç-
ëè÷íûì çàâîäàì ÐÒÈ, â òîì ÷èñëå â Êèòàå. Â òî
æå âðåìÿ ÇÀÎ "ÊÂÀÐÒ" èìååò âîçìîæíîñòü
îáåñïå÷èòü ïîñòàâêó ïîëíîãî ïàêåòà ïî îïòè-
ìàëüíûì öåíàì è ãàðàíòèðîâàííîãî êà÷åñòâà.
Â äàííîì ñëó÷àå ïðèíöèï âíóòðèðåñïóáëèêàí-
ñêîé êîîïåðàöèè ðàáîòàåò íå â ïîëíîé ìåðå.

Ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíûì äëÿ ÇÀÎ "ÊÂÀÐÒ"
ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò ïî ïðîèçâîäñòâó ðóêàâîâ âû-
ñîêîãî äàâëåíèÿ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è
ñòðîèòåëüíûõ ìàøèí è ìåõàíèçìîâ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ýòà òåõíèêà è, ñîîòâåòñòâåííî, çàïàñ-
íûå ÷àñòè êîìïëåêòóþòñÿ è çàâîçÿòñÿ èíîñòðàí-
íûìè ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè êîìïàíèÿìè.
Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííûõ ðóêà-
âîâ âûñîêîãî äàâëåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåæ-
äóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, ïîçâîëèò ðåøèòü âîï-
ðîñû èìïîðòîçàìåùåíèÿ, à òàêæå âûéòè íà çà-
ðóáåæíûå ðûíêè ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-
öèåé. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà ïîòðåáóþò-
ñÿ èíâåñòèöèè â ðàçìåðå 129,8 ìëí ðóá. Êîëè÷å-
ñòâî âíîâü ñîçäàâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò � 31.

Ó÷èòûâàÿ ñëîæèâøóþñÿ â ýêîíîìèêå ðåñ-
ïóáëèêè ñèòóàöèþ, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óò-
âåðæäàòü, ÷òî ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé

ðàçâèòèÿ èìåííî òàêèõ ïðåäïðèÿòèé, êàê ÇÀÎ
"ÊÂÀÐÒ", ñâÿçàíî ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè ýêî-
íîìèêè Òàòàðñòàíà ê âíåøíèì êðèçèñàì.

Êðîìå ýòîãî, â ñðî÷íîì ïîðÿäêå íåîáõîäè-
ìî âîññòàíàâëèâàòü òðàäèöèîííûå, ñóùåñòâî-
âàâøèå ðàíåå öåïî÷êè ïðîèçâîäñòâåííîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ. Ïðîáëåìà î÷åâèäíà � â äåâÿíîñ-
òûå ãîäû ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ðåñïóáëèêè ïå-
ðåæèâàëè íåïðîñòûå âðåìåíà. ×àñòü èç íèõ ïðî-
øëà ÷åðåç ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà, ñìåíó ñîá-
ñòâåííèêà. Â ïîñëåäíèå ãîäû, â ïåðèîä ñòàáèëü-
íîñòè, ñèòóàöèÿ çäåñü íåñêîëüêî óëó÷øèëàñü, ïî-
ÿâèëèñü ïîëîæèòåëüíûå ïðèçíàêè è ïðèìåðû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Òåì íå ìåíåå, ñóùåñòâî-
âàâøèå ðàíåå ïðîáëåìû íå ïðîøëè äëÿ òàêèõ
ïðåäïðèÿòèé áåññëåäíî. Âûðàæàåòñÿ ýòî â òîì,
÷òî äàæå â ðàìêàõ ðåñïóáëèêè îíè ïîòåðÿëè âàæ-
íûå çàêàçû, ìíîãèå íèøè óæå çàíÿòû ïðîèçâî-
äèòåëÿìè èç äðóãèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ïðåäïðè-
ÿòèå ÎÎÎ "×èñòîïîëüñêèé ñóäîðåìîíòíûé çàâîä".

ÎÎÎ "×èñòîïîëüñêèé ÑÐÇ", îáðàçîâàííûé
íà áàçå-ïëîùàäêå ñòàðåéøåãî ïðåäïðèÿòèÿ íà
ðåêå Êàìå � ×èñòîïîëüñêîãî ñóäîðåìîíòíîãî
çàâîäà èì. 25-ëåòèÿ ÒÀÑÑÐ, ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì
àññîöèàöèè "Ðîñðå÷ïðîì".

Òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàó÷íûìè è ïðî-
åêòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ÍÏÎ "Ñóäîðåìîíò"
(Íèæíèé Íîâãîðîä), ÔÃÓÏ "Çåëåíîäîëüñêîå
ÖÏÊÁ" è ÍÏÖ "Ðå÷ïîðò" äàëî çàâîäó âîçìîæ-
íîñòü ñòðîèòü íîâûå ñóäà, áîëåå 40 ëåò âûïóñ-
êàòü ñìåííî-çàïàñíûå ÷àñòè äëÿ îòå÷åñòâåííûõ
è èìïîðòíûõ äèçåëåé, ñìåííî-çàïàñíûå ÷àñòè
íàñîñîâ è êà÷àëîê, ñâûøå 15 ëåò � ñàìè íàñîñû
ÖÍÑ, ïðîèçâîäèòü ìîäåðíèçàöèþ, êàïèòàëü-
íûé, ñðåäíèé è òåêóùèé ðåìîíò ðå÷íûõ ñóäîâ,
èçãîòîâëÿòü ñâàðíûå ìåòàëëîêîíñòðóêöèè.

Äëÿ âíóòðèðåñïóáëèêàíñêîé êîîïåðàöèè
ÎÎÎ "×ÑÐÇ" ìîæåò âûïîëíÿòü ðàáîòû:

1. Ñóäîðåìîíò è ñóäîñòðîåíèå:
� ðåìîíò òåõíîëîãè÷åñêîãî è ïàññàæèðñêî-

ãî ôëîòà;
� ìîäåðíèçàöèþ ðå÷íûõ ñóäîâ;
� ñòðîèòåëüñòâî ìàëîìåðíîãî ôëîòà;
� îáíîâëåíèå è ñòðîèòåëüñòâî ñ èñïîëüçî-

âàíèåì ýëåìåíòîâ ýêñïëóàòèðîâàâøèõñÿ ñóäîâ;
� îòñòîé ñóäîâ â àêâàòîðèè;
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� ðåìîíò ñóäîâ íà ñëèïå;
� ðåìîíò ñóäîâîãî ðàäèîîáîðóäîâàíèÿ è

ëîêàòîðîâ;
� õîçÿéñòâåííî-òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå

ñóäîâ â íàâèãàöèîííûé ïåðèîä.
2. Ìàøèíîñòðîåíèå:
� ëèòüå ÷óãóííîå Ñ× 18-25, Â× 30-50 â çåì-

ëþ, êîêèëü, öåíòðîáåæíûì ñïîñîáîì;
� ëèòüå öâåòíîå (áðîíçà, ëàòóíü);
� ñìåííî-çàïàñíûå ÷àñòè ñóäîâûõ äèçåëåé

îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (2×, 4×, 6× 12/14,
6× 18/22, èìïîðòíîãî ÍÂÄ 26/18-À2,À3, ãèëü-
çû, ïîðøíè, ãîëîâêè öèëèíäðîâ, íàñîñû îõëàæ-
äåíèÿ, ÂÃØ);

� ãðåéôåðû ê êðàíàì ã/ï 5-16 ò äëÿ ëåñà è
ÏÃÑ;

� ÍÖÊ è çàï÷àñòè ê íèì (3Ê9-6Ê8).
3. Ïðî÷èå ðàáîòû:
� ïðîèçâîäñòâî ñâàðíûõ ìåòàëëîêîíñòðóêöèé;
� ñâàðî÷íûå îïåðàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì

ïîëóàâòîìàòè÷åñêîé è ðó÷íîé ñâàðêè (â òîì
÷èñëå íàïëàâêè);

� èñïîëüçîâàíèå ïðè÷àëüíîé ñòåíêè äëè-
íîé 160 ì ñ ïîðòàëüíûì êðàíîì ã/ï 15 ò ïîä
ñêëàä-íàêîïèòåëü;

� ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæà êèñëîðîäà;
� òîêàðíûå îïåðàöèè íà ñòàíêàõ 16 Ê20, 163,

165 íà âàëîâîì ñòàíêå äåòàëåé äëèíîé äî 8000 ìì,
êàðóñåëüíîì äåòàëåé Ô200 ìì, ôðåçåðíûå, ñòðî-
ãàëüíûå, ðàñòî÷íûå, äîëáåæíûå îïåðàöèè;

� òðóáîïðîâîäíûå ðàáîòû;
� çàãîòîâèòåëüíî-êóçíå÷íûå îïåðàöèè ïî

ïðîèçâîäñòâó çàãîòîâîê íà ìîëîòàõ;
� òåðìè÷åñêàÿ îáðàáîòêà äåòàëåé;
� ðàñïèëîâêà ëåñà;
� îáñòðîéêà ïîìåùåíèé ñóäîâ;
� èçãîòîâëåíèå ñóäîâîé ìåáåëè.
Äî íà÷àëà 2000-õ ãã. çàâîä ïîñòàâëÿë äëÿ

ÎÀÎ "Òàòíåôòü":
� íàñîñû ÖÍÑ (Í) 38-300;
� çàï÷àñòè íàñîñîâ ÖÍÑ 38-300 (êðîíøòåé-

íû çàäíèé è ïåðåäíèé, êðûøêè âñàñûâàíèÿ è

íàãíåòàíèÿ, àïïàðàò íàïðàâëÿþùèé è êîðïóñ,
êðûëà÷è, âàë);

� çàï÷àñòè êà÷àëîê ÑÊ6 è ÑÊ8 êîðïóñà è êðûø-
êè îïîðíîãî ïîäøèïíèêà è ïàëüöà êðèâîøèïà.

Â ñëîæíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ âðåìåíà çàâîä
ïîòåðÿë ýòè çàêàçû. Îñíîâíûå êîíêóðåíòû �
ßñíîãîðñêèé, Äèìèòðîâãðàäñêèé, Âîòêèíñêèé
ìàøèíîñòðîèòåëüíûå çàâîäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàâîä â ñîñòîÿíèè âî-
çîáíîâèòü ýòè ïîñòàâêè, èìååòñÿ âîçìîæíîñòü
ïðîèçâîäñòâà 120-150 íàñîñîâ â ãîä, ÷òî îáåñ-
ïå÷èò ñîçäàíèå 20 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

� Óñòàíîâêè "Âîëíà" è "Âîëíà-2" äëÿ ïðî-
òî÷íîé ïðîìûâêè òðóá îò àñôàëüòíî-ïàðàôèíî-
âûõ îòëîæåíèé è äðóãèõ ïðîìûñëîâûõ çàãðÿç-
íåíèé ñ ïîâåðõíîñòåé ñêâàæèííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ (òðóá, øòàíã, íàñîñîâ è äð.).

Êîíêóðåíòû � ïðåäïðèÿòèÿ Ïåðìè è Ñàìàðû.
Îðèåíòèðîâî÷íàÿ ñòîèìîñòü:
� "Âîëíà" � 3,5 ìëí ðóá.
� "Âîëíà-2" � 4,5 ìëí ðóá.
Êàïèòàëüíûé ðåìîíò óñòàíîâîê (ïðîèçâî-

äèòñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè). Ñâåäåíèé î êîí-
êóðåíòàõ íåò.

Îðèåíòèðîâî÷íàÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëüíîãî
ðåìîíòà:

� "Âîëíà" � 2,1 ìëí ðóá.;
� "Âîëíà-2" � 2,85 ìëí ðóá.
Ñåãîäíÿ, çàâîä â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ãî-

äîâîé âûïóñê íîâûõ 3-5 åäèíèö äàííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ; êàïèòàëüíûé ðåìîíò 4-6 åäèíèö.
Ýòî ïîçâîëèò ñîçäàòü 12 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Ýòè ïðèìåðû óêàçûâàþò íà íàëè÷èå â Ðåñ-
ïóáëèêå Òàòàðñòàí ïîòåíöèàëà äëÿ ïîâûøåíèÿ
óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè ê èçìåíåíèþ âíåøíèõ
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ýôôåêòèâíàÿ
ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ
âî ìíîãîì ñâÿçàíà ñ óñèëåíèåì ìåð ãîñóäàð-
ñòâåííîé àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè
ïðèîðèòåòíûõ ïðîèçâîäñòâ.

Â ðåäàêöèþ ìàòåðèàë ïîñòóïèë 10.07.09.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àäàïòàöèîííûé ïîòåíöèàë, ðàçâèòèå ðåãèîíà, ðåãèîíàëüíûé ïðîìûøëåí-
íûé êîìïëåêñ, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.




