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Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, �
ýòî èííîâàöèîííûé ðèñêîâûé áèçíåñ, äâèæè-
ìûé èíèöèàòèâîé ëþäåé äëÿ ëó÷øåãî óäîâëåò-
âîðåíèÿ çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé è ïîëó÷åíèÿ âû-
ñîêèõ äîõîäîâ, Âïåðâûå ýòîò òåçèñ îïóáëèêîâàí
íàìè â ñîâìåñòíîì òðóäå [1, ñ. 113]. Â íàñòîÿùåé
ñòàòüå âíèìàíèå êîíöåíòðèðóåòñÿ íà èííîâà-
öèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
áèçíåñà.

Íîâèçíà íàøåãî îïðåäåëåíèÿ, çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî â îòëè÷èå îò íåêîòîðûõ òî÷åê çðå-
íèÿ, ìû íå îòäåëÿåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îò
áèçíåñà. Áèçíåñ � ýòî äåëî (íàïðèìåð, ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêöèè, óñëóã, ïðîäàæà), à ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî � ýòî õàðàêòåðèñòèêà äàííî-
ãî äåëà. Òî åñòü, îïðåäåëåíèå òîãî, êàê ýòî äåëî
îñóùåñòâëÿåòñÿ: èíèöèàòèâíî, èííîâàöèîííî,
ðèñêîâàííî èëè, íàïðîòèâ, ðóòèííî, îáûäåí-
íî, áåç ðèñêà. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåêîòîðàÿ ïàðàëëåëüíàÿ ñ
áèçíåñîì äåÿòåëüíîñòü. Ýòî ñàì áèçíåñ, õàðàê-
òåðèçóþùèéñÿ îïðåäåëåííûìè îñîáåííîñòÿ-
ìè, ÷òî ïîêàçàíî íà ðàçðàáîòàííîé íàìè ñõå-
ìå (ðèñ. 1). Â âûäâèíóòîé íàìè êîíöåïöèè áèç-
íåñ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà äâà òèïà: ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèé è ðóòèííûé.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èííîâàöèé. Ïîêàçàíî, ÷òî èííîâàöèè ÿâëÿ-
þòñÿ îðãàíè÷åñêîé ñóùíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé áèçíåñà, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñòèëÿ ïîâåäå-
íèÿ. Ïðîèçâîäèòñÿ àíàëèç èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè è îòìå÷àåòñÿ íåîáõî-
äèìîñòü ðîññèéñêîìó áèçíåñó ïðåîäîëåòü îòñòàâàíèå îò çàïàäíûõ ñòðàí â îáëàñòè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé òèï áèçíåñà îïèðà-
åòñÿ íà íîâîââåäåíèÿ, èííîâàöèè, íîâøåñòâà.
Íîâøåñòâà, õàðàêòåðèçóþùèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèé òèï áèçíåñà è íàïðàâëåííûå íà ìàê-
ñèìèçàöèþ ïðèáûëè, âñåãäà ñâÿçàíû ñ ïîâû-
øåííîé ñòåïåíüþ ðèñêà, â òî âðåìÿ, êàê ðóòèí-
íûé òèï áèçíåñà ñâÿçàí ñ ìåíüøåé ñòåïåíüþ
ðèñêà, òàê êàê ïîâòîðÿåò äîñòèãíóòîå.

Èíèöèàòèâíûé, ðèñêîâûé, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèé áèçíåñ íàöåëåí íà äîñòèæåíèå êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå çà ñ÷åò ëó÷øå-
ãî óäîâëåòâîðåíèÿ âûÿâëåííûõ èëè îæèäàåìûõ
çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé, â òî âðåìÿ, êàê ðóòèí-
íûé áèçíåñ îðèåíòèðîâàí íà ïîñòàâêó òðàäè-
öèîííîé ïðîäóêöèè íà èçâåñòíûå ðûíêè.

Ìû äàëåêè îò óòâåðæäåíèÿ òîãî, ÷òî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèé áèçíåñ ýòî âñåãäà õîðîøî, à
ðóòèííûé áèçíåñ ïëîõî. Ýòè äâà òèïà áèçíåñà
âçàèìíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Â ðàìêàõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà áèçíåñ ñîçäàåò íîâûé èëè
óëó÷øåííûé ïðîäóêò è íîâûå ðûíêè. Â ðàìêàõ
ðóòèííîãî áèçíåñà îñóùåñòâëÿåòñÿ íàñûùåíèå
ðûíêà òîâàðàìè îïðåäåëåííîãî òèïà ñ èñïîëü-
çîâàíèåì òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñîçäàííûõ â ðàìêàõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èííîâàöèé. Ïî ìåðå
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   Áèçíåñ  

         

Òèï áèçíåñà Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé  Ðóòèííûé 

           

Äâèæóùàÿ ñèëà Èíèöèàòèâà   
Èçâëå÷åíèå âûãîäû  

îò äîñòèãíóòîãî  
           

Ìåòîä ðåàëèçàöèè Íîâîââåäåíèÿ  Ïîâòîðåíèå 

           

Ñòåïåíü ðèñêà Ïîâûøåííàÿ   Îáû÷íàÿ 

           

Ðûíî÷íûå öåëè 

Ëó÷øåå óäîâëåòâîðåíèå  
çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé  

çà ñ÷åò íîâîé èëè óëó÷øåííîé 
ïðîäóêöèè 

 
Ïðèñóòñòâèå íà èçâåñòíûõ ðûíêàõ 

ñ òðàäèöèîííîé ïðîäóêöèåé 

           

Îæèäàíèå äîõîäà Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ïðèáûëü  
Äîñòèãíóòûé óðîâåíü 

ïðèáûëüíîñòè 
           

Ðàçìåðíîñòü áèçíåñà  Ìàëûé, ñðåäíèé, êðóïíûé   Ìàëûé, ñðåäíèé, êðóïíûé  

Ðèñ. 1. Õàðàêòåðèñòèêè áèçíåñà

íàñûùåíèÿ ðûíêà îïðåäåëåííûì òèïîì òîâà-
ðîâ ïðîèñõîäèò ïàäåíèå ñïðîñà è ñíèæåíèå
ïðèáûëüíîñòè ôèðì, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ðó-
òèííîãî îáðàçà ïîâåäåíèÿ. Òîãäà âîñòðåáîâàí-
íûì ñòàíîâèòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ÷òîáû
âíîâü ñîçäàâàòü íå÷òî íîâîå. Íà ýòîò ìîìåíò
óêàçûâàåò È. Àíñîôô, êîòîðûé ñïðàâåäëèâî óò-
âåðæäàåò, ÷òî "÷àñòîòà âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì
âûæèâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïåðèîäîì æèçíåííî-
ãî öèêëà èñïîëüçóåìîé òåõíîëîãèè è ñïðîñà íà
èõ ïðîäóêöèþ" [2, ñ. 236].

Èííîâàöèè, ÿâëÿÿñü îäíîé èç ôîðì ïðî-
ÿâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âûçûâàþò íå-
îáõîäèìîñòü ðàññìîòðåòü ýòó êàòåãîðèþ áîëåå
ïîäðîáíî. "Èííîâàöèÿ" � îò àíãë. "innovation",
ýêâèâàëåíòíîãî ðóññêîìó "íîâîââåäåíèå". Íà-
ðÿäó ñ óêàçàííûìè âûøå êàòåãîðèÿìè èñïîëü-
çóþòñÿ ñõîæèå íàèìåíîâàíèÿ: íîâàöèÿ, íîâèç-
íà, íîâøåñòâî.

Íîâàöèÿ (îò ïîçäíåëàòèíñêîãî novatio � îá-
íîâëåíèå, èçìåíåíèå): ÷òî-ëèáî íîâîå, òîëüêî
÷òî âõîäÿùåå â îáèõîä, íîâøåñòâî.

Íîâèçíà: õàðàêòåðèñòèêà, ïîêàçûâàþùàÿ,
÷òî â ïðîäóêòå, ïðîöåññå, ìåòîäå ïðèñóòñòâóåò
íîâøåñòâî.

Íîâøåñòâî � ÷òî-ëèáî íîâîå, òîëüêî ÷òî
âõîäÿùåå â îáèõîä, íîâàöèÿ.

Èííîâàöèè ðåàëèçóþòñÿ â ïðîöåññ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÈÄ).

Íå âèäèì áîëüøîãî ñìûñëà èñêàòü ìåæäó äàí-
íûìè êàòåãîðèÿìè ñîäåðæàòåëüíîãî ðàçëè÷èÿ.
Óêàçàííûå ïîíÿòèÿ ñîäåðæàò îäèíàêîâóþ ñìûñ-
ëîâóþ íàãðóçêó è ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ íà ðàâíûõ
îñíîâàíèÿõ. Áîëåå ïëîäîòâîðíûì, ñ íàøåé òî÷êè
çðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïîèñê îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèé. Èí-
íîâàöèÿ � ýòî ëþáîé ñîçèäàòåëüíûé, ñâÿçàííûé ñ
ðèñêîì ïðîöåññ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî íîâûå èäåè,
öåííîñòè, ñòàíäàðòû, ìåòîäû, ïðîöåäóðû ïîëó÷à-
þò âîïëîùåíèå â âèäå îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà.

Äëÿ àíàëèçà ïîçèöèé ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ
íàìè ñèñòåìàòèçèðîâàíû êëàññèôèêàöèè íîâî-
ââåäåíèé (èííîâàöèé) èç ðàçëè÷íûõ ëèòåðàòóð-
íûõ èñòî÷íèêîâ (òàáë. 1).
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Òàáëèöà 1
Êëàññèôèêàöèÿ íîâîââåäåíèé

Àâòîð Êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè è èõ ñîäåðæàíèå 

Ð.Ð. Ôàòõóòäèíîâ [3] 1. Óðîâåíü íîâèçíû íîâøåñòâà: 
� ðàäèêàëüíûå (âíåäðåíèå îòêðûòèé, èçîáðåòåíèé, ïàòåíòîâ), îðäèíàðíûå (íîó-õàó, 

ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ). 
2. Ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà: 
� ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã, ÍÈÎÊÐ, ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâî, ñûðüå. 
3. Ìàñøòàá íîâèçíû èííîâàöèè (íîâøåñòâà): 
� â ìèðîâîì ìàñøòàáå (îòêðûòèÿ, èçîáðåòåíèÿ, ïàòåíòû), â ñòðàíå, â îòðàñëè, äëÿ 

ôèðìû. 
4. Îòðàñëü íàðîäíîãî õîçÿéñòâà: 
� â ñôåðå íàóêè, â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, â ñîöèàëüíîé ñôåðå, â ìàòåðèàëüíîì 

ïðîèçâîäñòâå. 
5. Ñôåðà ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèè (íîâøåñòâà): 
� äëÿ âíóòðåííåãî ïðèìåíåíèÿ (âíóòðè ôèðìû), äëÿ íàêîïëåíèÿ íà ôèðìå, äëÿ ïðîäàæè. 
6. ×àñòîòà ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèé: 
� ðàçîâûå, ïîâòîðÿþùèåñÿ (äèôôóçèÿ). 
7. Ôîðìà íîâøåñòâà � îñíîâà èííîâàöèè: 
� îòêðûòèÿ, èçîáðåòåíèÿ, ïàòåíòû, ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ, íîó-õàó, 

òîâàðíûå çíàêè, òîðãîâûå ìàðêè, ýìáëåìû, íîâûå äîêóìåíòû, îïèñûâàþùèå 
òåõíîëîãè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå, óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû, êîíñòðóêöèè, 
ñòðóêòóðû, ìåòîäû. 

8. Âèä ýôôåêòà, ïîëó÷åííîãî â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ èííîâàöèè: 
� íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé, ýêîíîìè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé (êîììåð÷åñêèé), 

èíòåãðàëüíûé. 
9. Ïîäñèñòåìà ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà: 
� öåëåâàÿ ïîäñèñòåìà, îáåñïå÷èâàþùèå ïîäñèñòåìû, óïðàâëÿåìàÿ ïîäñèñòåìà, 

óïðàâëÿþùàÿ ïîäñèñòåìà. 
Ñ.Ä. Èëüåíêîâà [4] 1. Â çàâèñèìîñòè îò òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ: 

� ïðîöåññíûå, ïðîäóêòîâûå. 
2. Ïî òèïó íîâèçíû äëÿ ðûíêà: 
� íîâûå äëÿ îòðàñëè â ìèðå, íîâûå äëÿ îòðàñëè â ñòðàíå, íîâûå äëÿ äàííîãî 

ïðåäïðèÿòèÿ. 
3. Ïî ìåñòó â ñèñòåìå (íà ïðåäïðèÿòèè, â ôèðìå): 
� èííîâàöèè íà âõîäå (èçìåíåíèÿ â âûáîðå è èñïîëüçîâàíèè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, 

ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, èíôîðìàöèè è äð.); 
� èííîâàöèè íà âûõîäå (èçäåëèÿ, óñëóãè, òåõíîëîãèè, èíôîðìàöèÿ è äð.); 
� èííîâàöèè ñèñòåìíîé ñòðóêòóðû (óïðàâëåí÷åñêîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, 

òåõíîëîãè÷åñêîé). 
4. Ïî ãëóáèíå âíîñèìûõ èçìåíåíèé: 
� ðàäèêàëüíûå (áàçîâûå), óëó÷øàþùèå, ìîäèôèêàöèîííûå (÷àñòíûå). 

Ã.Ñ. Ãàìèäîâ è äð. [5] 1. Ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè: 
� èíòåãðèðóþùèå, áàçèñíûå, óëó÷øàþùèå. 
2. Ïî íàïðàâëåííîñòè ðåçóëüòàòîâ è ïî ñôåðå ïðèëîæåíèé: 
� èííîâàöèè êàê íàó÷íûé èíñòðóìåíòàðèé, ïðîäóêòîâûå, ðûíî÷íûå, èííîâàöèè-

ïðîöåññû. 
3. Ïî õàðàêòåðó óäîâëåòâîðÿåìûõ ïîòðåáíîñòåé: 
� îðèåíòèðîâàííûå íà ñóùåñòâóþùèå ïîòðåáíîñòè, îðèåíòèðîâàííûå íà 

ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ïîòðåáíîñòåé. 
4. Ïî ïðè÷èíàì âîçíèêíîâåíèÿ: 
� ðåàêòèâíûå, ñòðàòåãè÷åñêèå. 
5. Ïî ñòåïåíè íîâèçíû: 
� ðàäèêàëüíûå, èíêðåìåíòàëüíûå, ïî òåõíîëîãè÷åñêèì ïàðàìåòðàì, ïî òèïó íîâèçíû 

äëÿ ðûíêà. 
6. Ïî ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ è îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ: 
� òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, èíôîðìàöèîííûå, ñîöèàëüíûå. 
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Àâòîð Êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè è èõ ñîäåðæàíèå 

Ï.Í. Çàâëèí è äð. [6] 1. Ïî çíà÷èìîñòè: 
� áàçèñíûå, óëó÷øàþùèå, ïñåâäîèííîâàöèè. 
2. Ïî íàïðàâëåííîñòè: 
� çàìåùàþùèå, ðàöèîíàëèçèðóþùèå, ðàñøèðÿþùèå. 
3. Ïî îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå æèçíåííîãî öèêëà: 
� îòðàñëü ïîòðåáëåíèÿ, îòðàñëü âíåäðåíèÿ, îòðàñëü âîçíèêíîâåíèÿ. 
4. Ïî ãëóáèíå èçìåíåíèÿ: 
� íîâûé âàðèàíò, íîâîå ïîêîëåíèå, íîâûé âèä, íîâûé ðîä, ðåãåíåðèðîâàíèå 

íà÷àëüíûõ ñïîñîáîâ, èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà, ïåðåãðóïïèðîâêà, àäàïòèâíûå èçìåíåíèÿ. 
5. Ïî îòíîøåíèþ ê ðàçðàáîòêå: 
� èííîâàöèè, ðàçðàáîòàííûå ñèëàìè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âíåøíèìè ñèëàìè. 
6. Ïî ìàñøòàáàì ðàñïðîñòðàíåíèÿ: 
� äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîé îòðàñëè, ïðèìåíåíèå âî âñåõ îòðàñëÿõ. 
7. Ïî ðîëè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà: 
� îñíîâíûå (ïðîäóêòîâûå è òåõíîëîãè÷åñêèå), äîïîëíÿþùèå (ïðîäóêòîâûå è 

òåõíîëîãè÷åñêèå). 
8. Ïî õàðàêòåðó óäîâëåòâîðÿåìûõ ïîòðåáíîñòåé: 
� ñóùåñòâóþùèå ïîòðåáíîñòè, íîâûå ïîòðåáíîñòè. 
9. Ïî ñòåïåíè íîâèçíû: 
� íà îñíîâå íîâîãî íàó÷íîãî îòêðûòèÿ, íà îñíîâå íîâîãî ñïîñîáà ïðèìåíåíèÿ ê äàâíî 

îòêðûòûì ÿâëåíèÿì. 
10. Ïî âðåìåíè âûõîäà íà ðûíîê: 
� èííîâàöèè-ëèäåðû, èííîâàöèè-ïîñëåäîâàòåëè. 
11. Ïî ïðè÷èíàì âîçíèêíîâåíèÿ: 
� ñòðàòåãè÷åñêèå, ðåàêòèâíûå. 
12. Ïî ïðåäìåòó è ñôåðå ïðèëîæåíèÿ: 
� íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå. Ïðîäóêòû (íîâûå ïðîäóêòû, íîâûå 

ìàòåðèàëû); ðûíêè (íîâûå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ, íîâûå ðûíêè); ïðîöåññû (ïðîèçâîäñòâî, 
óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðèðîâàíèå). 

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1

Â ïðèâåäåííûõ â òàáë. 1 òî÷êàõ çðåíèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ó÷åíûõ õîòÿ è íåò óêàçàíèÿ íà ïðÿìóþ
ñâÿçü èííîâàöèé è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîñ-
âåííî åå ìîæíî ïðîñëåäèòü. Íàïðèìåð, Ã.Ñ. Ãà-
ìèäîâ è Ï.Í. Çàâëèí îòìå÷àþò èííîâàöèè, îðè-
åíòèðîâàííûå íà ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ïîòðåá-
íîñòåé, èííîâàöèè-ëèäåðû, èííîâàöèè-ïîñëå-
äîâàòåëè, íîâûå ïðîäóêòû, íîâûå ìàòåðèàëû,
íîâûå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ, íîâûå ðûíêè.

Èííîâàöèÿ ïî É. Øóìïåòåðó � ýòî íîâàÿ
íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííàÿ êîìáèíàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôàêòîðîâ, ìîòèâèðîâàííàÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèì äóõîì [7]. Ðàçâèâàÿ èäåè âåëèêî-
ãî ïðåäñòàâèòåëÿ àâñòðèéñêîé øêîëû ýêîíîìè-
ñòîâ É. Øóìïåòåðà è ñ ó÷åòîì îïðåäåëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äàííîãî íàìè âûøå, âûñ-
êàæåì ñóæäåíèå, ÷òî èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ
íåîòúåìëåìîé ñóùíîñòüþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ïîçèöèè, ÷òî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî è èííîâàöèè � ýòî äâå âçàè-

ìîñâÿçàííûå êàòåãîðèè. Ãäå åñòü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî, òàì åñòü èííîâàöèè. Ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî íåâîçìîæíî, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, áåç
èííîâàöèé è íàîáîðîò.

Ãëàâíîé ôóíêöèåé èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèÿ èçìåíåíèé, ïðè-
âîäÿùàÿ ê íåêîòîðîìó ïîëîæèòåëüíîìó ðåçóëü-
òàòó. Ñ ïîìîùüþ èçìåíåíèé ïðåäïðèÿòèå óò-
âåðæäàåò ñâîå ìåñòî â áèçíåñå è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîå ïðàâî êîíêóðèðîâàòü íà ðûíêå, íà-
ðÿäó ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ðàññ÷èòûâàÿ
íà óñïåõ.

Èííîâàöèè ïðèçâàíû çà ñ÷åò âûïóñêà ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ èëè óëó÷øåííûõ ïðîäóêòîâ,
áîëåå ñîâåðøåííîé òåõíîëîãèè, íîâûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðèäàòü ïðåäïðèÿòèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé õàðàêòåð äëÿ óëó÷øåíèÿ
èëè óêðåïëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ áèçíåñà, âêëþ÷àÿ
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû, äèíàìèêó ïðîäàæ, äîëþ
ðûíêà, óäîâëåòâîðåííîñòü ïîòðåáèòåëåé.



26

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2009. ¹ 3.

Ýêîíîìèêà è  óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì

Íà îñíîâàíèè îáîáùåíèÿ îáøèðíîãî ìàòå-
ðèàëà îòìåòèì, ÷òî â ñàìîì îáùåì âèäå ïîíÿ-
òèå èííîâàöèÿ îáîçíà÷àåò:

1) íîâûé èëè óëó÷øåííûé ïðîäóêò (òîâàðû
èëè óñëóãè), âîçíèêàþùèé êàê êîíå÷íûé ðåçóëü-
òàò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ðåàëèçóå-
ìûé íà ðûíêå;

2) íîâûå èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûå òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ïðîöåññû (ïðèìåíåíèå áîëåå ñîâåð-
øåííûõ ñïîñîáîâ) äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè
èëè óñëóã, èñïîëüçóåìûå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòîì íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ëèáî èíûõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé;

3) íîâûå èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûå ìåòî-
äû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðî-
öåññàìè îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, òðàíñïîðòà, ñáûòà è ñíàáæåíèÿ;

4) íîâûå çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå êàê ðåçóëüòàò
èíòåëëåêòóàëüíîé (íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé) äåÿ-
òåëüíîñòè, äîâåäåííûå äî ñòàäèè êîììåð÷åñêîé
èëè íåêîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè;

5) ïðîöåññ ñîçäàíèÿ (èññëåäîâàíèÿ, ðàçðà-
áîòêè, êîììåðöèàëèçàöèè, ðàñïðîñòðàíåíèÿ)
íîâøåñòâà.

Èç ïðèâåäåííûõ îïðåäåëåíèé âûòåêàåò, ÷òî
èííîâàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ è êàê èííîâàöèîí-
íûé ïðîöåññ, è êàê ðåçóëüòàò èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà.

Èííîâàöèè èìåþò ìåñòî ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè: ïðîèçâîäñòâåííîé,
îðãàíèçàöèîííîé, ôèíàíñîâîé, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé, ó÷åáíîé, ñîöèàëüíîé (óëó÷øåíèå óñ-
ëîâèé òðóäà, ðåøåíèå ïðîáëåì çäðàâîîõðàíåíèÿ,
îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû) è äðóãèõ. Îíè êàñàþòñÿ
ëþáûõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
ýêîíîìèþ çàòðàò, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà, èìèäæà,
óëó÷øåíèÿ îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé, óâåëè-
÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ è ïðèáûëè èëè ñîçäàþ-
ùèõ óñëîâèÿ äëÿ ïîäîáíûõ ýôôåêòîâ.

Â îò÷åòíîñòè Ðîññòàòà ïîä èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ âèä äåÿòåëüíîñòè,
ñâÿçàííûé ñ òðàíñôîðìàöèåé èäåé (îáû÷íî ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
ëèáî èíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé) â
íîâûå èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûå ïðîäóêòû èëè
óñëóãè, âíåäðåííûå íà ðûíêå, â íîâûå èëè óñî-
âåðøåíñòâîâàííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû,
èñïîëüçîâàííûå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò öå-
ëûé êîìïëåêñ íàó÷íûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãà-
íèçàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ è êîììåð÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé, êîòîðûå â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè ïðè-
âîäÿò ê èííîâàöèÿì. Ðîññòàò âûäåëÿåò òåõíî-
ëîãè÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå è îðãàíèçàöèîííûå
èííîâàöèè. Â âûøåíàçâàííîì èñòî÷íèêå íàõî-
äèì ïîÿñíåíèÿ ê òðåì òèïàì èííîâàöèé: "Òåõ-
íîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïîëó÷èâøèé âîïëîùåíèå â âèäå íîâîãî èëè
óñîâåðøåíñòâîâàííîãî ïðîäóêòà èëè óñëóãè,
âíåäðåííûõ íà ðûíêå, íîâîãî èëè óñîâåðøåí-
ñòâîâàííîãî ïðîöåññà èëè ñïîñîáà ïðîèçâîä-
ñòâà (ïåðåäà÷è) óñëóã, èñïîëüçóåìûõ â ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè" [8, ñ. 632].

Óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè-
÷åñêèå èííîâàöèè, ïðèâåäåí â òàáë. 2.

Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 2, â 2007 ã. ýòà äîëÿ ñî-
ñòàâèëà 9,4%. Ìíîãî ýòî èëè ìàëî, ìîæíî ñó-
äèòü ïî ïîêàçàòåëþ óäåëüíîãî âåñà ïðåäïðèÿ-
òèé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ìåæäóíà-
ðîäíîì ñðàâíåíèè. Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíû äàí-
íûå íåêîòîðûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí ïî èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè.

 Äèàãðàììà íà ðèñ. 2 íàãëÿäíî äåìîíñòðè-
ðóåò îòñòàâàíèå ïî ïîêàçàòåëþ óäåëüíîãî âåñà
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñëåäóåò çàìåòèòü,

Òàáëèöà 2
Óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà,

îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [8, ñ. 625]

Ãîäû 
Ïîêàçàòåëü 

1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Óäåëüíûé âåñ (%) 5,5 10,6 9,6 9,8 10,3 10,5 9,3 9,4 9,4 
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÷òî îòñòàâàíèå èìååò ìåñòî íå òîëüêî îò ðàç-
âèòûõ çàïàäíûõ ñòðàí, òàêèõ êàê Ãåðìàíèÿ,
Àâñòðèÿ, Ôðàíöèÿ, íî è îò áûâøèõ ñîðàòíè-
êîâ ïî ñîöèàëèñòè÷åñêîìó ëàãåðþ è îò ñòðàí,
äâà äåñÿòêà ëåò íàçàä áûâøèõ ñ Ðîññèåé åäè-
íûì ãîñóäàðñòâîì. Ïîäîáíîå îòñòàâàíèå âûç-
âàíî, î÷åâèäíî, íåäîñòàòî÷íûì ôèíàíñèðîâà-
íèåì (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè

â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã), %

Àíàëèç çàðóáåæíîé ïðàêòèêè ïîääåðæêè
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé, íà íàø
âçãëÿä, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ðîññèéñêèì
ïðàâèòåëüñòâîì.

Íàïðèìåð, ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ â
îáëàñòè ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèé ñòàëà âàæíåéøèì
ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Ãîäû 
Ïîêàçàòåëü 

1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Èíòåíñèâíîñòü çàòðàò íà 
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, %  

0,9 1,4 1,4 1,8 1,6 1,5 1,2 1,4 1,2 

1
 Ðîññèÿ è ñòðàíû ìèðà. � 2008. � URL: http://www.gks.ru

Ðèñ. 2. Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè,
â îáùåì ÷èñëå îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà1
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ñòðàíû. Ïîääåðæêà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàçíîîá-
ðàçíûõ ôîðìàõ ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû: ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå
èññëåäîâàíèé, íàëîãîâûå êðåäèòû è ëüãîòíîå
íàëîãîîáëîæåíèå êîðïîðàöèé, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ ïðîãðàììû ÍÈÎÊÐ, èíôîðìàöèîííàÿ ïîä-
äåðæêà, çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè è äðóãèå.

Â òàáë. 4 ïðèâåäåíà äèíàìèêà óäåëüíîãî âåñà
èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Èç òàáë. 4 ñëåäóåò, ÷òî çà äâå-
íàäöàòü ëåò ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã. â ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå íå ïðîèçîøëî êà÷åñòâåííîãî èçìåíå-
íèÿ â ñòîðîíó âûïóñêà èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ.
Â 2007 óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ
ñîñòàâèë 5,5%, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã. (4,7%)
áëèçêî ê ñòàòèñòè÷åñêîé ïîãðåøíîñòè.

Íèæå, â òàáë. 5 ïîêàçàí óäåëüíûé âåñ èí-
íîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â îáùåì
îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ
ðàáîò, óñëóã ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà â ðàçðåçå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ñåê-
òîðîâ ýêîíîìèêè.

Èç òàáë. 5 ñëåäóåò, ÷òî íàèáîëåå àêòèâíû â
èííîâàöèÿõ ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè âû-
ñîêîãî óðîâíÿ � 14,1% è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå
îòðàñëè � 10,4%. Íàïðîòèâ, íèçêóþ àêòèâíîñòü
ïîêàçûâàåò äîáûâàþùåå ïðîèçâîäñòâî � 2,8%
è ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåð-
ãèè, ãàçà è âîäû � 0,4%.

Â ÷åòâåðòîì ñòîëáöå òàáë. 5 ïðèâåäåí ðàñ-
ñ÷èòàííûé íàìè óäåëüíûé âåñ íîâûõ äëÿ ðûí-
êà èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â
îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ

Òàáëèöà 4
Äèíàìèêà óäåëüíîãî âåñà èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã

â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [8, ñ. 625]

Òàáëèöà 5
Óäåëüíûé âåñ íîâûõ äëÿ ðûíêà èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã

â îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (â %)2

Ãîäû 
Ïîêàçàòåëü 

1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ 
òîâàðîâ (%) 

4,7 4,4 4,2 4,3 4,7 5,4 5,0 5,5 5,5 

Âèäû äåÿòåëüíîñòè è ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè 

Óäåëüíûé âåñ 
èííîâàöèîííûõ 

òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã  
â îáúåìå îòãðóæåííûõ 
òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ 

ðàáîò, óñëóã 

Óäåëüíûé âåñ íîâûõ äëÿ 
ðûíêà èííîâàöèîííûõ 
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã  

â îáúåìå èííîâàöèîííûõ 
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã 

Óäåëüíûé âåñ íîâûõ äëÿ 
ðûíêà èííîâàöèîííûõ 
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã  

â îáúåìå îòãðóæåííûõ 
òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ 

ðàáîò, óñëóã (â %) 

1 2 3 4 
Âñåãî 5,5 10,3 0,57 
Äîáûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 2,8 0,2 0,01 
Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 7,5 11,9 0,89 
Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè 10,4 23,2 2,41 
Ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè 
âûñîêîãî óðîâíÿ 

14,1 8,6 1,21 

Ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè 
íèçêîãî óðîâíÿ 

5,6 6,9 0,39 

Íèçêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè 3,9 13,6 0,53 

Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû 

0,4 1,4 0,01 

2
 Èñòî÷íèê: Äîêëàä «Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå � îñíîâà ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè». � URL: http//www.inno-expert.ru
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 Ðèñ. 3. Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ îòäåëüíûå âèäû
ìàðêåòèíãîâûõ èííîâàöèé â îáùåì ÷èñëå îðãàíèçàöèé, èìåâøèõ ãîòîâûå ìàðêåòèíãîâûå

èííîâàöèè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò, â 2007 ã. (â %) [8, ñ. 630]

ðàáîò, óñëóã, % ïî ôîðìóëå: .
100

3 ñòîëáåö 2 ñòîëáåö ×

Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëåå àêòèâû âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè. Òàì óäåëüíûé âåñ
ñîñòàâèë 2,41%. Åñëè ýòè ïîêàçàòåëè ñîõðàíÿò-
ñÿ â áóäóùåì, òî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì îòðàñ-
ëÿì Ðîññèè ïîòðåáóåòñÿ 41,5 ãîäà, ÷òîáû ïîë-
íîñòüþ îáíîâèòü âûïóñêàåìóþ íà ðûíîê ïðî-
äóêöèþ (100/2,41 = 41,49). Îáðàáàòûâàþùèì
ïðîèçâîäñòâàì ïðè òåìïàõ îáíîâëåíèÿ 0,89%
â ãîä ïîòðåáóåòñÿ äëÿ ïîëíîãî îáíîâëåíèÿ
112 ëåò (100/0,89 = 112,35).

Êàê ïîëîæèòåëüíîå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
â ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷åòíîñòü â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ âêëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèå èííîâàöèè, à òàêæå ìàðêåòèíãîâûå è îðãà-
íèçàöèîííûå.

Ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñ. 3. Êàê ñëåäóåò èç äèàãðàììû, ïðåäïðèÿòèÿ
áîëåå àêòèâíû â îñóùåñòâëåíèè ìàðêåòèíãîâûõ

èííîâàöèé, ÷åì ïðè îñóùåñòâëåíèè òåõíîëîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèé. Î÷åâèäíîå îáúÿñíåíèå òàêî-
ìó ôåíîìåíó êðîåòñÿ â òîì, ÷òî íà èõ îñóùåñòâ-
ëåíèå òðåáóåòñÿ ìåíüøå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ àêòèâíû ïðè ïðî-
âåäåíèè îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé (ðèñ. 4).

"Îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè � ýòî ðåà-
ëèçîâàííûå íîâûå ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà,
îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò èëè îðãàíèçàöèè
âíåøíèõ ñâÿçåé. Íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè çà
ñ÷åò ñíèæåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ è òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáî-
÷èõ ìåñò (ðàáî÷åãî âðåìåíè) è òåì ñàìûì ïî-
âûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïóòåì
ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê îòñóòñòâóþùèì íà ðûíêå
àêòèâàì" [8, ñ. 632].

Íàèáîëüøàÿ äîëÿ â îðãàíèçàöèîííûõ èííî-
âàöèÿõ ïðèõîäèòñÿ íà âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå èíôîðìàöèîí-

 
 
 
 
 

      
      
      

            
      
      
      

            
            

      
      

            
      
      
      

            
      
      
      

            

Ââåäåíèå íîâûõ êîíöåïöèé 
ïðåçåíòàöèè òîâàðîâ â òîðãîâëå 

Èñïîëüçîâàíèå íîâûõ öåíîâûõ 
ñòðàòåãèé ïðè ïðîäàæå òîâàðîâ è óñëóã 

Âíåäðåíèå çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé 
â óïàêîâêó òîâàðîâ 

Èñïîëüçîâàíèå íîâûõ êàíàëîâ 

Âíåäðåíèå çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé 
â äèçàéí òîâàðîâ è óñëóã 

Ïðî÷èå ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè 

57,8 

54,6 

49,8 

49 

46,9 

4,8 
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  Ðèñ. 4. Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ îòäåëüíûå âèäû îðãàíèçàöèîííûõ
èííîâàöèé â îáùåì ÷èñëå îðãàíèçàöèé, èìåâøèõ îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè â òå÷åíèå

ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò, ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 2007 ã. (â %) [8, ñ. 629]

Ïåðåäà÷à ðÿäà ôóíêöèé è áèçíåñ-
ïðîöåññîâ ñòðàòåãè÷åñêîìó ïîäðÿä÷èêó 
(àóòñîðñèíã) 

Ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ è 
èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ, ìàëûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé 

 
       
       
       
       

      
      

            
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

            
            

Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ñèñòåì 
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, ñåðòèôèêàöèè 
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã 

Ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà 

71,2 

69,9 

64,3 

59,6 

Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé 

Âíåäðåíèå íîâûõ èëè çíà÷èòåëüíî 
èçìåíåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð 

Ðåàëèçàöèÿ íîâîé èëè çíà÷èòåëüíî 
èçìåíåííîé êîðïîðàöèîííîé ñòðàòåãèè 

Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ñèñòåì 
ëîãèñòèêè è ïîñòàâîê ñûðüÿ, 
ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ 

43,6 

34,6 

28,1 

26,6 

23,5 

23 

17,9 

4,8 

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, 
ïàðòíåðñòâ è ïðî÷èõ âèäîâ 
êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé 

Íîâîââåäåíèÿ â èñïîëüçîâàíèè 
ñìåííîãî ðåæèìà ðàáî÷åãî âðåìåíè 

Âíåäðåíèå êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè 

Ïðî÷èå èííîâàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå 
èííîâàöèè 
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íûõ òåõíîëîãèé, ðåàëèçàöèþ ìåð ïî ðàçâèòèþ
ïåðñîíàëà, ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ñèñòåì
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, ñåðòèôèêàöèè òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã. Íàèìåíüøàÿ äîëÿ â îðãàíèçàöèîííûõ
èííîâàöèÿõ ïðèõîäèòñÿ íà âíåäðåíèå êîðïîðà-
òèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè è ñîçäà-
íèå òåõíîëîãè÷åñêèõ è èíæèíèðèíãîâûõ öåí-
òðîâ, ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî, íåñìîòðÿ
íà îïðåäåëåííóþ àêòèâíîñòü ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ èííîâàöèè, îíè, ïî
ìíåíèþ ïðåäïðèÿòèé, íå ñòàëè îñíîâàíèåì äëÿ
óëó÷øåíèÿ äåë (òàáë. 6).

Èç îáùåãî ÷èñëà èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ
îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè 66,2% óêàçàëè,
÷òî èííîâàöèè íå ïîâëèÿëè íà ñîêðàùåíèå çàò-

ðàò íà çàðàáîòíóþ ïëàòó; 51,3% � íà ñîêðàùå-
íèå ìàòåðèàëüíûõ è ýíåðãîçàòðàò; 44,9% � íà
ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà; 33,1% � íà óëó÷øå-
íèå êà÷åñòâà òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã.

Ìíåíèÿ îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîä÷åðêèâàþò íåäîîöåíêó èìè
çíà÷åíèÿ èííîâàöèé. Â òî æå âðåìÿ íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ ãîñïîäñòâóþò ïðåäïðèÿòèÿ, îáíîâëÿþùèå
ñâîþ òåõíîëîãèþ è ïðîäóêöèþ. Êàê îòìå÷àåò
Â.Â. Ãîí÷àðîâ, êîëè÷åñòâî âèäîâ, òèïîâ èñïîë-
íåíèÿ è òèïîðàçìåðîâ èçãîòîâëÿåìûõ èçäåëèé
â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé â
ïîñëåäíåå âðåìÿ óäâàèâàåòñÿ êàæäûå 8-10 ëåò.
Óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ èçäåëèé, ñî ñðîêîì èçãîòîâ-
ëåíèÿ ìåíåå 5 ëåò, è ñîêðàùàåòñÿ äîëÿ èçäåëèé,
ñî ñðîêîì èçãîòîâëåíèÿ áîëåå 10 ëåò [9, ñ. 72].

3
 Èñòî÷íèê: Ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè 2008. � URL: http://www.gks.ru

Òàáëèöà 6
Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îöåíèâøèõ âîçäåéñòâèå ðåçóëüòàòîâ

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè, â îáùåì ÷èñëå
èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè â 2007 ã. áåç ó÷åòà ìàëîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (â %)3

Ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà Ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

âûñîêàÿ ñðåäíÿÿ  íèçêàÿ îòñóòñòâîâàëà 

Ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã 38,7 38,6 10,5 31,9 

Ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà: 26,0 35,4 13,3 44,9 

â Ðîññèè 29,7 36,9 14,3 38,8 

â ñòðàíàõ ÑÍÃ 8,7 18,1 19,0 74,0 

â ñòðàíàõ ÅÑ, Èñëàíäèè, Ëèõòåíøòåéí, Íîðâåãèè, 
Øâåéöàðèè 

1,5 3,9 9,7 104,6 

â ÑØÀ è Êàíàäå 1,1 2,9 8,6 107,1 

â äðóãèõ ñòðàíàõ 2,9 7,4 11,4 98,1 

Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã 37,6 40,1 9,0 33,1 

Óâåëè÷åíèå çàíÿòîñòè 12,4 33,1 26,4 47,9 

Ïîâûøåíèå ãèáêîñòè ïðîèçâîäñòâà  18,8 35,3 17,7 47,9 

Ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 25,2 30,3 16,8 47,4 

Ñîêðàùåíèå çàòðàò íà çàðàáîòíóþ ïëàòó 5,0 21,2 27,3 66,2 

Ñîêðàùåíèå ìàòåðèàëüíûõ è ýíåðãîçàòðàò 14,5 31,3 22,6 51,3 

Ñíèæåíèå çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû 11,7 29,7 23,7 54,7 

Îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííûì òåõíè÷åñêèì 
ðåãëàìåíòàì, ïðàâèëàì è ñòàíäàðòàì  

33,2 38,0 13,2 35,4 
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Ýêîíîìèêà è  óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì

Ðîññèéñêîìó áèçíåñó, â ïåðâóþ î÷åðåäü
êðóïíîìó, íåäîñòàåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àê-
òèâíîñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ, îáíîâëåíèè ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé.
Îáíîâëÿåìîñòü, âûðàæåííàÿ â âèäå äîëè íî-
âîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ, ñðîê
âûïóñêà èëè æèçíè ïðîäóêöèè, âðåìÿ ðåàãèðî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà âûÿâëåííóþ ïîòðåá-
íîñòü ðûíêà è òîìó ïîäîáíîå, íàìè ðàññìàòðè-
âàþòñÿ êàê âàæíåéøèå ôàêòîðíûå ïîêàçàòåëè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè.
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