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Ïîíÿòèå "÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë" ïðèîáðå-
òàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøîå çíà÷åíèå íå
òîëüêî äëÿ ýêîíîìèñòîâ-òåîðåòèêîâ, íî è äëÿ
ìíîãèõ ôèðì. Â áîëüøèíñòâå êîìïàíèé íà÷è-
íàþò óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå íàêîïëåíèþ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êàê ñàìîãî öåííîãî èç
âñåõ âèäîâ êàïèòàëà.

Âïåðâûå óïîìèíàíèå î ÷åëîâå÷åñêîì êàïè-
òàëå âñòðå÷àåòñÿ â ðàáîòå À. Ñìèòà "Áîãàòñòâî
íàðîäîâ", ãäå ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïîíèìàåò-
ñÿ êàê ñîáèðàòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êîëè÷åñòâà
è êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîé ñïîñîáíîñòè ê òðóäó,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì äîõî-
äîâ è ôàêòîðîì ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè òðóäà.

Îñíîâîïîëîæíèêàìè òåîðèè ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà ñ÷èòàþòñÿ àìåðèêàíñêèå ýêîíîìè-
ñòû Ò. Øóëüö è Ã. Áåêêåð.

Ïî ìíåíèþ Ò. Øóëüöà, "âñå ÷åëîâå÷åñêèå
ðåñóðñû è ñïîñîáíîñòè ÿâëÿþòñÿ èëè âðîæäåí-
íûìè, èëè ïðèîáðåòåííûìè. Êàæäûé ÷åëîâåê
ðîæäàåòñÿ ñ èíäèâèäóàëüíûì êîìïëåêñîì ãå-
íîâ, îïðåäåëÿþùèì åãî âðîæäåííûé ÷åëîâå-
÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ïðèîáðåòåííûå ÷åëîâåêîì
öåííûå êà÷åñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü óñèëåíû
ñîîòâåòñòâóþùèìè âëîæåíèÿìè, ìû íàçûâàåì
÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì".

Ò. Øóëüö ñðàâíèâàåò ÷åëîâåêà ñ ìàòåðèàëü-
íûì êàïèòàëîì, èñïîëüçóåìûì â ïðîèçâîäñòâå,
îòìå÷àÿ, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë èìååò ïðè-
çíàêè ïðîèçâîäèòåëüíîãî õàðàêòåðà, èìååò
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Â ñòàòüå îáñóæäàþòñÿ ñóùíîñòü, êëþ÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè è ñòðóêòóðà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â îáùåé
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Äàåòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñóùåñòâóþùèõ
ìîäåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

ñâîéñòâî íàêàïëèâàòüñÿ è âîñïðîèçâîäèòüñÿ íà
îáíîâëÿåìîé îñíîâå. Îí îòìå÷àåò èíâåñòèöè-
îííûé õàðàêòåð ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà. Ã. Áåêêåð ïðîäîëæàåò èññëåäî-
âàíèå Ò. Øóëüöà â áîëåå øèðîêîì àñïåêòå è
âûõîäèò â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ íà ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèé óðîâåíü.

Ã. Áåêêåð â ñâîåé ðàáîòå "×åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë" ââîäèò ïîíÿòèå ñïåöèàëüíîãî ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà, òî åñòü ïîä ýòèì ïîíèìàþòñÿ
òîëüêî òå íàâûêè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò èíòå-
ðåñ òîëüêî äëÿ êàêîé-ëèáî ôèðìû, êàêîãî-ëèáî
âèäà äåÿòåëüíîñòè. Âèäû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà ýêîíîìèñòû êëàññèôèöèðóþò ïî âèäàì çàò-
ðàò, èíâåñòèöèé. Òàê, È.Â. Èëüèíñêèé âûäåëÿ-
åò ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå: êàïèòàë çäîðîâüÿ,
êàïèòàë îáðàçîâàíèÿ, êàïèòàë êóëüòóðû.

Êîíöåïöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â äàëü-
íåéøåì áûëà ðàçâèòà òàêèìè èçâåñòíûìè çà-
ïàäíûìè ó÷åíûìè, êàê È. Áåí-Ïîðåò, Ì. Áëàóã,
Ó. Áîóýí, Â. Âåéñáîðä, Ä. Êåíäðèê, ß. Ìåíöåð,
È. Ôèøåð è äð. [1].

Ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, âíåñøèõ ñó-
ùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà, íåîáõîäèìî îòìåòèòü À.È. Äîá-
ðûíèíà, Ñ.À. Äÿòëîâà, Ð.È. Êàïåëþøíèêîâà,
Ì.Ì. Êðèòñêîãî, Ð.Ì. Íóðååâà. Ðåçþìèðóÿ èõ
èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî "ïîä ÷å-
ëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì â îòå÷åñòâåííîé íàóêå
ïîíèìàåòñÿ çàïàñ çíàíèé, íàâûêîâ, ñïîñîáíîñ-
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òåé (â òîì ÷èñëå òâîð÷åñêèõ è ìûñëèòåëüíûõ),
ìîòèâàöèÿ ÷åëîâåêà ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó òðó-
äó, èìåþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü, ïðèîá-
ðåòåííûõ áëàãîäàðÿ îáó÷åíèþ, îáðàçîâàíèþ èëè
íà îñíîâå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ðîñòó êàê áëàãîñîñòîÿíèÿ îòäåëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, òàê è íàöèîíàëüíîãî áî-
ãàòñòâà ñòðàíû" [2].

Äëÿ àíàëèçà êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èñ-
ïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé. Ýòè ïîêàçàòå-
ëè ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà èíòåãðàëüíûå, ÷àñò-
íûå, ñîöèàëüíûå (íàòóðàëüíûå) è ýêîíîìè÷åñ-
êèå (ñòîèìîñòíûå).

À. Àêóëèí îòìå÷àåò, ÷òî ïîëíàÿ äèíàìèêà
çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
îáúåêòèâíóþ ñòîèìîñòü � öåíó ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà ïî ðàçëè÷íûì âèäàì òðóäà. Ïîëüçóÿñü
ýòèìè öåíàìè, ìîæíî îïðåäåëèòü îáúåêòèâíóþ
ñòîèìîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà òàê æå, êàê
ñòîèìîñòü êàïèòàëà è òðóäà.

Êàê óòâåðæäàåò Â. Ùåòèíèí â ñâîåé ñòà-
òüå "×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è íåîäíîçíà÷íîñòü
åãî òðàêòîâêè", îäíèì èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêè â XXI â. ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà. Ïî ìíåíèþ îäíîãî èç âèäíûõ òåîðå-
òèêîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà Ë. Òóðîó: "Êîíöåï-
öèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èãðàåò öåíòðàëüíóþ
ðîëü â ñîâðåìåííîì ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå" [3].

Òåîðèÿ "÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà" ïîçâîëÿåò
ñ îáùèõ ïîçèöèé èçó÷àòü ðàçëè÷íûå ÿâëåíèÿ
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, âûÿâëÿòü ýôôåêòèâíîñòü
âëîæåííûõ â ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, ïîçâîëÿåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ
è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ ïîêàçàòåëåé óñïåøíîñòè ôèðìû.

Îäíî èç âàæíûõ ïîëîæåíèé òåîðèè ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åãî
óâåëè÷åíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðåäïî-
ñûëîê ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîòîìó ÷òî
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñîñòàâëÿåò áîëüøóþ
÷àñòü áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âîïëîùàåòñÿ â ðàáîò-
íèêàõ êîìïàíèè â âèäå èõ îïûòà, çíàíèé, íàâû-
êîâ, îòíîøåíèþ ê íîâîââåäåíèÿì, à òàêæå ê îá-

ùåé êóëüòóðå, ôèëîñîôèè è ìîðàëüíûì öåííîñ-
òÿì êîìïàíèè. Ãëàâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà � ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
èííîâàöèé (ïðîäóêòà, òåõíîëîãèè, ñèñòåìû èëè
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ), òîãäà ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë îáðàçóåòñÿ è ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â ñèòóàöèÿõ,
êîãäà áîëüøàÿ ÷àñòü âðåìåíè è ñïîñîáíîñòåé ðà-
áîòíèêîâ óõîäèò íà äîñòèæåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ.

Ïðèìåðîì òàêîãî êàïèòàëà ìîãóò áûòü èí-
òóèöèÿ, óìåíèå îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû çàäà-
íèé, óìåíèå áûñòðî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ îãðàíè÷åííîé èíôîðìàöèè è ïð. Ýòè
çíàíèÿ ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ îò îäíîãî ÷åëîâåêà
äðóãîìó òîëüêî ÷åðåç ïðÿìîå îáùåíèå. Îáùå-
íèå, îáìåí çíàíèÿìè èìåþò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå
äëÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðèðàñòàåò äâóìÿ ñïî-
ñîáàìè: 1) êîìïàíèÿ èñïîëüçóåò ìàêñèìàëüíûé
îáúåì çíàíèé ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, 2) ìàêñèìàëü-
íîå ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ âëàäååò çíàíèÿìè, ñïî-
ñîáíûìè ïðèíåñòè ïîëüçó êîìïàíèè. Îäíèì èç
ïîêàçàòåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êîìïàíèè,
åå ñïîñîáíîñòè ê íîâøåñòâàì ÿâëÿåòñÿ óäåëüíûé
âåñ íîâîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ [1].

Â äàííîé ñòàòüå êàòåãîðèÿ "÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë" ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïîñòðîåíû
òðè ìîäåëè ðàññìàòðèâàåìîé ýêîíîìè÷åñêîé
êàòåãîðèè [3].

Ïåðâàÿ � ýòî ìîäåëü "×åðíîãî ÿùèêà" (ðèñ. 1)
� ïîêàçûâàåò ñóùíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà, à èìåííî çíà÷èìîñòü åãî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ðàìêàõ ìîäåëè "×åðíîãî ÿùèêà" â êà÷åñòâå
âõîäíûõ ïàðàìåòðîâ âûñòóïàþò îáðàçîâàíèå, âîñ-
ïèòàíèå, çäîðîâüå, òî åñòü òà áàçà, êîòîðàÿ äåëàåò
÷åëîâåêà îáúåêòîì âîïëîùåíèÿ êàïèòàëà, à íà
âûõîäå ìû ïîëó÷àåì îïðåäåëåííóþ îáùåñòâåí-
íóþ ïîëåçíîñòü, òî åñòü òó âûãîäó, êîòîðóþ ïðè-
íîñèò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèþ. Îíà
ìîæåò áûòü âûðàæåíà êàê â ìàòåðèàëüíîì ïîêà-
çàòåëå (îïðåäåëåííûé ïðîöåíò ïðèáûëè, ðîñò
ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé), òàê è â íå-
ìàòåðèàëüíîì (ïðåñòèæ ïðåäïðèÿòèÿ, êîðïîðà-
òèâíûé äóõ, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü).

Âòîðàÿ � ýòî ìîäåëü ñîñòàâà ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà (ðèñ. 2) � ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü ñîñòàâ
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÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, âûäåëèòü ãëàâíûå åãî
ñîñòàâíûå ÷àñòè, ÷òîáû çàòåì èññëåäîâàòü ýòó êà-
òåãîðèþ ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ ïîäðîáíîñòè.

Òåîðåòèêè, èçó÷àþùèå ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë, ïî-ðàçíîìó îïðåäåëÿþò åãî ñîñòàâ. È.Â. Èëü-
èíñêèé âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå: êà-
ïèòàë îáðàçîâàíèÿ, êàïèòàë çäîðîâüÿ è êàïèòàë
êóëüòóðû.

À.È. Äîáðûíèí ïîíèìàåò ïîä ÷åëîâå÷åñ-
êèì êàïèòàëîì èìåþùèéñÿ ó ÷åëîâåêà çàïàñ
çäîðîâüÿ, çíàíèé, íàâûêîâ, ñïîñîáíîñòåé, ìî-
òèâàöèé, êîòîðûå ñîäåéñòâóþò ðîñòó åãî ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è âëèÿþò íà ðîñò äîõî-
äîâ (çàðàáîòêîâ) [3].

"×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë" � êàê îïðåäåëÿþò
åãî áîëüøèíñòâî çàïàäíûõ ýêîíîìèñòîâ � ñî-

Ðèñ. 1. Ìîäåëü «×åðíîãî ÿùèêà»

Çäîðîâüå 

Âîñïèòàíèå 

Îáðàçîâàíèå 

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ áàçà 

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü 

Êîðïîðàòèâíûé äóõ 

Îáùåñòâåííàÿ ïîëåçíîñòü 

Ïðåñòèæ ïðåäïðèÿòèÿ  
 

×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ 
ÊÀÏÈÒÀË 

ñòîèò èç ïðèîáðåòåííûõ çíàíèé, íàâûêîâ, ìî-
òèâàöèé è ýíåðãèè, êîòîðûìè íàäåëåíû ÷åëî-
âå÷åñêèå ñóùåñòâà è êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðå-
ìåíè â öåëÿõ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã" [1].

Ðàññìîòðåâ ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ î ñîñòà-
âå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå ýëåìåíòû èçó÷àåìîé êàòåãîðèè, à èìåí-
íî: îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâ-
êó, çäîðîâüå, ìîòèâàöèþ, äîõîä, îáùóþ êóëüòóðó.

Òðåòüÿ � ýòî ìîäåëü ñòðóêòóðû ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà (ðèñ. 3) � ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïè-
ñàíèå êàæäîãî èç ýëåìåíòîâ ðàññìàòðèâàåìîé
êàòåãîðèè è âçàèìîñâÿçü ìåæäó íèìè.

Îáðàçîâàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå òå çíàíèÿ,
êîòîðûå ÷åëîâåê ïîëó÷àåò íà ïðîòÿæåíèè ñâîåé

     
     
     
         

  
  
  
  
   
   
   
   

     
     
     

Îáðàçîâàíèå 

Îáùàÿ  
êóëüòóðà 

Çäîðîâüå Ìîòèâàöèÿ 

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
ïîäãîòîâêà 

Äîõîä 

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ñîñòàâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
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æèçíè, òî åñòü îáùåîáðàçîâàòåëüíûå (øêîëüíîå
îáðàçîâàíèå è îáùåîáðàçîâàòåëüíûå äèñöèïëè-
íû â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ) è ñïåöèàëü-
íûå çíàíèÿ (ñïåöèàëüíûå ïðåäìåòû, íàöåëåííûå
íà ïîëó÷åíèå çíàíèé â êîíêðåòíîé îáëàñòè).

Ðàáîòîñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà â ëþáîé ñôåðå
ýêîíîìèêè, íà ëþáîé äîëæíîñòè â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè çàâèñèò îò åãî çäîðîâüÿ. Ýëåìåíò "çäîðî-
âüå" ìîæíî ðàçäåëèòü íà òàêèå äâå ñîñòàâëÿþùèå,
êàê ìîðàëüíîå è ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå. Ôèçè÷åñ-
êîå � ýòî âñå òî, ÷òî ÷åëîâåê ïîëó÷àåò ïðè ðîæ-
äåíèè è ïðèîáðåòàåò ïîòîì, âëèÿþùåå íà åãî ôè-
çèîëîãèþ, à èìåííî, íàñëåäñòâåííîñòü, âîçðàñò,
óñëîâèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è óñëîâèÿ òðóäà. Ìî-
ðàëüíîå çäîðîâüå îáåñïå÷èâàåòñÿ ìîðàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèì êëèìàòîì â ñåìüå è â êîëëåêòèâå.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà âêëþ÷àåò â
ñåáÿ êâàëèôèêàöèþ, íàâûêè è îïûò ðàáîòû, êî-
òîðûå ôîðìèðóþòñÿ â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ìîòèâàöèÿ ìîæåò áûòü êàê ê îáó÷åíèþ, òàê
è ê ýêîíîìè÷åñêîé è òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Â îòíîøåíèè äàííîé ñîñòàâëÿþùåé ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îò ñè-
ñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ è ìîòèâàöèè ïåðñîíà-
ëà ê ðàáîòå çàâèñèò óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà, à òàêæå êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè èëè óñëóãè.

Îáùàÿ êóëüòóðà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå òå èí-
äèâèäóàëüíûå ÷åðòû, êîòîðûìè îòëè÷àåòñÿ

îäèí ÷åëîâåê îò äðóãîãî, à â ÷àñòíîñòè ýòî � èí-
òåëëåêò, òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, âîñïèòàíèå,
êîòîðîå ôîðìèðóåò îïðåäåëåííûå ìîðàëüíûå
ïðèíöèïû, à òàêæå âñå òå ÷åëîâå÷åñêèå êà÷å-
ñòâà, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ. Ê òàêèì õàðàêòåðèñòèêàì ÷åëîâå-
êà ìîæíî îòíåñòè îòâåòñòâåííîñòü, êîììóíè-
êàòèâíîñòü, êðåàòèâíîñòü, âàæíîñòü êîòîðûõ â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîñòîÿííî ïîâûøàåòñÿ ïðè
ïîäáîðå ïåðñîíàëà.

Â îòíîøåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòìå÷åíà òåíäåíöèÿ ïå-
ðåìåùåíèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà ïðåäïðèÿòèé
âíóòðè îäíîé îòðàñëè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé íå ó÷èòûâàþò çíà-
÷èìîñòü òàêèõ ÿâëåíèé, êàê ìîòèâàöèÿ òðóäà è
êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, à òàêæå äîõîä èëè óðî-
âåíü îïëàòû òðóäà. Òàê êàê â òå÷åíèå âñåãî ïå-
ðèîäà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè âíóòðè îäíîé îò-
ðàñëè ñîòðóäíèê àêêóìóëèðóåò â ñåáå ïðîôåññè-
îíàëüíûå íàâûêè, òåì ñàìûì óâåëè÷èâàåòñÿ åãî
"ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü".

Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò â ðàìêàõ ïðèðîñòà
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ àäàïòàöèÿ
ñïåöèàëèñòà â òðóäîâîì êîëëåêòèâå. Ñëåäîâà-
òåëüíî, íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü êîðïîðà-
òèâíóþ êóëüòóðó ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ óëó÷øå-
íèÿ óñëîâèé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëè-
ñòîâ, êîòîðûå èìåþò íå ïîñëåäíåå ìåñòî ïðè

Ðèñ. 3. Ìîäåëü ñòðóêòóðû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà

Çíàíèÿ: 
- îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûå 
- ñïåöèàëüíûå 

Ôèçè÷åñêîå: âîç-
ðàñò, íàñëåäñòâåí-
íîñòü, óñëîâèÿ 
îêðóæàþùåé ñðå-
äû, óñëîâèÿ òðóäà, 
Ìîðàëüíîå:  
ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé 
êëèìàò â êîëëåê-
òèâå è â ñåìüå 

- êâàëèôèêàöèÿ 
- íàâûêè 
- îïûò 

- ê îáó÷åíèþ 
- ê ýêîíîìè-
÷åñêîé  
è òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè 

Èíòåëëåêò, 
èíäèâèäó-
àëüíûå êà-
÷åñòâà,  
âîñïèòàíèå, 
ìîðàëüíûå 
ïðèíöèïû  

Ïðîöåíò 
ïðèáûëè 
íà îäíîãî 
÷åëîâåêà 
(çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà) 

Îáùàÿ  
êóëüòóðà 

Ìîòèâàöèÿ Ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
ïîäãîòîâêà 

Äîõîä Îáðàçîâàíèå 

×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀË 

Çäîðîâüå 
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ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î íà÷àëå òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ïðåäïðèÿòèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû XX â. ìåíåäæìåíò ïîëà-
ãàë, ÷òî ëþäè, à íå äåíüãè, çäàíèÿ èëè òåõíèêà �
ðåøàþùèé îòëè÷èòåëüíûé ïðèçíàê óñïåøíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ìåðå äâèæåíèÿ â íîâîå òûñÿ-
÷åëåòèå è ñóùåñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè-
êè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, ñòàíîâèòñÿ íåâîç-
ìîæíûì îòðèöàòü, ÷òî èìåííî ÷åëîâå÷åñêèé
ïîòåíöèàë � èñòî÷íèê ïðèáûëè. Ëþáîå èìóùå-
ñòâî îðãàíèçàöèé, êðîìå ëþäåé, áåçäåÿòåëüíî,
ýòî ïàññèâíûå ðåñóðñû, òðåáóþùèå âìåøàòåëü-
ñòâà ÷åëîâåêà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñòîèìîñòè.

Êëþ÷ ê ïîääåðæàíèþ äîõîäíîñòè êîìïàíèè
èëè ê çäîðîâîé ýêîíîìèêå � ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ðàáî÷åé ñèëû, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Äëÿ
àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè, ãäå ñâûøå ïîëîâèíû
ÂÂÏ ïðèõîäèòñÿ íà èíôîðìàöèîííûé ñåêòîð,
î÷åâèäíî, ÷òî çíàþùèå ëþäè � äâèæóùàÿ ñèëà.

×òîáû ïîääåðæàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ
ïîçèöèþ íà ðûíêå XXI â., ìåíåäæìåíòó ïðè-
äåòñÿ íàéòè ìåòîäû, ïîâûøàþùèå åãî èíôîð-
ìèðîâàííîñòü î ëþäÿõ. Ñàìîå ðåíòàáåëüíîå è
äîëãîâðåìåííîå ðåøåíèå ïðîáëåìû äåôèöèòà
òàëàíòîâ � ïîìî÷ü êàæäîìó ÷åëîâåêó ñòàòü áî-
ëåå ïðîèçâîäèòåëüíûì. Ýòî îáÿçûâàåò ìåíåä-
æìåíò âûÿñíÿòü, êàê èíâåñòèðîâàòü â ïîòåíöèàë
÷åëîâå÷åñêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Âñå ýëåìåíòû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñâÿ-
çàíû ìåæäó ñîáîé, íàïðèìåð, ïîâûøàÿ ñâîå
îáðàçîâàíèå, ÷åëîâåê óâåëè÷èâàåò è êàïèòàë, è
çäîðîâüå, è ïðîöåíò ñâîåãî äîõîäà, è ïîâûøàåò
îáùóþ êóëüòóðó. Çíàíèÿ è íàâûêè, êîòîðûìè
îáëàäàåò ðàáîòíèê è êîòîðûå ïðèîáðåòåíû èì
áëàãîäàðÿ îáðàçîâàíèþ è ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêå, âêëþ÷àÿ ñíîðîâêó, ïîëó÷àåìóþ ñ
îïûòîì ðàáîòû, ñîñòàâëÿþò îïðåäåëåííûé çà-
ïàñ êàïèòàëà. Äåíåæíàÿ öåííîñòü ýòîãî çàïàñà
êàïèòàëà îïðåäåëÿåòñÿ ñòàâêàìè çàðàáîòíîé
ïëàòû, ïî êîòîðûì ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ìî-

ãóò "àðåíäîâàòü" ðàáîòîäàòåëè íà ðûíêå òðóäà.
Ïîèñê ðàáîòû è ìèãðàöèÿ óâåëè÷èâàþò öåííîñòü
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êîíêðåòíûõ ëþäåé áëà-
ãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ öåíû (ñòàâîê çàðàáîòíîé
ïëàòû, ïîëó÷àåìîé â åäèíèöó âðåìåíè çà èñ-
ïîëüçîâàíèå çíàíèé è íàâûêîâ ðàáîòíèêà) [6].

Òàêèì îáðàçîì, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿ-
åòñÿ ãëàâíîé öåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà,
à òàêæå îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà êàê ñòðàíû â öåëîì, òàê è îòäåëüíî
âçÿòîãî ïðåäïðèÿòèÿ. ×òîáû óâåëè÷èòü ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë, íåîáõîäèìî óäåëÿòü îñîáîå âíè-
ìàíèå äàííîìó ïîêàçàòåëþ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è èíâåñòèðîâàòü íåîáõîäèìûå äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà â êàæäóþ åãî ñîñòàâëÿþùóþ ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè.
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