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Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü
ó õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïîëó÷àåò ïðèîáðåòå-
íèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â ëèçèíã. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â Ðîññèè ôóíêöèîíèðóåò ïðèìåðíî
700 ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé è 60% èç íèõ çàíèìà-
þòñÿ ëèçèíãîì ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé. Êîíêóðåí-
òàìè ÎÀÎ "Ëèçèíãîâîé êîìïàíèè "ÊàìÀÇ" íà
Ðîññèéñêîì ðûíêå ñ÷èòàþòñÿ ëèçèíãîâûå êîì-
ïàíèè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ëèçèíãîì ãðóçîâûõ
àâòîìîáèëåé êëàññà "ÊàìÀÇ". Â ñâÿçè ñ ýòèì èçó-
÷åíèå ïðîáëåì îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ýòèõ êîìïàíèé è ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáúåìîâ ïðî-
äàæ ñòàíîâèòñÿ îñòðî àêòóàëüíûì. Äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ýòîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëüçîâàíû ìå-
òîäû ýêñïåðòíûõ îöåíîê è ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè-
÷åñêèå ìåòîäû. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëè
ëèçèíãîâûå êîìïàíèè Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà (ÏÔÎ) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â êà÷åñòâå ïàðàìåòðîâ (êðèòåðèåâ) îöåíêè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé
ÏÔÎ âåäóùèå ñïåöèàëèñòû ýòèõ êîìïàíèé âûä-
âèíóëè ñëåäóþùèå:

Àâàíñîâûé ïëàòåæ Y
1

Ïðîöåíò óäîðîæàíèÿ â ãîä Y
2

Ìàêñèìàëüíûé ñðîê ëèçèíãà Y
3

ÓÄÊ 339.13

À.Â. ÌÈÕÀËÈÖÛÍ,

êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ì.Þ. ØÀÁÀÍÎÂ,

àñïèðàíò

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎÁÚÅÌÀ ÏÐÎÄÀÆ
ËÈÇÈÍÃÎÂÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÃÐÓÇÎÂÛÕ ÀÂÒÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ
ÏÐÈÂÎËÆÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ ÐÔ

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáúåìà ïðîäàæ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ïî ðåàëèçàöèè ãðó-
çîâûõ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ êëàññà "ÊàìÀÇ" â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ÐÔ íà îñíîâå îäíî- è
ìíîãîôàêòîðíîé ìîäåëåé, ïîñòðîåííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà.

Ïàêåò äîêóìåíòîâ Y
4

Îïåðàòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
î ôèíàíñèðîâàíèè Y

5

Ñîñòàâ ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé Y
6

Â òàáë. 1 è 2 ïðèâåäåíû ñðåäíåìåñÿ÷íûå
îáúåìû ïðîäàæ è êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè ïà-
ðàìåòðîâ è óðîâíåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
(ïîëó÷åííûå ýêñïåðòíûì ïóòåì) èññëåäóåìûõ
ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ÏÔÎ ïî ðåçóëüòàòàì èõ
ðàáîòû â III êâàðòàëå 2008 ã., êîãäà âëèÿíèå êðè-
çèñà íà ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé â
Ðîññèè áûëî íå ñóùåñòâåííûì (ïî äàííûì ÎÀÎ
ÒÔÊ "Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ "ÊàìÀÇ").

Âîñïîëüçóåìñÿ îäíîôàêòîðíîé ìîäåëüþ,
ïîñòðîåííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì êîððåëÿöèîííî-
ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà, äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
îáúåìà ïðîäàæ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ÏÔÎ.

Íàèáîëåå àäåêâàòíûì óðàâíåíèåì ðåãðåñ-
ñèè ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà îêàçàëîñü óðàâíå-
íèå ëèíåéíîé ôîðìû ñâÿçè:

P = a + bY,     (1)
ãäå Ð � îáúåì ïðîäàæ; à � ñâîáîäíûé ÷ëåí óðàâ-
íåíèÿ ëèíåéíîé ôîðìû ñâÿçè; b � êîýôôèöèåíò
íàêëîíà ïðÿìîé óðàâíåíèÿ ëèíåéíîé ôîðìû ñâÿ-
çè; Y � óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òàê êàê
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îòíîñèòåëüíàÿ îøèáêà àïïðîêñèìàöèè ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ïðè èçìåíåíèè îòêëîíåíèÿ íà 1% ëèíåé-
íàÿ ôóíêöèÿ â ñðåäíåì èçìåíèòñÿ íà âåëè÷èíó

ãäå Å � îòíîñèòåëüíàÿ îøèáêà àïïðîêñèìàöèè; n �
êîëè÷åñòâî èññëåäóåìûõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé;
P

i
 � îáúåì ïðîäàæ i-îé ëèçèíãîâîé êîìïàíèè;       �

ñðåäíèé îáúåì ïðîäàæ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé.
Ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå îòíîñèòåëüíîé îøèá-

êè àïïðîêñèìàöèè ïðèåìëåìî. Ñëåäîâàòåëüíî,
ëèíåéíûé âèä óðàâíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäõîäÿùèì.

Îïðåäåëèì ïàðàìåòðû óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè
(1), èñïîëüçóÿ ñèñòåìó óðàâíåíèé:

    (2)

ãäå Y
i 
� óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  i-é ëè-

çèíãîâîé êîìïàíèè.
Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáë. 2 è ðåøàÿ ñèñòåìó

óðàâíåíèé (2), ïîëó÷èì ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû
ëèíåéíîãî óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè (1):

       a = 8,96;
       b = 414,89.

Òîãäà óðàâíåíèå ðåãðåññèè ïðèìåò âèä:

Ð = 8,96 + 414,89 ⋅ Y.

Îöåíèì òåñíîòó ñâÿçè ìåæäó ôàêòè÷åñêèì
îáúåìîì ïðîäàæ è óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, èñïîëüçóÿ êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè:

    (3)

Ñâåäåì äàííûå ðàñ÷åòíîé ìîäåëè â òàáë. 3.
Èñïîëüçóÿ ôîðìóëó (3) è äàííûå òàáë. 2 è 3,

ïîëó÷èì êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè:

Ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ñèëüíîì âëèÿíèè èññëåäóåìîãî
ôàêòîðà íà ôóíêöèþ.
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Ëèçèíãîâûå êîìïàíèè 
ÏÔÎ 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 ∑ ji yx  Ðåéòèíã 

ËÊ «ÊàìÀÇ» 0,050 0,029 0,024 0,021 0,025 0,026 0,175 3 

ËÊ«Êàðêàäå-Ëèçèíã» 0,038 0,036 0,037 0,030 0,029 0,017 0,187 1 

ÎÎÎ «Ëèçèíã-Òðåéä» 0,046 0,025 0,024 0,030 0,021 0,019 0,165 4 

ËÊ «Ýëåìåíò-Ëèçèíã» 0,030 0,025 0,037 0,030 0,034 0,020 0,176 2 

ËÊ «Àýðîïëàí» 0,050 0,016 0,045 0,030 0,017 0,017 0,175 3 

ÎÎÎ «Òðàñò-Ëèçèíã» 0,024 0,018 0,024 0,026 0,014 0,012 0,118 5 

Òàáëèöà 1
Ñâîäíàÿ òàáëèöà îöåíîê óðîâíåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ÏÔÎ

Òàáëèöà 2
Èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ îäíîôàêòîðíîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè

¹ Ëèçèíãîâûå êîìïàíèè ÏÔÎ 
Óðîâåíü  

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Yi 

Îáúåì ïðîäàæ Pi,  
ìëí ðóá./ìåñ. 

1 ËÊ «ÊàìÀÇ» 0,175 82 
2 ËÊ«Êàðêàäå-Ëèçèíã» 0,187 90 
3 ÎÎÎ «Ëèçèíã-Òðåéä» 0,165 70 
4 ËÊ «Ýëåìåíò-Ëèçèíã» 0,176 85 
5 ËÊ «Àýðîïëàí» 0,175 80 
6 ÎÎÎ «Òðàñò-Ëèçèíã» 0,118 60 
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Ðèñ. 1. Ãðàôèê çàâèñèìîñòè îáúåìà ïðîäàæ îò óðîâíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Òàáëèöà 3
Äàííûå ðàñ÷åòíîé îäíîôàêòîðíîé

ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè

¹ Y P  ìîäåëè 

1 0,187 86,5461 

2 0,176 81,98227 

3 0,175 81,56738 

4 0,175 81,56738 

5 0,165 77,41844 

6 0,118 57,91844 

Ãðàôèê çàâèñèìîñòè îáúåìà ïðîäàæ îò
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäñòàâëåí íà
ðèñ. 1.

Ïî äàííûì òàáë. 2 è 3 ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ
îäíîôàêòîðíîé ìîäåëè, èìåþò ïîãðåøíîñòü, íå
ïðåâûøàþùóþ 11%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîïóñòèìûì
äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ.

Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìàêñèìàëüíûé
óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëèçèíãîâûõ
êîìïàíèé â ÏÔÎ ñ 0,187 áàëëîâ ïîâûñèòñÿ

äî 0,2, òî ìåñÿ÷íûé îáúåì ïðîäàæ ñîñòàâèò
92 ìëí ðóá., òî åñòü âîçðàñòåò íà 5,5 ìëí ðóá.,
èëè 6,2%.

Èñïîëüçóÿ òîò æå ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò,
ïîñòðîèì ìíîãîôàêòîðíóþ ìàòåìàòè÷åñêóþ
ìîäåëü ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáúåìà ïðîäàæ ëèçèí-
ãîâûõ êîìïàíèé ÏÔÎ. Â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà îáúåì ïðîäàæ, âîçüìåì ïðèçíà-
êè, âûäâèíóòûå ýêñïåðòàìè äëÿ îöåíêè óðîâíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïðåäñòàâëåííûå â
òàáë. 1.

Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû ïîëó÷åíû ðåé-
òèíãîâûå îöåíêè ïàðàìåòðîâ, èç êîòîðûõ âèä-
íî, ÷òî ïàðàìåòðû y

1
, y

4
, y

6
 ñëàáî âëèÿþò íà

îáúåì ïðîäàæ. Ïîýòîìó â ìíîãîôàêòîðíîé ìî-
äåëè ýòè ïàðàìåòðû ó÷èòûâàòüñÿ íå áóäóò.
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âñå 6 íàáëþäåíèé (6 ëè-
çèíãîâûõ êîìïàíèé è 6 ïàðàìåòðîâ) áóäóò óäîâ-
ëåòâîðÿòü ðåãðåññèîííîìó óðàâíåíèþ è àáñî-
ëþòíûå îøèáêè ðàâíû 0, à êîýôôèöèåíòû äå-
òåðìèíàöèè ðàâíû 1. Èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ
ïîñòðîåíèÿ ìíîãîôàêòîðíîé ìîäåëè ïðåäñòàâ-
ëåíà â òàáë. 4.
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Òàáëèöà 4
Èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìíîãîôàêòîðíîé

ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè

¹ 
Ëèçèíãîâûå êîìïàíèè 

ÏÔÎ 
Y2 Y3 Y5 

Îáúåì ïðîäàæ Pi,  
ìëí ðóá./ìåñ. 

1 ËÊ «ÊàìÀÇ» 0,029 0,024 0,025 82 

2 ËÊ«Êàðêàäå-Ëèçèíã» 0,036 0,037 0,029 90 

3 ÎÎÎ «Ëèçèíã-Òðåéä» 0,025 0,024 0,021 70 

4 ËÊ «Ýëåìåíò-Ëèçèíã» 0,025 0,037 0,034 85 

5 ËÊ «Àýðîïëàí» 0,016 0,045 0,017 80 

6 ÎÎÎ «Òðàñò-Ëèçèíã» 0,018 0,024 0,014 60 

Âèä óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè � ëèíåéíûé.

    Ð = à + b
1
Y

2
 + b

2
Y

3 
+ b

3
Y

5 
,     (4)

ãäå Ð � îáúåì ïðîäàæ; à � ñâîáîäíûé ÷ëåí ëè-
íåéíîãî óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè; b

1
, b

2
, b

3 
� ëèíåé-

íûå êîýôôèöèåíòû âëèÿíèÿ Y
2
, Y

3
, Y

5
 ïàðàìåò-

ðîâ (ñîîòâåòñòâåííî) íà îáúåì ïðîäàæ; Y
i
 � i-é

ïàðàìåòð äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ óðàâíåíèÿ (4),

íàéäåì îòêëîíåíèÿ ïðèçíàêîâ îò ñðåäíèõ çíà-
÷åíèé:

    (5)
ãäå      � îòêëîíåíèå îáúåìà ïðîäàæ  i-îé ëè-
çèíãîâîé êîìïàíèè îò ñðåäíåãî óðîâíÿ îáúå-
ìà ïðîäàæ; P

i 
� îáúåì ïðîäàæ  i-é ëèçèíãîâîé

êîìïàíèè;    � ñðåäíèé îáúåì ïðîäàæ ëèçèí-
ãîâûõ êîìïàíèé;       � îòêëîíåíèå  j-ãî ïàðà-
ìåòðà i-é ëèçèíãîâîé êîìïàíèè îò ñðåäíåãî
óðîâíÿ j-ãî ïàðàìåòðà Y

ji 
� âåëè÷èíà  j-ãî ïàðà-

ìåòðà i-é ëèçèíãîâîé êîìïàíèè;      � ñðåäíÿÿ
âåëè÷èíà j-ãî ïàðàìåòðà.

À äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ b
i
 óðàâíå-

íèÿ (4) ïî îòêëîíåíèÿì (5) âîñïîëüçóåìñÿ ñèñ-
òåìîé óðàâíåíèé:

jjijiii YYÄY,PPP −=−=Ä

iPÄ

P

jiYÄ

jY

Ñâîáîäíûé ÷ëåí à óðàâíåíèÿ (4) íàéäåì ïî
ïîëó÷åííûì ïàðàìåòðàì (6):

    (7)

Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ � ïî òàáë. 4:

Y
2
 = 0,0248;

Y
3
 = 0,0318;

Y
4
 = 0,0233;

Ð = 77,833.

Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáë. 4, ñðåäíèå çíà÷å-
íèÿ ôàêòîðîâ è ïðèìåíÿÿ óðàâíåíèÿ (5), ïîëó-
÷èì òàáëèöó îòêëîíåíèé ôàêòîðîâ îò ñðåäíèõ
çíà÷åíèé (òàáë. 5).

Ðàñøèðåííàÿ ìàòðèöà ñèñòåìû óðàâíåíèé
(6) ñ ïðèìåíåíèåì äàííûõ òàáë. 5 ïðèìåò âèä:

Ðåøàÿ óðàâíåíèå (6) ñ ïàðàìåòðàìè (8), ïî-
ëó÷èì ïàðàìåòðû b

j
:

   b
1
 = -266,37;

   b
2
 = 684,7813;

   b
3
 = 899,1922.
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  (6)

.YbYbYbPa 533221 −−−=

0,00027 -0,00004 0,00019 0,07483 

-0,00004 0,00041 0,00008 0,36283 

0,00019 0,00008 0,00028 0,25633 

  (8)
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¹ Ëèçèíãîâûå êîìïàíèè ÏÔÎ ∆Y2 ∆Y3 ∆Y5 ∆P 

1 ËÊ «ÊàìÀÇ» 0,0112 0,0052 0,0057 4,1667 

2 ËÊ«Êàðêàäå-Ëèçèíã» 0,0002 0,0052 0,0107 12,1667 

3 ÎÎÎ «Ëèçèíã-Òðåéä» 0,0042 -0,0078 0,0017 -7,8333 

4 ËÊ «Ýëåìåíò-Ëèçèíã» -0,0088 0,0132 -0,0063 7,1667 

5 ËÊ «Àýðîïëàí» 0,0002 -0,0078 -0,0023 2,1667 

6 ÎÎÎ «Òðàñò-Ëèçèíã» -0,0068 -0,0078 -0,0093 -17,8333 

Òàáëèöà 5
Òàáëèöà îòêëîíåíèé ôàêòîðîâ îò ñðåäíèõ çíà÷åíèé

Ïîäñòàâëÿÿ ïàðàìåòðû b
j
 è ñðåäíèå çíà÷å-

íèÿ ôàêòîðîâ â óðàâíåíèå (7), ïîëó÷èì ïàðà-
ìåòð à = 41,668. Òîãäà óðàâíåíèå ðåãðåññèè ïðè-
ìåò âèä
      P = 41,668�266,37Y2+684,7813Y3+899,1922Y5.   (9)

Èñïîëüçóÿ ïîëó÷åííóþ ìîäåëü (9), ïîëó÷èì
ñëåäóþùèå äàííûå (òàáë. 6).

Ïðîâåäåì îöåíêó òåñíîòû ñâÿçè ìåæäó ôàê-
òè÷åñêèì îáúåìîì ïðîäàæ è ôàêòîðàìè Y

i
, èñ-

ïîëüçóÿ ôîðìóëó (3) è äàííûå òàáë. 4 è 6, òîãäà
êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè áóäåò ðàâåí:

÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ñèëüíîé âçàè-
ìîñâÿçè ìåæäó èññëåäóåìûìè ôàêòîðàìè è òî-
âàðîîáîðîòîì.

Ïî ðåãðåññèîííîé ìîäåëè (9) âèäíî, ÷òî
íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà îáúåì ïðîäàæ èìååò
ïàðàìåòð Y

5
, òàê êàê êîýôôèöèåíò ïðè ýòîì ïà-

ðàìåòðå èìååò íàèáîëüøåå çíà÷åíèå, íàèìåíü-
øåå âëèÿíèå íà îáúåì ïðîäàæ èìååò ïàðàìåòð
Y

2
, òàê êàê êîýôôèöèåíò ïðè ýòîì ïàðàìåòðå

èìååò íàèìåíüøåå çíà÷åíèå.

Ïîñòðîèì ãðàôèêè èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðî-
äàæ ïî ðåãðåññèîííîé ìîäåëè â çàâèñèìîñòè îò
ôàêòîðîâ Y

2
, Y

3
, Y

5
. Ãðàôèê èçìåíåíèÿ îáúåìà

ïðîäàæ îò ôàêòîðà Y
2
, ïîñòðîèì ïî óðàâíåíèþ

(9), ïðè ýòîì ôàêòîðû Y
3
, Y

5
 çàôèêñèðóåì íà óðîâ-

íå ñðåäíèõ àðèôìåòè÷åñêèõ. Ãðàôèê èçìåíåíèÿ
îáúåìà ïðîäàæ îò ôàêòîðà Y

3
 ïîñòðîèì ïî óðàâ-

íåíèþ (9), ïðè ýòîì ôàêòîðû Y
2
, Y

5
 çàôèêñèðóåì

íà óðîâíå ñðåäíèõ àðèôìåòè÷åñêèõ. Ãðàôèê èç-
ìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ îò ôàêòîðà Y

5
 ïîñòðîèì

ïî óðàâíåíèþ (9), ïðè ýòîì ôàêòîðû Y
2
, Y

3
 çà-

ôèêñèðóåì íà óðîâíå ñðåäíèõ àðèôìåòè÷åñêèõ.
Ãðàôèêè èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ, ðàññ÷è-

òàííîãî ïî ðåãðåññèîííîé ìîäåëè îò ôàêòîðîâ
Y

2
, Y

3
, Y

5
, ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.

 Ïî äàííûì òàáë. 4 è 6 ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ
ìíîãîôàêòîðíîé ìîäåëè, èìåþò ïîãðåøíîñòü,
íå ïðåâûøàþùóþ 12%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîïóñòè-
ìûì äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ.

Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìàêñèìàëüíûå óðîâ-
íè (ïðè íåèçìåííûõ ïðî÷èõ ôàêòîðàõ è ïàðàìåò-
ðàõ): Y

2
 � ïðîöåíò óäîðîæàíèÿ â ãîä ñ 0,025 áàë-

ëîâ âîçðàñòåò äî 0,03 áàëëà, Y
3
 � ìàêñèìàëüíûé

ñðîê ëèçèíãà ñ 0,037 áàëëîâ âîçðàñòåò äî 0,04 áàë-
ëà, Y

5
 � îïåðàòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ôè-

íàíñèðîâàíèè ñ 0,034 áàëëîâ âîçðàñòåò äî 0,04
áàëëà ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé â ÏÔÎ, òî ìåñÿ÷-
íûé îáúåì ïðîäàæ ñîñòàâèò 97 ìëí ðóá., òî åñòü
âîçðàñòåò íà 6,1 ìëí ðóá., èëè 6,7%.

Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðàâèòåëüñòâåííûõ
ñîâåùàíèé è ðåêîìåíäàöèé Ñîâåòà íåêîììåð-
÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà "Îáúåäèíåíèÿ àâòîïðîèç-
âîäèòåëåé Ðîññèè" ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü îñ-
íîâíûå ïóòè ñãëàæèâàíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà â îòå÷åñòâåííîé àâòîìî-
áèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

¹ Y2 Y3 Y5 Pìîäåëè 

1 0,025 0,037 0,034 90,918 
2 0,016 0,045 0,017 83,508 
3 0,036 0,037 0,029 83,492 
4 0,025 0,024 0,021 70,327 
5 0,029 0,024 0,025 72,858 
6 0,018 0,024 0,014 65,897 

Òàáëèöà 6
Äàííûå ðàñ÷åòíîé ìíîãîôàêòîðíîé

ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè
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Ðèñ. 2. Ãðàôèê çàâèñèìîñòè îáúåìà ïðîäàæ îò ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî:
� îáåñïå÷èòü öåëåíàïðàâëåííóþ ðåàëèçà-

öèþ Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðîññèè äî 2010 ãîäà;

� óñèëèòü ìåðû ïî îãðàíè÷åíèþ òàê íàçû-
âàåìîãî "ïðÿìîãî èìïîðòà", ïðèîñòàíîâèòü äåé-
ñòâèÿ â Ðîññèè íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàáîòàþùèõ ñ êèòàéñêèìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè, êîòîðûå ââîçÿò â ñòðàíó òåõ-
íèêó, íåñîîòâåòñòâóþùóþ ýëåìåíòàðíûì òðåáî-
âàíèÿì ïî áåçîïàñíîñòè; ïîâûñèòü òàìîæåííûå
ïîøëèíû íà èìïîðòíóþ òåõíèêó;

� íàïðàâèòü íà çàêóïêó ïðîäóêöèè îòå÷å-
ñòâåííîãî àâòîïðîìà ñðåäñòâà áþäæåòà, åñòå-
ñòâåííûõ îòå÷åñòâåííûõ ìîíîïîëèé, êðóïíåé-
øèõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé;

� âîññòàíîâèòü ïîòðåáèòåëüñêóþ àêòèâíîñòü
íàñåëåíèÿ, äëÿ ÷åãî ñóáñèäèðîâàòü ïðîöåíòíûå
ñòàâêè ïî êðåäèòàì ãðàæäàí íà ïðèîáðåòåíèå
àâòîìîáèëåé îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

� óâåëè÷èòü çàêóïêè àâòîìîáèëåé äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ íóæä. Òàê, àâòîïàðê íàøèõ ñîöè-
àëüíûõ îòðàñëåé, êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ìèëèöèè, Ìèíîáî-
ðîíû, Ì×Ñ òðåáóþò îáíîâëåíèÿ. Íà ýòè öåëè
áóäóò âûäåëåíû ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîë-

íèòåëüíîé âëàñòè 12,5 ìëðä ðóáëåé äîïîëíè-
òåëüíî. Íà çàêóïêó îòå÷åñòâåííîé àâòîìîáèëü-
íîé òåõíèêè áóäåò íàïðàâëåíî äî 40 ìëðä ðóá-
ëåé. Ó÷èòûâàÿ ÷òî íà âîîðóæåíèè Ì×Ñ íàõî-
äèòñÿ îêîëî 3,5 òûñÿ÷ åäèíèö ñïåöèàëüíîé òåõ-
íèêè íà áàçå øàññè ÊàìÀÇ (ðåàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü
ñîñòàâëÿåò îêîëî 5 òûñÿ÷ åäèíèö), òî ìîæíî ðàñ-
ñ÷èòûâàòü, ÷òî Ì×Ñ ñòàíåò â áëèæàéøèå ãîäû
îäíèì èç ñàìûõ àêòèâíûõ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóê-
öèè "ÊàìÀÇ". Î÷åâèäíî, ÷òî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà ÎÀÎ "ÊàìÀÇ"
è Ì×Ñ áóäåò ïîñòàâêà àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè
äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ëåòíåé Óíèâåðñèàäû 2013 ã.
â Êàçàíè è çèìíåé Îëèìïèàäû 2014 ã. â Ñî÷è.
Ì×Ñ ìîæåò ñòàòü ñàìûì àêòèâíûì ïîòðåáèòå-
ëåì àâòîòåõíèêè ÎÀÎ "ÊàìÀÇ";

� øèðå ïðèìåíÿòü èíôðàñòðóêòóðíûå ïðî-
åêòû. Íàïðèìåð, "Òðàíñíåôòü" ïðèîáðåëà 800
ãðóçîâèêîâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà íåôòåïðîâîäà;

� àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïàðò-
íåðñòâà ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ àêöèîíåðíîé ñòî-
èìîñòè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ÎÀÎ "ÊàìÀÇ". Òàê, íîâîå ýêñêëþçèâíîå ïàðòíåð-
ñòâî ìåæäó êîíöåðíîì "Äàéìëåð ÀÃ" (êðóïíåé-
øèì â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåì ãðóçîâûõ àâòîìî-
áèëåé), ÎÀÎ "ÊàìÀÇ" (îñíîâíûì Ðîññèéñêèì
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ïðîèçâîäèòåëåì òÿæåëûõ ãðóçîâûõ àâòîìîáè-
ëåé), Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèåé "Ðîñòåõíî-
ëîãèè" è ãðóïïîé êîìïàíèé "Òðîéêà Äèàëîã" (âå-
äóùåé èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèåé Ðîññèè è
ñòðàí ÑÍÃ) âûãîäíî äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ. ÎÀÎ
"ÊàìÀÇ" ïîëó÷àåò äîñòóï íà ðûíîê ïîñòàâùèêîâ
çàïàäíîãî ïàðòíåðà, âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ
àññîðòèìåíòà òîâàðîâ äëÿ ñâîåé äèëåðñêîé ñåòè
çà ñ÷åò òîâàðíîãî ðÿäà ïðîäóêöèè "Äàéìëåð".
Êîìïàíèÿ "Äàéìëåð", â ñâîþ î÷åðåäü, ïîëó÷èò
ïðåèìóùåñòâà íà Ðîññèéñêîì ðûíêå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ðàíåå ïðèøåäøèìè íà íåãî áðåíäàìè, íà-
ïðèìåð, "Volvo" è "Scania". Èíâåñòèöèè êîíöåðíà
"Äàéìëåð ÀÃ" â ÎÀÎ "ÊàìÀÇ" ñîñòàâÿò 250 ìëí
äîëàðîâ ÑØÀ ñ ïîñëåäóþùåé âûïëàòîé äîïîë-
íèòåëüíûõ ñðåäñòâ â ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòðàòåãèÿ
ïàðòíåðñòâà áàçèðóåòñÿ íà ÷åòûðåõ ðûíî÷íûõ
öèêëàõ: îïåðàòèâíîì óëó÷øåíèè êà÷åñòâà; ðàñ-
øèðåíèè ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà è íîâûõ ðûí-
êîâ, à òàêæå íà ðàçðàáîòêå íîâîé ïðîäóêöèè è
òåõíîëîãèé, è äàåò âîçìîæíîñòü ÎÀÎ "ÊàìÀÇ"
ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì íà ìèðîâîì ðûíêå;

� àêòèâíî ñîòðóäíè÷àòü ñ îòå÷åñòâåííûìè
áàíêàìè. Îäíîé èç âàæíåéøèõ àíòèêðèçèñíûõ
ìåð, ðàçðàáîòàííûõ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè â
íîÿáðå 2008 ã., ñòàëè êðåäèòû ãîñóäàðñòâåííûõ
áàíêîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïîëó÷åíèå
êðåäèòîâ â çàïàäíûõ áàíêàõ ñòàëî ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíûì. ÂÒÁ � äàâíèé ïàðòíåð "ÊàìÀÇà"
ñîõðàíèë ðàçìåð êðåäèòíûõ ëèìèòîâ ïðàêòè÷åñ-
êè íà "äîêðèçèñíîì" óðîâíå. Êðîìå ÂÒÁ "ÊàìÀÇ"
ñîòðóäíè÷àåò è ñ äðóãèìè Ðîññèéñêèìè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè áàíêàìè: ñî Ñáåðáàíêîì, êîòîðûé
êðåäèòóåò "ÊàìÀÇ" íà ñóììó ïîðÿäêà 3,5 ìëðä
ðóáëåé, è Ãàçïðîìáàíêîì, êîòîðûé ïðåäîñòàâèë
ïðåäïðèÿòèþ êðåäèò íà ñóììó 2 ìëðä ðóáëåé.

Êðîìå âûøå ïåðå÷èñëåííûõ ìåð, ðóêîâîä-
ñòâó ÎÀÎ "ÊàìÀÇ" ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü àêòèâ-
íåå èñïîëüçîâàòü âíóòðåííèå ðåçåðâû. Ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, ê îñíîâíûì èç íèõ îòíîñÿòñÿ:

� îïòèìèçàöèÿ ðàçìåðîâ òîâàðíûõ îñòàòêîâ
íà ñêëàäàõ ÎÀÎ "ÊàìÀÇ" è äèëåðîâ;

� óñêîðåíèå îñâîåíèÿ íîâûõ îáðàçöîâ ãðàæ-
äàíñêèõ àâòîìîáèëåé "ÊàìÀÇ", à òàê æå òÿãà÷åé,
ñàìîñâàëîâ, íîâûõ âèäîâ âîåííîé áðîíèðîâàí-
íîé òåõíèêè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ îðãàíèçàöèè
ñâÿçè è ðàçâåäûâàòåëüíûõ îïåðàöèé â âîéñêàõ;

� îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ïðåâîñõîäñòâà
â îáëàñòè êà÷åñòâà íàä îñíîâíûìè êîíêóðåíòà-
ìè ïóòåì âíåäðåíèÿ Ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà, ñîçäàííîé íà áàçå ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ
9001, ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001 è ÃÎÑÒ ÐÂ 15.002, ñåð-
òèôèöèðîâàííîé àññîöèàöèåé ïî ñåðòèôèêà-
öèè "Ðóññêèé ðåãèñòð".

Ðåàëèçàöèÿ âñåõ ðåêîìåíäîâàííûõ âûøå ìåð
ïîçâîëèò "ÊàìÀÇó", ïî íàøåìó ìíåíèþ, î÷åíü
áûñòðî âåðíóòüñÿ ê ïðåæíåìó òåìïó ïðîèçâîä-
ñòâà è íåîáõîäèìûì îáúåìàì âûïóñêà òîâàðíîé
ïðîäóêöèè. Ê êîíöó 2009 ã. "ÊàìÀÇ" âûïóñòèò è
ðåàëèçóåò íà ðûíêàõ ïðîäàæ 47 òûñÿ÷ ãðóçîâûõ
àâòîìîáèëåé, â òîì ÷èñëå 11 òûñÿ÷ � íà ýêñïîðò.
Ñïåöèàëèñòû ðûíêà ãðóçîâûõ àâòîòðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ ïðåäïîëàãàþò, ÷òî îæèâëåíèå ðûí-
êà íà÷íåòñÿ óæå â êîíöå ïåðâîãî êâàðòàëà 2009 ã.
È èç ýòîãî êðèçèñà "ÊàìÀÇó" íåîáõîäèìî íå òîëü-
êî âûéòè áîëåå ìîùíûì è ñîâðåìåííûì, íî è
íàó÷èòüñÿ îïåðàòèâíî óïðàâëÿòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ âûïóñêàåìûõ àâòîòðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ è âñåé ñåòè ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû ÎÀÎ
"ÊàìÀÇ". Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âñå ýòè ìåðû
áóäóò ðåàëèçîâàíû, òî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
ïðåäëîæåííûå ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáúå-
ìà ïðîäàæ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ïî ïðîäàæàì
ãðóçîâûõ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.
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