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Ïëàíîìåðíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû
â öåëîì çàâèñèò â ïåðâóþ î÷åðåäü îò óðîâíÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åå èíôðàñòðóêòóðû, âàæíåé-
øèì ýëåìåíòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñôåðà òðàíñ-
ïîðòà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçà-
öèè ýêîíîìèêè ñòðàíû, òðàíñïîðò ñëóæèò ìà-
òåðèàëüíîé îñíîâîé îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ
òðóäà è îñóùåñòâëÿåò ðàçíîîáðàçíûå ñâÿçè ìåæ-
äó ïðîèçâîäñòâîì è ïîòðåáëåíèåì, ïðîìûø-
ëåííîñòüþ è ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, äîáûâàþùåé
è îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ, ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ðàéîíàìè è íàñåëåíèåì. Îí âîçäåé-
ñòâóåò íà âåñü ïðîöåññ ðàñøèðåííîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî öèêëà, ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû (ñûðüå,
òîïëèâî, âìåñòèìîñòü ñêëàäû è áàçû) è âëèÿåò
íà ñîçäàíèå è ðàçâèòèå òåððèòîðèàëüíî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. Îò êà÷åñòâà ðàáîòû
òðàíñïîðòà çàâèñèò íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå ñàìîãî òðàíñïîðòà, íî è ðàöèîíàëü-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, ðàçâèòèå âñåõ îáñëóæè-
âàåìûõ èì ñôåð ýêîíîìèêè.
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ÓÄÊ 338.4:656

À.Ô. ÍÀÁÈÓËËÈÍ,

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

Ñ.Õ. ÔÀÉÇÓËËÈÍÀ,

ôèíàíñîâûé äèðåêòîð

ÎÀÎ ÊÌÏ "Ïðîìæåëäîðòðàíñ", ã. Êàçàíü

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äàííîãî ðàçâèòèÿ ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîé íàöèîíàëüíîé ïðîãðàì-
ìå "Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè (2010-2015 ãîäû)" è Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2030 ãîäà. Îïðåäåëåíû ïðåäïîñûëêè äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû, à òàêæå âûäåëåíû ôàêòîðû ðèñêà, â îñíîâíîì êàñàþùè-
åñÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîåêòîâ.

ñ îäíîé ñòîðîíû ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì ïðî-
ìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, à ñ äðóãîé � íà-
õîäèòñÿ â æåñòêîé çàâèñèìîñòè îò ìíîæåñòâà
ñèñòåìíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò èãðàåò âàæ-
íóþ ðîëü â ïðîöåññå ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê è ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ôîíäîåìêèõ îòðàñëåé
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè æåëåçíîäîðîæíî-
ãî òðàíñïîðòà ïî ãðóçîâûì ïåðåâîçêàì ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâàíèåì óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ðàáîòû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî æåëåçíîäîðîæ-
íûé òðàíñïîðò â äàííûé ïåðèîä âðåìåíè ïå-
ðåæèâàåò òðóäíûå âðåìåíà. Îáóñëîâëåíî ýòî íå
òîëüêî ìèðîâûì ôèíàíñîâûì êðèçèñîì, âûç-
âàâøèì ñòàãíàöèþ âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåí-
íîé æèçíè, íî è òåì ôàêòîì, ÷òî íàêîïëåíèå
ïðîáëåì îòðàñëè íà äàííûé ìîìåíò âûÿâèëî
íåñïîñîáíîñòü îòðàñëè îòâå÷àòü ïîòðåáíîñòÿì
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Íàñòóïàåò âðåìÿ,
êîãäà ñèñòåìíûå è îòäåëüíûå âîïðîñû, íå èìåâ-
øèå ðåøåíèÿ â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé, äîëæíû
áûòü ðåøåíû. Ñðåäè îñíîâíûõ ïðîáëåì îòðàñ-
ëè ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå.
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Âî-ïåðâûõ, îòðàñëè õàðàêòåðåí î÷åíü âû-
ñîêèé ïîêàçàòåëü èçíîñà îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ. Ïî íåêîòîðûì äàííûì íàêîï-
ëåííûé èçíîñ ìàãèñòðàëüíîãî æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà ñîñòàâëÿåò áîëåå 60%, à ïî òåï-
ëîâîçàì è ãðóçîâûì âàãîíàì äàííûé ïîêàçàòåëü
äîñòèãàåò ñâûøå 80%. Ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåôîðì ïî ïåðåõîäó íà ðûíî÷íûå èíñòðóìåí-
òû ðåãóëèðîâàíèÿ â öåëîì äëÿ îòðàñëè ìîæíî
íàçâàòü ïåðèîäîì "ïðîåäàíèÿ" íàêîïëåííûõ
ñðåäñòâ. Ïðè÷èí ýòîìó ìíîãî: íåñîâåðøåííàÿ
òàðèôíàÿ ïîëèòèêà, æåñòêèå ðàìêè àíòèìîíî-
ïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîáëþäàþùèå â ïåð-
âóþ î÷åðåäü èíòåðåñû ïîëüçîâàòåëåé óñëóã, íå-
õâàòêà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ îáíîâëåíèÿ
îñíîâíûõ ôîíäîâ. Ýòî òîëüêî ôàêòîðû ïåðâîãî
ïîðÿäêà, êîòîðûå ëåæàò íà ïîâåðõíîñòè è ìî-
ãóò áûòü ðàçëîæåíû íà ìíîæåñòâî íåðåøåííûõ
çàäà÷. Çà âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû "Æå-
ëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò" Ôåäåðàëüíîé öåëå-
âîé ïðîãðàììû "Ìîäåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîé
ñèñòåìû Ðîññèè (2002-2010 ãîäû)", ðàçðàáîòàí-
íîé íà îñíîâàíèè ðàñïîðÿæåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 16 ôåâðàëÿ 2001 ã.
¹ 232-ð, äîñòèãíóòû îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû
â óêðåïëåíèè ìàòåðèàëüíîé áàçû æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà. Ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ
íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, ïðîâåäå-
íà ðåêîíñòðóêöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ ðÿäà äåéñòâó-
þùèõ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå ïî
ëîêîìîòèâíîìó è âàãîííîìó õîçÿéñòâàì, ïóòå-
âîìó õîçÿéñòâó, ñèãíàëèçàöèè è ñâÿçè, ïî ïî-
ãðàíè÷íûì è ïðèïîðòîâûì ñòàíöèÿì, ñíèçèë-
ñÿ óðîâåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Îäíàêî äîñòèãíóòûå ðå-
çóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè.

Âòîðûì íå ìåíåå âàæíûì âîïðîñîì ÿâëÿ-
åòñÿ êðàéíå íèçêèé óðîâåíü òðàíñïîðòíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ðÿäà ðåãèîíîâ è îòñóòñòâèå òðàíñ-
ïîðòíîé äîñòóïíîñòè ïåðñïåêòèâíûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé è òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âîï-
ðîñ îñîáî îñòðî âñòàë âî âðåìåíà äèíàìè÷íîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Âîçðàñòàþùàÿ ïî-
òðåáíîñòü â ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ âûÿâèëà ïðî-
áëåìó òðàíñïîðòèðîâêè. À ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëü-
íóþ êàïèòàëîåìêîñòü æåëåçíîäîðîæíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è íåîáõîäèìîñòü îãðîìíûõ êàïèòà-

ëîâëîæåíèé äëÿ ðàçâèòèÿ, ðåøåíèå èìååò íå òàê
ìíîãî íàïðàâëåíèé. Íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì îáî-
ñíîâàíèåì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ àêñèîìà
ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ, à èìåííî, "ðåàëèçàöèÿ
ëþáîãî ïðîåêòà ïîäðàçóìåâàåò îáðàòíóþ çàâè-
ñèìîñòü ìåæäó ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, âêëà-
äûâàåìûìè â ïðîåêò è âðåìåíåì íà åãî ðåàëè-
çàöèþ". Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðîåêò ìîæíî ðåà-
ëèçîâàòü áûñòðî, çà ñ÷åò äîñòàòî÷íîãî ôèíàí-
ñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðè íåäîñòàòêå ñðåäñòâ
âðåìÿ ðåàëèçàöèè, ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷èâà-
åòñÿ. Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ îòðàñëåâûõ ïëàíîâûõ
äîêóìåíòîâ äàåò îñíîâàíèå ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
â äàííîì ñëó÷àå Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî è
Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà ÐÔ ïîøëî ïî ïåð-
âîìó ïóòè. Îñíîâíûå êîíöåïöèè ïî ñòðîèòåëü-
ñòâó äîïîëíèòåëüíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé
ñ èíôðàñòðóêòóðîé îïðåäåëåíû â ðàìêàõ Ôåäå-
ðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû "Ðàçâèòèå òðàíñ-
ïîðòà ÐÔ 2010-2015 ãã." è "Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè äî 2030 ãîäà".

Òðåòüÿ ïðîáëåìà, íà êîòîðîé õîòåëîñü áû
çàîñòðèòü âíèìàíèå, � ýòî âîïðîñû, êàñàþùèå-
ñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàçâèòèÿ æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà â öåëîì. ßâíî ïðîñëå-
æèâàåòñÿ íàêîïèâøååñÿ îòñòàâàíèå îòå÷åñòâåí-
íîé æåëåçíîäîðîæíîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé îò
óðîâíÿ ïåðåäîâûõ ñòðàí ìèðà. Äàííàÿ ïðîáëå-
ìà îò÷àñòè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïåðâîé îáîçíà-
÷åííîé ïðîáëåìû, à èìåííî áîëüøîãî èçíîñà
îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Íî òîëüêî îò÷àñòè. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèå ýêîíîìèêè äèêòóåò ïî-
âûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê òðàíñïîðòíûì óñëóãàì,
à èìåííî ê êà÷åñòâó äàííûõ óñëóã. Ñòàíîâèòñÿ
âàæíûì íå ñòîëüêî äîñòàâèòü ãðóç â ïóíêò îò-
ãðóçêè, ñêîëüêî îêàçàòü óñëóãó òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû íà âñåõ ýòàïàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàêàç÷è-
êàìè îíè îñòàâàëèñü óäîâëåòâîðåííûìè óðîâ-
íåì îáñëóæèâàíèÿ. Â òåîðèè èìååòñÿ îïðåäå-
ëåííàÿ ïðåäâçÿòîñòü ê æåëåçíîäîðîæíîìó
òðàíñïîðòó, âûçâàííàÿ õàðàêòåðîì ìîíîïîëèè.
Îäíàêî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ëè-
áåðàëèçàöèè îòíîøåíèé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ñóáúåêòàìè ó æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîç÷è-
êîâ åñòü êîíêóðåíòû. Â ÷àñòíîñòè, åñëè ðå÷ü èäåò
î ãðóçîïåðåâîçêàõ íà ñðåäíèå è ìàëûå ðàññòîÿ-
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íèÿ � ýòî àâòîòðàíñïîðò. Óñëóãè àâòîòðàíñïîð-
òíûõ îðãàíèçàöèé íå ÿâëÿþòñÿ òàðèôèöèðóåìû-
ìè íà óðîâíå âåäîìñòâ, à îïðåäåëÿþòñÿ â îñ-
íîâíîì ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí. Äàííûé ðûíî÷-
íûé èíñòðóìåíò, à èìåííî ðàâíîâåñíàÿ öåíà,
îïðåäåëÿåìàÿ êàê ñîîòíîøåíèå óðîâíÿ ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ, ìîæåò êîððåêòèðîâàòüñÿ â áîëü-
øóþ èëè ìåíüøóþ ñòîðîíó çà ñ÷åò ôàêòîðà êà-
÷åñòâà îêàçàíèÿ òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Ê æåëåç-
íîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó äàííàÿ òåîðèÿ ìàëî-
ïðèìåíèìà. Öåíà íà óñëóãè ïî ïåðåâîçêå íîð-
ìèðóåìàÿ, òàðèô óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðåéñêóðàí-
òàìè, óòâåðæäàåòñÿ íà óðîâíå Ìèíòðàíñà. Êàê
ðåçóëüòàò � íè îäíà èç ñòîðîí, âçàèìîäåéñòâó-
þùèõ â õîçÿéñòâåííîì ïðîöåññå ïî ïåðåâîçêå
ãðóçîâ, ðåàëüíîãî èíñòðóìåíòà, íàïðàâëåííîãî
íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñëóã, íå èìååò. Âîçìîæ-
íî, ïîëüçîâàòåëè óñëóã ãîòîâû îïëà÷èâàòü áî-
ëåå âûñîêóþ ñòîèìîñòü, íî óñëóãà äîëæíà áûòü
íà ñîîòâåòñòâóþùåì óðîâíå. Çàêàç÷èêîâ â îñ-
íîâíîì èíòåðåñóþò òàêèå ïàðàìåòðû, êàê ñî-
õðàííîñòü ãðóçà, áûñòðîòà äîñòàâêè, âîçìîæ-
íîñòü õåäæèðîâàíèÿ ðèñêîâ ïîòåðè ãðóçà, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ñòðàõîâàíèå ãðóçîâ â ïóòè, áûñò-
ðîòà ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, óäîá-
ñòâî îôîðìëåíèÿ çàÿâêè è òðàíñïîðòíûõ äîêó-
ìåíòîâ è ïàðàìåòðû ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ
ðàáîò. Àêòóàëüíîñòü ýòèõ âîïðîñîâ âîçðàñòàåò,
êîãäà ðå÷ü èäåò îá ýêñïîðòíûõ ïåðåâîçêàõ, êî
âñåì îáîçíà÷åííûì òðåáîâàíèÿì çäåñü ïðèáàâ-
ëÿþòñÿ âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ òàìîæåííîãî
îôîðìëåíèÿ.

Ðàçóìååòñÿ êðóã âîïðîñîâ, íàêîïèâøèõñÿ â
îòðàñëè â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé è òðåáóþùèõ
íåîòëàãàòåëüíûõ äåéñòâèé, íàìíîãî øèðå. È
ðåøåíèÿ äàííûõ âîïðîñîâ íàõîäÿòñÿ â ðóêàõ
ãîñóäàðñòâà.

Îñíîâíûì äåéñòâóþùèì äîêóìåíòîì ïëà-
íîâîãî õàðàêòåðà, êîòîðûé âûäâèíóë àêòóàëü-
íîñòü ïðîáëåì òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû
ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàì-
ìà "Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè
(2010-2015 ãîäû)". Ñðåäè ðàçðàáîò÷èêîâ äàííîé
ïðîãðàììû ìîæíî íàçâàòü ÔÃÓÏ "Íàó÷íûé
öåíòð ïî êîìïëåêñíûì òðàíñïîðòíûì ïðîáëå-
ìàì", ÀÍÎ "Öåíòð ñòðàòåãèè è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûì êîìïëåêñîì",

ÇÀÎ "Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è ïðîåêòíûé
èíñòèòóò òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû", ÃÎÓ "Àêàäåìèÿ íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè".

Öåëü ñîçäàíèÿ ïðîãðàììû � ðàçâèòèå ñîâðå-
ìåííîé è ýôôåêòèâíîé òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé óñêîðåíèå òîâàðî-
äâèæåíèÿ è ñíèæåíèå òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê
â ýêîíîìèêå. Ìåðîïðèÿòèÿ ïðîãðàììû, èñõîäÿ
èç îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè, ïî ïðîãíîçíûì äàííûì ïîçâîëÿò äîñ-
òè÷ü ñëåäóþùèõ ðåçóëüòàòîâ:

îáùåñòâåííûé ýôôåêò � 13,8 òðëí ðóáëåé;
êîììåð÷åñêèé ýôôåêò � 4,6 òðëí ðóáëåé;
áþäæåòíûé ýôôåêò � 5,9 òðëí ðóáëåé.
Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðè-

âàåò ðàññìîòðåíèå âñåé òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ñòðàíû, âêëþ÷àÿ, ïîìèìî æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà, àâòîìîáèëüíûé, àâèà-
öèîííûé, ðå÷íîé, ìîðñêîé è òðóáîïðîâîäíûé.
Ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷-
íèêîâ. Îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ Ïðîãðàì-
ìû ðàññ÷èòàí â öåíàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëåò è
ñîñòàâëÿåò 13 484 ìëðä ðóáëåé, â òîì ÷èñëå çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà � 4 651 ìëðä
ðóáëåé (34,5% îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ),
áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè �
614,6 ìëðä ðóáëåé (4,6%) è âíåáþäæåòíûõ èñ-
òî÷íèêîâ � 8 218,4 ìëðä ðóáëåé (60,9%).

Â ñîñòàâå Öåëåâîé ïðîãðàììû âûäåëåíû
ïîäïðîãðàììû, â òîì ÷èñëå è ïîäïðîãðàììà
"Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò". Äîêóìåíò íî-
ñèò õàðàêòåð èííîâàöèîííîãî, â òåêñòå äîêóìåí-
òà ïðîñëåæèâàåòñÿ ïîíèìàíèå ñóùíîñòè èìå-
þùèõñÿ ïðîáëåì îòðàñëè. Öåëè è çàäà÷è, ïî-
ñòàâëåííûå â äîêóìåíòå, áåçóñëîâíî, àäåêâàò-
íû ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Âñå ìåðîïðèÿòèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå îòðàñëè, íîñÿò õà-
ðàêòåð êðóïíîìàñøòàáíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé â
ïåðåîñíàùåíèå îòðàñëè â âèäå ñòðîèòåëüñòâà
íîâûõ æåëåçíûõ äîðîã è îáíîâëåíèÿ ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà è èíôðàñòðóêòóðû. Îäíàêî àíàëèç
äîêóìåíòà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü òðè î÷åíü âàæ-
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íûõ ñîñòàâëÿþùèõ îáùåãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè ïî îòíîøåíèþ ê îòðàñëè.

Ïåðâûé ìîìåíò êàñàåòñÿ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ,
íàïðàâëÿåìûõ íà èíâåñòèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé.
Îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåîáõîäèìûé
äëÿ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïîäïðîãðàììû,
ñîñòàâëÿåò 6 274,3 ìëðä ðóáëåé (â öåíàõ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ëåò). Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïîäïðîãðàììû ÿâ-
ëÿþòñÿ âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ñî-
ñòàâëÿþò 5 708,3 ìëðä ðóáëåé (91% îáùèõ ðàñ-
õîäîâ ïî ïîäïðîãðàììå). Íåñìîòðÿ íà îñîçíà-
íèå íåîáõîäèìîñòè â êàðäèíàëüíîì ðåôîðìè-
ðîâàíèè æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè è ïðèñâî-
åíèè äàííîé ðåôîðìå ïðèçíàêà èííîâàöèîííî-
ñòè, ãîñóäàðñòâî ïëàíèðóåò èñòî÷íèêè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé èìåííî èç âíåáþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ. Õîòÿ èçâåñòíî, ÷òî ëþáàÿ èííîâà-
öèÿ, ñîãëàñíî òåîðèè, ïîäòâåðæäåííîé ïðàêòè-
êîé, èìååò õàðàêòåð äîòàöèîííîñòè. Áåç ñóáñè-
äèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò ìîæåò ñèëüíî ðàçíèòüñÿ îò
ïðîãíîçíûõ âåëè÷èí.

Âòîðîé ìîìåíò, íà êîòîðûé õîòåëîñü áû
îáðàòèòü âíèìàíèå, ýòî òî ïîëîæåíèå, ÷òî èç
îáùåé ñóììû âíåáþäæåòíûõ èíâåñòèöèé â
ðàçâèòèå æåëåçíîäîðîæíîé ïðîìûøëåííîñòè
1 000 ìëðä ðóáëåé ïðèâëåêàåòñÿ çà ñ÷åò ââåäå-
íèÿ èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â òàðèôû
íà ãðóçîâûå æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè. Âîç-
íèêàåò âîïðîñ, êòî ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûì èíâåñ-
òîðîì äàííûõ ïðîåêòîâ? Íà ïåðâûé âçãëÿä, êî-
íå÷íûì "èíâåñòîðîì" æåëåçíîäîðîæíîé ðåôîð-
ìû ñòàíîâèòñÿ ïîòðåáèòåëü óñëóã ïåðåâîçêè ãðó-
çîâ. Â ìàñøòàáàõ ñòðàíû ýòî, â îñíîâíîì, äîáû-
âàþùàÿ è ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ïîâûøåíèå òàðèôîâ íà ïåðåâîçêó ãðóçîâ êîòî-
ðûõ, íå çàìåäëèò îòðàçèòüñÿ íà ñåáåñòîèìîñòè
åãî ïðîäóêöèè, à ñîîòâåòñòâåííî è íà êîíå÷íîì
ïðîäóêòå ïîòðåáëåíèÿ. Êàê ðåçóëüòàò çàäàííûé
âîïðîñ èìååò íå òàêîé îäíîñëîæíûé îòâåò�

Ñîãëàñíî Ïðîãðàììå èç âíåáþäæåòíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðóþòñÿ ñòðîèòåëüñòâî äîïîë-
íèòåëüíûõ ãëàâíûõ ïóòåé, ôîðìèðîâàíèå íà-
ïðàâëåíèé æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè ñ îáðàùåíè-
åì ïîåçäîâ ïîâûøåííîãî âåñà è íàãðóçêîé íà
îñü, ðåêîíñòðóêöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ ïîñòîÿííûõ

óñòðîéñòâ è ñîîðóæåíèé, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñ-
íîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.

Ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ âíåáþäæåòíûõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðóþòñÿ îáíîâëåíèå ïîä-
âèæíîãî ñîñòàâà, ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ æåëåç-
íîäîðîæíûõ ëèíèé, ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé
áàçû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå
ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû.

Òðåòèé ìîìåíò, êîòîðûé òàêæå òðåáóåò âíè-
ìàíèÿ, ïîëîæèòåëüíûé. Â ïðîãðàììå ïðåäóñ-
ìîòðåíà ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèÿì, âûïóñêàþùèì êâàëèôèöè-
ðîâàííûå êàäðû äëÿ æåëåçíîäîðîæíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü îñîçíàíèå
òîãî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ëþáîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò â ïåðâóþ
î÷åðåäü îò êàäðîâîãî ñîñòàâà. Â ïîñëåäíèå ãîäû
áûëî îñëàáëåíî âíèìàíèå ãîñóäàðñòâà ê ðàçâè-
òèþ ìàòåðèàëüíîé áàçû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Â òî æå âðåìÿ,
ïî îöåíêàì, óæå â ïåðèîä äî 2030 ã. ñ ó÷åòîì
ðàñòóùåãî ñïðîñà ïîòðåáóåòñÿ ïîäãîòîâèòü ïî-
ðÿäêà 200 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýêñïëó-
àòàöèè è ñòðîèòåëüñòâà íà æåëåçíîäîðîæíîì
òðàíñïîðòå.

Íåñìîòðÿ íà êîìïëåêñíûé õàðàêòåð äîêó-
ìåíòà è íàëè÷èå íåêîòîðûõ íåÿñíîñòåé, òðåáó-
þùèõ äîïîëíèòåëüíîé äåòàëèçàöèè è êîíêðå-
òèçàöèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷è-
êà, â ëèöå Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà ÐÔ, Ôå-
äåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà "Ðàçâèòèå òðàíñ-
ïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè (2010-2015 ãîäû)" ÿâ-
ëÿåòñÿ íîðìàòèâíûì àêòîì, êîòîðûé äîëæåí
ñòàòü îñíîâîé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîð-
òíîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû.

Ñåìíàäöàòîãî èþíÿ 2008 ã. ðàñïîðÿæåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 877
áûëà óòâåðæäåíà Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
äî 2030 ã. Çíà÷èìîñòü è íåîáõîäèìîñòü äàííîãî
àêòà òàêæå íå âûçûâàåò íèêàêèõ ñîìíåíèé. Äàí-
íûé ïëàíîâûé äîêóìåíò îïèñûâàåò íàïðàâëå-
íèÿ, êîòîðûå â ðàìêàõ îáùåãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåàëèçîâûâàòü äëÿ âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äîêóìåíò ïî ðàçâèòèþ ñòîëü âàæ-
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íîãî ñåãìåíòà ýêîíîìèêè ðàçðàáîòàí âïåðâûå,
íåîáõîäèìî áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðåòü åãî
ñîäåðæàíèå ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ êîíêðåòíûõ
ðåøåíèé. Ñòðàòåãèÿ ñîçäàíà íà îñíîâå Ôåäå-
ðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû, ïîýòîìó îñíîâ-
íûå öåëè è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îòðàæàþò
îáùóþ ïîçèöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â
îáëàñòè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.

Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå äîëãî-
ñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæ-
íîé îòðàñëè ïðîñëåæèâàþòñÿ â ïðèíöèïàõ, çà-
ëîæåííûõ â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Áîëåå òîãî, â
äàííûõ ïðèíöèïàõ ÷åòêî âûðàæåíà ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîçèöèÿ ê òðàíñïîðòíîìó âîïðîñó, êàê
ê ôóíäàìåíòó ïîäúåìà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â îñíîâå Ñòðàòåãèè ëåæàò ñëåäóþùèå ïðèí-
öèïû:

� æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç îñíîâ ïîëèòè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ýêî-
íîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî åäèíñòâà Ðîññèè;

� æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ
âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî
óðîâíÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè è áåçîïàñíîñòè ãî-
ñóäàðñòâà;

� ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèé æåëåçíî-
äîðîæíûé òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì
ýëåìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ñòðàíû;

� íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ýôôåêòèâíîå ñî÷åòàíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ;

� îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèÿ
æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè ÿâëÿþòñÿ èíôðàñòðóê-
òóðíîé îñíîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà Ðîññèè;

� ïîâûøåíèå óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíåéøèì ãîñóäàðñòâåííûì ïðèîðèòåòîì
ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè, íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è òåêóùåé ýêñïëóàòàöèîííîé ðàáîòû.

Ñòðàòåãèÿ èñõîäèò èç ïîëîæåíèÿ, ÷òî â ïîñ-
ëåäíèå 15 ëåò ãîñóäàðñòâî èñïîëüçîâàëî èíôðà-
ñòðóêòóðó è æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò êàê
äîïîëíèòåëüíûé èíñòðóìåíò ñòèìóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè ñòðàíû. Â ðåçóëüòàòå òàêîé ïîëèòèêè
çà óêàçàííîå âðåìÿ íå òîëüêî íå áûëî ïîñòðîåíî

íè îäíîãî êèëîìåòðà æåëåçíûõ äîðîã, íî è íà-
îáîðîò ïðîèçîøëî èõ ñîêðàùåíèå íà 2,5 òûñ. êì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè ñöåíàðè-
ÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè ðåôîðìèðîâàíèå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü òîëüêî èííîâà-
öèîííîìó âàðèàíòó. Ëþáîé äðóãîé ñöåíàðèé íå
ïîçâîëèò ðàäèêàëüíî ðåøèòü ïðîáëåìû, êîòî-
ðûå ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ìîãóò ñòàòü íåïðåîäî-
ëèìûì áàðüåðîì íà ïóòè ïîäúåìà ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè. Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñîñòîèò èç äâóõ
÷àñòåé. Ïðè÷åì, ïðèçíàê ðàçäåëåíèÿ äîêóìåíòà
íà ÷àñòè � âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ñ
ó÷åòîì ïåðâîïðè÷èííîé íåîáõîäèìîñòè.

Ïåðâûé ýòàï � ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ ñòðàòå-
ãèè äî 2015 ã. Îñíîâíàÿ çàäà÷à äàííîãî ýòàïà �
ýòî êîðåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
è ðåñóðñíîé áàçû îòðàñëè. Â ýòîò ïåðèîä áóäåò
îáåñïå÷åíà çàìåíà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è òåõ-
íè÷åñêèõ ñðåäñòâ ñ èñòåêøèì ñðîêîì ñëóæáû.
Îñíîâíîé âîïðîñ, êîòîðûé âîçíèêàåò ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè êðóïíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, êàñà-
åòñÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íåâîçìîæ-
íîñòü êàðäèíàëüíî ðåøèòü äàííûé âîïðîñ â
òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé ïðåäîïðåäåëÿë ñòàãíàöèþ
öåëûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Â ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî èìåííî íà äàííîì
ýòàïå äîëæíû áûòü çàëîæåíû îñíîâîïîëàãàþ-
ùèå ýëåìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
è ôèíàíñèðîâàíèÿ, îñíîâûâàþùèåñÿ íà ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå äëÿ ðåàëèçà-
öèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ. Ìèðîâîé ôè-
íàíñîâûé êðèçèñ âíåñ îïðåäåëåííûå êîððåêòè-
âû â äàííóþ ðàáîòó. Íåäîñòàòîê äåíåæíîé ìàñ-
ñû, íàáëþäàþùèéñÿ â ñòðàíå, ðåçêî ñîêðàòèë
îáîðîòû îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèé, íå ãîâîðÿ îá èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ.
Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå, ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ÷àñòíûå èíâåñòîðû îáåñïå÷àò îêîëî 75%
íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ, îñíîâíûì èíâåñòîðîì
âûñòóïèò ÎÀÎ "Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè".
×åì æå ñìîæåò çàèíòåðåñîâàòü ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà â îáëàñòè ðàçâèòèÿ æåëåçíûõ äîðîã
÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ? Ñðåäè èíñòðóìåíòîâ
ïðåäëàãàþòñÿ òàêîé, êàê ñïåöèàëüíàÿ íàëîãîâàÿ
ïîëèòèêà äëÿ èíâåñòîðîâ, èëè îêóïàåìîñòü âëî-
æåííûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëü-
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íûõ òàðèôîâ ïåðåâîçêè. Äàííûé èíñòðóìåíò
ìîòèâàöèè èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåä-
ëàãàåòñÿ êîìïàíèÿì, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â
ñòðîèòåëüñòâå ïóòåé ê ìåñòàì íîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Òàêèì îáðàçîì,
îêóïàåìîñòü â îñíîâíîì áóäå ïðîèñõîäèò â ñî-
ñòàâå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî äîáû÷å è òðàíñ-
ïîðòèðîâêå íà ìåñòà ïåðåðàáîòêè â êîìïëåêñå.

Â äàííîì íàïðàâëåíèè ìîãóò áûòü çàèíòå-
ðåñîâàíû è èíîñòðàííûå êîìïàíèè, êîòîðûå çà-
êóïàþò ìèíåðàëüíîå ñûðüå. Â òî æå âðåìÿ íåîá-
õîäèìî óòî÷íèòü îáùåýêîíîìè÷åñêóþ ïîçèöèþ
â îáëàñòè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Âàðèàíò ïðè-
âëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â óñëîâèÿõ
ïîâûøåííîãî ôèíàíñîâîãî ðèñêà äîëæåí áûòü
îáåñïå÷åí ëèáî âûñîêèìè ïðîãíîçíûìè ïîêàçà-
òåëÿìè äîõîäíîñòè îò ðåàëèçàöèè, ëèáî ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ãàðàíòèÿìè. Ó÷ðåäèòåëåì è ñòîïðî-
öåíòíûì äåðæàòåëåì àêöèé ÎÀÎ "Ðîññèéñêèå
æåëåçíûå äîðîãè" ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, îòðàñëü
ñ÷èòàåòñÿ ìîíîïîëèçèðîâàííîé, êàê ðåçóëüòàò �
äàííûé âàðèàíò ïðè âîçíèêíîâåíèè ñèòóàöèè
âåðîÿòíîñòè ïåðåõîäà ÷àñòè àêöèé â ñîáñòâåí-
íîñòü èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ìîæåò áûòü îòâåð-
ãíóò èñêëþ÷èòåëüíî èç ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è
ïîëèòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé. Îäíàêî íå ðàññìàò-
ðèâàòü åãî íåëüçÿ, õîòÿ áû ïî ïðè÷èíå ìèðîâîé
èíòåãðàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è âîç-
ìîæíîñòè íàðÿäó ñ èíâåñòèöèÿìè â îòðàñëü âíå-
ñòè è èíîñòðàííûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå òàêæå
ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì îáùåãî ðàç-
âèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè.

Âòîðîé ýòàï ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ � ñ 2016
ïî 2030 ãã. � äîëæåí ñòàòü ïî ïëàíó ïåðèîäîì
êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé â îòðàñëè çà ñ÷åò
êðóïíîìàñøòàáíîãî ñòðîèòåëüñòâà äîïîëíè-
òåëüíûõ ïóòåé ñâûøå 20 òûñ. êì. Äàííûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ íàöåëåíû íå òîëüêî íà óäîâëåòâî-
ðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû âî âíóòðåííèõ
ãðóçîïåðåâîçêàõ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîð-
òîì, à, ñêîðåå âñåãî, ðåøàþò çàäà÷ó ãåîïîëèòè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà. Îáúåäèíåíèå âîñòîêà è çà-
ïàäà, Àçèè è Åâðîïû � îñíîâíàÿ öåëü ðåàëèçà-
öèè äàííîãî ýòàïà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Â ðå-
çóëüòàòå äàííîé ðåàëèçàöèè Ðîññèÿ äåéñòâè-
òåëüíî ìîãëà áû óêðåïèòü ïîçèöèè êàê îñíîâ-
íîãî òðàíçèòíîãî ïàðòíåðà ñòðàí � ýêîíîìè÷åñ-

êèõ ëèäåðîâ, ñðåäè êîòîðûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü
íàäî íàçâàòü Êèòàé è Èíäèþ. Ïðîöåññû ãëîáà-
ëèçàöèè, èçìåíåíèÿ òðàäèöèîííûõ ìèðîâûõ
õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñòàâÿò ïåðåä Ðîññèåé çà-
äà÷ó ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèà-
ëà ñâîåãî óíèêàëüíîãî ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñ-
êîãî ïîëîæåíèÿ. Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ òðàí-
çèòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû ïîçâîëèò íå òîëü-
êî ïîëó÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ó÷àñòèÿ
â ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçêàõ, íî è ñîçäàñò íî-
âûå èíñòðóìåíòû âëèÿíèÿ Ðîññèè íà ìèðîâûå
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû (ôîðìèðîâàíèå íîâûõ
çîí ýêîíîìè÷åñêîãî ïðèòÿæåíèÿ, óñòàíîâëåíèå
äîëãîñðî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé).

Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè ÿâëÿþòñÿ âòî-
ðîé ïî âåëè÷èíå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìîé ìèðà,
óñòóïàÿ ïî îáùåé äëèíå ýêñïëóàòàöèîííûõ ïóòåé
ëèøü ÑØÀ. Ïî ïðîòÿæåííîñòè ýëåêòðèôèöèðî-
âàííûõ ìàãèñòðàëåé ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðî-
ãè çàíèìàþò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå. Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ, íåñìîòðÿ íà íàêîïèâøèåñÿ ïðîáëå-
ìû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåò áîëåå 20%
ãðóçîîáîðîòà âñåõ æåëåçíûõ äîðîã ìèðà. Â òî æå
âðåìÿ òðàíçèò ÷åðåç òåððèòîðèþ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1% òîâàðîîáîðîòà
ìåæäó ñòðàíàìè Åâðîïû è Àçèè, òî åñòü èñïîëü-
çóåòñÿ òîëüêî 5-7% åå òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà.

Ïî ñâîåìó ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ ðîñ-
ñèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ åâðàçèéñêîé æåëåçíîäîðîæíîé
ñåòè, îíè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ æåëåçíî-
äîðîæíûìè ñèñòåìàìè Åâðîïû è Âîñòî÷íîé
Àçèè. Êðîìå òîãî, ÷åðåç ïîðòû ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ òðàíñïîðòíûìè
ñèñòåìàìè Ñåâåðíîé Àìåðèêè.

Äîñòèæåíèå äàííîé öåëè ïîäðàçóìåâàåò
ðåøåíèå ìíîãèõ è ïîðîé äàëåêî íå îäíîñëîæ-
íûõ çàäà÷. Íåîáõîäèìî ëèøü îòìåòèòü, ÷òî îñ-
íîâíûìè çäåñü, îïÿòü-òàêè, îñòàþòñÿ âîïðîñû
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îáùàÿ ñóììà ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ, âëèâàåìûõ â ðåàëèçàöèþ äàííîé ñòðà-
òåãèè, ïëàíèðóåòñÿ íà óðîâíå 13 òðëí ðóáëåé.

Ìàñøòàáíîñòü ïðîåêòîâ, îõâàòûâàþùèõ
ñòîëü âàæíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, åùå ðàç ïîä-
÷åðêèâàåò èííîâàöèîííîñòü ïîäõîäà ê ñîçäà-
íèþ è âíåäðåíèþ ñòðàòåãèè. Ðåçóëüòàòû äîëæ-
íû áûòü ñóùåñòâåííûìè êàê äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ
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ñòðàíû, òàê è äëÿ îòäåëüíî âçÿòûõ ñåãìåíòîâ
ýêîíîìèêè. Äîëæåí áûòü ñîçäàí ôóíäàìåíò äëÿ
äîëãîñðî÷íîãî è äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè. Ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò îò ðåàëèçà-
öèè ïî ïðîãíîçíûì äàííûì ñîñòàâëÿåò áîëåå
40 òðëí ðóáëåé. Áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ îñ-
âîåíèÿ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ, â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò áóäåò âîâëå-
÷åíî áîëåå 1,5 ìëðä òîíí íîâîé ïðîäóêöèè,
äîëÿ òðàíñïîðòîåìêîñòè â ñîñòàâå ÂÂÏ ñòðàíû
äîëæíà ñîêðàòèòüñÿ â 1,9 ðàç. Íåëüçÿ çàáûâàòü
è îá ýôôåêòå ñèíåðãèè, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â óñêî-
ðåíèè îáîðà÷èâàåìîñòè ñðåäñòâ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ, òðàíñïîðòèðóþùèõ ãðóçû, ñîçäàíèè
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, à òàêæå ýêñòðàïîëÿöèè ðå-
çóëüòàòîâ îòðàñëè íà ñìåæíûå îòðàñëè è ñôåðó
ñîöèàëüíî-áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ìîæíî áóäåò
ðåàëüíî îùóòèòü òîëüêî ïî ïðîøåñòâèè äåñÿòè-
ëåòèÿ. Íà äàííûé æå ìîìåíò ôóíêöèîíèðîâàíèå
îòðàñëè æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê ïðîèñõî-
äèò ñòàòè÷íî. Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ñíè-
çèâøèé îáîðîòû ïðåäïðèÿòèé äîáûâàþùåé è
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, äîâîëüíî
ñèëüíî îòðàçèëñÿ è íà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ãðóçîïåðåâîç÷èêîâ. Ïðè÷åì âîçíè-
êàþùèå ïðîáëåìû â öåëîì íîñÿò îáùèé õàðàê-
òåð äëÿ ïåðèîäà ñòàãíàöèè äåÿòåëüíîñòè. Îáî-
ðîòû êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ ãðóçîïåðåâîçêà-
ìè, óïàëè áîëåå ÷åì â 2 ðàçà, êàê ðåçóëüòàò � àê-
òóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ âîïðîñû ïåðåñìîòðà óðîâ-
íÿ çàòðàò, à ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåñìîòðà íîðìà-
òèâîâ, óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû âñåõ ãðóïï ðà-
áîòíèêîâ. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ââîäèòü äî-
ïîëíèòåëüíûå èíñòðóìåíòû ïî óðåãóëèðîâàíèþ
ðàáîòû ñ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, êîòîðàÿ

â óñëîâèÿõ íåõâàòêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ èìååò
òåíäåíöèþ ê âîçðàñòàíèþ. Òðåáóåòñÿ ïðîâîäèòü
ðàáîòó ïî îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû êàïèòàëà.
Ñîêðàùåíèå îáîðîòà ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ îïåðàöèîííîé âûðó÷êè ïðèâîäèò ê íå-
îáõîäèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ áàí-
êîâñêèõ êðåäèòîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, óâåëè÷è-
âàåò óðîâåíü çàòðàò ïî îáñëóæèâàíèþ òåêóùåãî
äîëãà. Â óñëîâèÿõ âíåäðåíèÿ ìåð ïî ñíèæåíèþ
çàòðàò óðîâåíü ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì ìîæåò ñó-
ùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè. Êàê ðåçóëüòàò � çàèìñòâîâàíèå
ïëàòíûõ ñðåäñòâ ó êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðî-
èçâîäèòñÿ â îñíîâíîì äëÿ ïîïîëíåíèÿ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ è íà êðàòêîñðî÷íîé îñíîâå. Ðåàëè-
çàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñâåòå âûøå-
ñêàçàííîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì. Âûâîä:
â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè íåîáõî-
äèìî ðàçðàáàòûâàòü íàðÿäó ñ äîëãîñðî÷íûìè
ïëàíàìè èíñòðóìåíòû êðàòêîñðî÷íîãî õàðàêòå-
ðà, ïîçâîëÿþùèå åñëè íå ðàçâèâàòüñÿ îòðàñëè,
òî õîòÿ áû ïëàíîìåðíî ðåøàòü ñâîä íàêîïèâøèõ-
ñÿ ïðîáëåì, ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì ôóíäàìåíò äëÿ
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íà äåñÿòèëåòèÿ.
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