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Ñëîâî "êîðïîðàöèÿ" â ïåðåâîäå ñ íîâîëà-
òèíñêîãî ÿçûêà îçíà÷àåò "îáúåäèíåíèå, ñîþç".
Ïåðâûå êîðïîðàöèè âîçíèêëè â Äðåâíåì Ðèìå,
ãäå â ïåðèîä ðåñïóáëèêàíñêîãî óñòðîéñòâà ðàç-
ðåøàëîñü ñâîáîäíîå ñîçäàíèå íîâûõ êîðïîðà-
öèé, ïðè óñëîâèè, ÷òî èõ óñòàâ íå ïðîòèâîðå-
÷èò çàêîíàì. Äåëà êîðïîðàöèè âåëè ëèöà, èç-
áèðàåìûå åå ÷ëåíàìè. Ñîáñòâåííîñòü êîðïîðà-
öèè ïðè åå ëèêâèäàöèè äåëèëàñü ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè íà ìîìåíò ëèêâèäàöèè [1]. Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî êîðïîðàöèè ïîÿâèëèñü åùå â Ñðåäíèå
âåêà, â íàøå âðåìÿ ïîíÿòèå êîðïîðàöèè àêòèâ-
íî èñïîëüçóåòñÿ è, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ, ñîîòâåò-
ñòâóåò îïòèìàëüíîé ôîðìå êðóïíîãî áèçíåñà.

Ðîëü êîðïîðàöèé â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðà-
òóðå îöåíèâàåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Ðÿä ýêîíîìèñòîâ
ðàññìàòðèâàþò êîðïîðàöèè êàê îñíîâó ýêîíî-
ìèêè, îïðåäåëÿþùóþ êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ è
ïðîïîðöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äðóãèå
ó÷åíûå îòìå÷àþò íåãàòèâíûå àñïåêòû êîðïîðà-
òèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ îáùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îáå òî÷êè çðåíèÿ,
ñëåäóåò òåì íå ìåíåå ïðèçíàòü, ÷òî êîðïîðà-
öèè îáðàçóþò ÿäðî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âñåõ ðàçâèòûõ
ñòðàí. Òàê, êîðïîðàöèè â ÑØÀ ïðîèçâîäÿò 90%
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ñîñòàâëÿÿ âñåãî
18% îò îáùåãî ÷èñëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Ñòî êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ÑØÀ ïðî-
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Â ñòàòüå äàåòñÿ ñóùíîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êîðïîðàöèè è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ. Äîêàçûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìíîãî, ñòîèìîñòíîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõî-
äîâ â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè.

èçâîäÿò 60% ÂÍÏ, à øåñòü êðóïíåéøèõ ÿïîíñ-
êèõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð � îêîëî 15% ÂÍÏ.
Ïîýòîìó ìíîãèå èçâåñòíûå ó÷åíûå ðàññìàòðè-
âàþò êðóïíûå êîðïîðàöèè è êîðïîðàòèâíûå
îáúåäèíåíèÿ êàê îñíîâó èíäóñòðèàëüíîé ñèñ-
òåìû [2].

Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå íà íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò òåðìèí "êîðïîðàöèÿ". Â
ïðîôåññèîíàëüíîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé
âîïðîñàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, äàåòñÿ
ðÿä îïðåäåëåíèé êîðïîðàöèè. Â öåëîì ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ äîïîë-
íÿþò äðóã äðóãà è ïðåäñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå
àñïåêòû ìíîãîãðàííîãî ïîíÿòèÿ "êîðïîðàöèÿ".
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì îïðåäåëåíèåì
êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå, îñíîâàííîå
íà îïðåäåëåíèè ôèðìû (ïðåäïðèÿòèÿ): êîðïî-
ðàöèÿ � ýòî îáúåäèíåíèå íåñêîëüêèõ ëèö äëÿ
äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé. Íàïðèìåð, äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Âñå ó÷àñòíèêè êîðïîðàöèè îá-
ðàçóþò ñàìîñòîÿòåëüíûé îáúåêò ïðàâà � þðè-
äè÷åñêîå ëèöî.

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ âûÿâëåíèÿ ñóùíîñòè
êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå åå êàê ôîðìû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â "Áîëüøîì êîììåð÷åñêîì ñëîâàðå" è "Êðàò-
êîì ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå" äàåòñÿ îïðåäåëå-
íèå êîðïîðàöèè, ïðèâåäåííîå òàêæå È. Àíñîô-
ôîì [3]: "Êîðïîðàöèÿ � øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí-
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íàÿ â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé ôîðìà îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ äîëåâóþ ñîá-
ñòâåííîñòü, þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ è ñîñðåäîòî-
÷åíèå ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ â ðóêàõ âåðõíåãî
ýøåëîíà ïðîôåññèîíàëüíûõ óïðàâëÿþùèõ (ìå-
íåäæåðîâ), ðàáîòàþùèõ ïî íàéìó".

Êîðïîðàòèâíàÿ ôîðìà ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ â êîí-
öå XIX â. â ðåçóëüòàòå êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé
â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, îñëàáëåíèåì ïðèíöèïîâ
ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè, ïðîöåññàìè öåíòðàëè-
çàöèè è êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Óêàçàííàÿ
ôîðìà îáåñïå÷èâàëà ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé
ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, óïðîùàëà
ïðîöåññû ìîáèëèçàöèè êàïèòàëà. Êàê ñëåä-
ñòâèå, ïîâûøàëàñü óñòîé÷èâîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â îòå÷åñòâåííîé ëèòå-
ðàòóðå èìååò ìåñòî îòîæäåñòâëåíèå êîðïîðàöèè
êàê ýêîíîìè÷åñêîé è þðèäè÷åñêîé êàòåãîðèè.
×àùå âñåãî êîðïîðàöèè ñîçäàþòñÿ â ôîðìå àê-
öèîíåðíîãî îáùåñòâà. Íàïðèìåð, â Ðîññèè èõ
íàñ÷èòûâàåòñÿ íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òûñÿ÷. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ âûäåëèëèñü äâå
ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ ïî
ïîâîäó ñóùíîñòè êîðïîðàöèè.

Ñîãëàñíî îäíîé èç íèõ, êîðïîðàöèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé àêöèîíåðíîå îáùåñòâî èëè èõ
îáúåäèíåíèå. Íàïðèìåð, Â.Ã. Íàéìóøèí îòìå-
÷àåò [4]: "Îòêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà èëè
êîðïîðàöèè ÿâëÿþòñÿ âûñøåé ôîðìîé äâèæå-
íèÿ êàïèòàëà�".

Â îñíîâå äðóãîé òî÷êè çðåíèÿ ëåæèò êîð-
ïîðàòèâíàÿ èäåíòè÷íîñòü îðãàíèçàöèè: êîðïî-
ðàöèÿ � ýòî ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ, îòâå÷àþùàÿ
ïðèçíàêàì êîðïîðàòèâíîé èäåíòè÷íîñòè.

Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ïðèçíàêè [5, ñ. 8-9]:

1) ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ (îáúåäèíå-
íèå íåñêîëüêèõ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö);

2) âûñîêàÿ ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè (îðãà-
íèçàöèÿ ðàáîòàåò â íåñêîëüêèõ îòðàñëÿõ, ñôå-
ðàõ äåÿòåëüíîñòè);

3) íàëè÷èå ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè (øòàá-
êâàðòèðû) è ôèëèàëîâ èëè ïðåäñòàâèòåëüñòâ çà
ðóáåæîì;

4) îñóùåñòâëåíèå îáùåé èíôîðìàöèîííîé
ïîääåðæêè áèçíåñà;

5) äîëÿ ýêñïîðòíûõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðà-
öèé â âûðó÷êå îðãàíèçàöèè ñîñòàâëÿåò íå ìå-
íåå 30%;

6) ïîäãîòîâêà áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè;

7) êîòèðîâêà àêöèé íà ðûíêå;
8) ñîáëþäåíèå "ìÿãêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà"

(íàïðèìåð, êîäåêñîâ êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ);
9) ïðîçðà÷íîñòü áèçíåñà, ôèíàíñîâàÿ è èí-

ôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü;
10) íàëè÷èå êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñ-

òè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì;

11) ñëîæíûé ïî ñòðóêòóðå èìóùåñòâåííûé
êîìïëåêñ;

12) îñóùåñòâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è
ýìèññèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

13) èíòåðíàöèîíàëüíûé øòàò ñîòðóäíèêîâ;
14) ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ â ãîëîâíîé

îðãàíèçàöèè íå ìåíåå 1000 ÷åëîâåê;
15) ñóùåñòâåííûé âêëàä â âàëîâîé âíóòðåí-

íèé ïðîäóêò ñòðàíû (íå ìåíåå 0,5-1%).
Â.Ã. Àíòîíîâ ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò, ÷òî äëÿ

ñòðàí ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé,
ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ è Ðîññèÿ, â êà÷åñòâå ïðè-
çíàêîâ êîðïîðàòèâíîé èäåíòè÷íîñòè ñëåäóåò
èñïîëüçîâàòü íå âñå èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ
ïðèçíàêîâ, à íåêîòîðûé ìèíèìàëüíûé èõ íà-
áîð, íàïðèìåð, ïåðâûå äåñÿòü.

Â [6] â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ ïðèðîäû êîðïî-
ðàöèé îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå
è ïðàâîâûå ïðèçíàêè ñîâðåìåííîé êîðïîðà-
öèè. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñëîæíûé èìóùåñòâåííûé
êîìïëåêñ; âî-âòîðûõ, ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñ-
òè â êîðïîðàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðîé åå
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà; â-òðåòüèõ, àêöèîíåðû
êîíòðîëèðóþò êîìïàíèè, ñîáñòâåííèêàìè êî-
òîðûõ îíè ÿâëÿþòñÿ, è â ôîðìèðîâàíèå êîòî-
ðûõ îíè âëîæèëè ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà; â-
÷åòâåðòûõ, óïðàâëÿþùèå è äèðåêòîðà êîðïî-
ðàöèé îáëàäàþò þðèäè÷åñêèì ïðàâîì ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, àâòîð, íåñìîòðÿ íà ñòðåì-
ëåíèå âûéòè çà ðàìêè ïîíèìàíèÿ êîðïîðàöèè
êàê àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, ôàêòè÷åñêè ïðèâî-
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äèò â êà÷åñòâå ïðèçíàêîâ êîðïîðàöèè ïðèçíàêè
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà (çà èñêëþ÷åíèåì ïåð-
âîãî èç íèõ).

Ñóùåñòâóþò òàêæå íåêîòîðûå äðóãèå ïðî-
ìåæóòî÷íûå ïîçèöèè. Òàê, Â. Ïåòóõîâ [7] îïðå-
äåëÿåò êîðïîðàöèþ êàê ñëîæíóþ õîçÿéñòâåííóþ
ñòðóêòóðó, îðãàíèçîâàííóþ ïî ñëîæíîìó èåðàð-
õè÷åñêîìó ïðèíöèïó (òàêóþ êàê êîíöåðí, õîë-
äèíã, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà (ÔÏÃ)
è äð.).

Â [6] òàêæå äàåòñÿ îïðåäåëåíèå êîðïîðàöèè,
îòðàæàþùåå õàðàêòåð åå âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ
ñâÿçåé: "Êîðïîðàöèþ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
åäèíûé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûé êîì-
ïëåêñ, îáëàäàþùèé íåîáõîäèìûì äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè èìóùåñòâîì, ñîçäàí-
íûé ñàìîñòîÿòåëüíûìè ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè
(ãðàæäàíàìè è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè) äëÿ âå-
äåíèÿ îïðåäåëåííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ðóêîâîäñòâà åþ, ñîñòîÿùèé èç íàäåëåí-
íûõ õîçÿéñòâåííîé êîìïåòåíöèåé è íàõîäÿùèõ-
ñÿ â óñòîé÷èâûõ ñâÿçÿõ âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóð è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, îäèí èç êîòî-
ðûõ (íàïðèìåð, ñîâåò ó÷ðåäèòåëåé) ÿâëÿåòñÿ
öåíòðîì ñèñòåìû". Òàêèì îáðàçîì, â îáùåì ïî-
íèìàíèè êîðïîðàöèÿ � ýòî ñëîæíàÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îáúåäèíÿþùàÿ ðåñóð-
ñû, ëþäåé, ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçëè÷íûå ôàêòîðû äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è äî-
ñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé.

Àíàëèçèðóÿ âçàèìîñâÿçü ñóùåñòâóþùèõ ïî-
çèöèé ïî ïîâîäó ïðèðîäû êîðïîðàöèè, ñëåäóåò
ñîãëàñèòüñÿ ñ ïîçèöèåé Ñ.Ï. Êîêóðû, êîòîðûé
ðàññìàòðèâàåò àêöèîíåðíûå îáùåñòâà èëè èõ
îáúåäèíåíèå êàê îäíó èç ôîðì êîðïîðàöèè:
"Êîðïîðàöèÿ � îäíîâðåìåííî èìóùåñòâåííûé
êîìïëåêñ, þðèäè÷åñêîå ëèöî, òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëü è ò.ä. Îíà ìîæåò âûñòóïàòü â ôîðìå êàê
îòäåëüíîãî êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è îáúå-
äèíåíèÿ íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé. Êîðïîðàöèÿ
ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü â ôîðìå êàê ïðîñòîãî
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, òàê è îáúåäèíåíèÿ àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâ, íàïðèìåð, õîëäèíãîâîé
êîìïàíèè. Êîðïîðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó
èç ìàñøòàáíûõ ôîðì èíòåãðàöèè êîìïàíèé ïó-
òåì îáúåäèíåíèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è äðó-
ãèõ ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ðàç-

ðàáîòêè ñîãëàñîâàííîé ïîëèòèêè ìíîãîïðî-
ôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè" [8, ñ. 57].

Ìíîãèå ýêîíîìèñòû îòìå÷àþò òàêîå ñâîé-
ñòâî êîðïîðàöèè êàê þðèäè÷åñêîå îòäåëåíèå
êîðïîðàöèè îò åå ó÷àñòíèêîâ, êîòîðîå äàåò åé
ïðåèìóùåñòâà, íåäîñòóïíûå äðóãèì ôîðìàì
îáúåäèíåíèé.

Ê.Ð. Ìàêêîííåëë, Ñ.Ë. Áðþ äàþò ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå êîðïîðàöèè: "Êîðïîðàöèÿ � ýòî
ïðàâîâàÿ ôîðìà áèçíåñà, îòëè÷àþùàÿñÿ è îòäå-
ëåííàÿ îò êîíêðåòíûõ ëèö, åþ âëàäåþùèõ. Ýòè
ïðèçíàííûå ïðàâèòåëüñòâîì "þðèäè÷åñêèå
ëèöà" ìîãóò ïðèîáðåòàòü ðåñóðñû, âëàäåòü àê-
òèâàìè, ïðîèçâîäèòü è ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ,
áðàòü â äîëã, ïðåäîñòàâëÿòü êðåäèòû, ïðåäúÿâ-
ëÿòü èñêè è âûñòóïàòü â ñóäå îòâåò÷èêîì, à òàê-
æå âûïîëíÿòü âñå òå ôóíêöèè, êîòîðûå âûïîë-
íÿþò ïðåäïðèÿòèÿ ëþáîãî äðóãîãî òèïà" [9].

Ïîíÿòèå êîðïîðàöèè ìåíÿåòñÿ â ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â óñëîâèÿõ
ðàçâèòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè âû-
äåëÿþò äâà òèïà êîìïàíèé: òðàäèöèîííàÿ è
íîâàÿ [10]. Äëÿ òðàäèöèîííîé êîìïàíèè ñâîé-
ñòâåííû âûñîêàÿ êàïèòàëîåìêîñòü àêòèâîâ,
âûñîêàÿ ñòåïåíü âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè è
ñòåïåíè ïðÿìîãî êîíòðîëÿ ïîñòàâùèêîâ è ïî-
òðåáèòåëåé, áîëüøàÿ çàâèñèìîñòü ïåðñîíàëà îò
ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè è ÷åòêèå ãðàíèöû êîì-
ïàíèè, îïðåäåëåííûå åå àêòèâàìè. Â íîâîé
êîìïàíèè îñíîâíûì àêòèâîì ñòàíîâÿòñÿ íåìà-
òåðèàëüíûå àêòèâû, èíòåëëåêòóàëüíûé êàïè-
òàë, äîëÿ êîòîðûõ â îáùåé ñòîèìîñòè êîìïà-
íèè íåïðåðûâíî âîçðàñòàåò, ñíèæàåòñÿ çàâè-
ñèìîñòü ïåðñîíàëà îò ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè,
ðàçìûâàþòñÿ ãðàíèöû êîìïàíèè, ñíèæàåòñÿ
êîíòðîëü çà ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè.
Óêàçàííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ îêàçûâàþò íåïîñ-
ðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èíñòèòóòà
êîðïîðàöèè.

Â çàêëþ÷åíèå êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà ñóùå-
ñòâóþùèõ ïîçèöèé è òî÷åê çðåíèÿ ïî ïîâîäó
ñóùíîñòè êîðïîðàöèè ñëåäóåò ñäåëàòü âûâîä,
÷òî êîðïîðàöèÿ � ýòî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèñòåìà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ôîðìó èíòåãðàöèè
ðåñóðñîâ, ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è äî-
ñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé, èìåþùàÿ ðÿä ïðèçíà-
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êîâ êîðïîðàòèâíîé èäåíòè÷íîñòè. Êîðïîðàöèè
êàê ôîðìû èíòåãðàöèè ÿâëÿþòñÿ îñîáûìè ñèñ-
òåìàìè. Èõ ãðàíèöû âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ î÷åð÷å-
íû íå÷åòêî, èõ ñòðóêòóðà ïîäâåðæåíà èçìåíå-
íèþ. Â ðåçóëüòàòå ñèñòåìà ïðèîáðåòàåò íîâûå
ñâîéñòâà, ìåíÿþòñÿ ïðèíöèïû åå óïðàâëåíèÿ.

Îõàðàêòåðèçóåì îñíîâíûå àñïåêòû êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Èíñòèòóò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñóùå-
ñòâóåò è ðàçâèâàåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, âêëþ-
÷àÿ è Ðîññèþ, íåñêîëüêî âåêîâ. Êëþ÷åâîé ïðåä-
ïîñûëêîé åãî ôîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ
ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé âëàäåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñîá-
ñòâåííîñòüþ. Êàê îáúåêò òåîðåòè÷åñêîãî àíàëè-
çà êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ñòàëî ðàññìàòðè-
âàòüñÿ òîëüêî â êîíöå XIX � íà÷àëå XX ââ.

Â êîíöå XX â. â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêîé èíñòèòóò êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ áûë ôîðìàëèçîâàí ïîñðåäñòâîì ðàç-
ðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ ñïåöèàëüíîãî äîêóìåí-
òà "Ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ÎÝÑÐ", ïðèíÿòîãî Îðãàíèçàöèåé ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) â àï-
ðåëå 1999 ã. ×ëåíàìè óêàçàííîé îðãàíèçàöèè
ÿâëÿþòñÿ äâàäöàòü äåâÿòü ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêîé. Ñîãëàñíî ïðèíÿòîìó äîêó-
ìåíòó, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè
êîðïîðàöèé è êîíòðîëÿ íàä íèìè. Îíî âêëþ÷à-
åò ñèñòåìó îòíîøåíèé ìåæäó ìåíåäæìåíòîì,
ñîâåòîì äèðåêòîðîâ, àêöèîíåðàìè è äðóãèìè
çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè. Êîðïîðàòèâíîå
óïðàâëåíèå òàêæå óñòàíàâëèâàåò ãðàíèöû è
ïðèîðèòåòû ïðè ôîðìóëèðîâàíèè çàäà÷ êîìïà-
íèè, à òàêæå ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè è êîíòðîëÿ
èñïîëíåíèÿ ýòèõ çàäà÷ â äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèè. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå äîëæíî áûòü
íàïðàâëåíî íà êîíòðîëü ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ñòèìóëèðîâàíèå ìåíåäæ-
ìåíò è ñîâåòà äèðåêòîðîâ äîñòèãàòü öåëè, ñî-
îòâåòñòâóþùèå èíòåðåñàì àêöèîíåðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêîé ïðîôåññè-
îíàëüíîé ëèòåðàòóðå, â ñèëó îòíîñèòåëüíî íå-
áîëüøîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè ïóáëè÷íîãî îá-
ñóæäåíèÿ, îòñóòñòâóåò îäíîçíà÷íîå îïðåäåëåíèå
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñîäåðæàíèå êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî-ðàç-

íîìó. Ó ðàçíûõ àâòîðîâ âñòðå÷àþòñÿ ðàçëè÷íûå
õàðàêòåðèñòèêè ýëåìåíòîâ ñèñòåìû êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ðàçëè÷àåòñÿ òàêæå ôóíê-
öèîíàëüíàÿ íàãðóçêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Ìíîãèå àâòîðû ïðèçíàþò êëþ÷åâûå ñòàí-
äàðòíûå ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Îäíàêî, ñïåöèàëèñòû, âûõîäÿùèå â ñâîèõ
èññëåäîâàíèÿõ çà ðàìêè ñòàíäàðòíûõ ÷åòûðåõ-
ïÿòè ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿþò ñîáñòâåííûå, óíè-
êàëüíûå â ñâîåì ðîäå, íàáîðû ïðèíöèïîâ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Äàííîå èññëåäîâàíèå
íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì.

Âïîëíå íàãëÿäíûì îáçîðîì òðàêòîâîê êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, â ïîëíîé ìåðå îò-
ðàæàþùèì èõ ìíîãîîáðàçèå, ÿâëÿåòñÿ îáçîð
Â.Â. Àíäðîíîâà, êîòîðûé â ðåçóëüòàòå äîïîëíå-
íèÿ (äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé íàñòîÿùåé ðàáîòû)
ïðèíèìàåò ñëåäóþùèé âèä (òàáë. 1 [11, ñ. 12-13]).

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, à òàêæå ïðè èçó÷åíèè
äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ëèòåðàòóðû, ñóùåñòâóåò ìíî-
æåñòâî ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íûõ òðàêòîâêàõ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Êîðïîðàòèâíîå
óïðàâëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê: èíñòèòóò; ñè-
ñòåìà; ìåõàíèçì; íàáîð ïðàâèë, ñòàíäàðòîâ ïî-
âåäåíèÿ; ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ, îáåñïå÷åíèÿ;
ìîäåëü; ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé.

Ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ òðàêòîâîê êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ íàèáîëåå êîìïëåêñíîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîçèöèÿ Ñ.À. Ìàñþòèíà, êîòîðûé âûäå-
ëÿåò òðè êà÷åñòâåííî ðàçëè÷íûõ îïðåäåëåíèÿ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ [6, ñ. 49-55].

Â óçêîì ïîíèìàíèè êîðïîðàòèâíîå óïðàâëå-
íèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîñòàâëÿþùàÿ óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà óðåãóëèðîâà-
íèå îòíîøåíèé ìåæäó çàèíòåðåñîâàííûìè ëè-
öàìè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà îòíîñèòåëüíî ñî-
çäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè (àêöèî-
íåðíîãî êàïèòàëà). Òàêàÿ òðàêòîâêà âûäâèãàåòñÿ
ñïåöèàëèñòàìè, ðàññìàòðèâàþùèìè êîðïîðà-
öèþ êàê àêöèîíåðíîå îáùåñòâî. Ïîäîáíîãî æå
ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ ñïåöèàëèñòû ÔÑÔÐ1

Ðîññèè. Ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, êîðïîðàòèâíîå óï-
ðàâëåíèå íàïðàâëåíî íà ïîääåðæàíèå áàëàíñà

1
 Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì.
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èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö áèçíåñà.
Íà ñàéòå ÔÑÔÐ Ðîññèè äàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðå-
äåëåíèå: êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå � ýòî ñèñ-
òåìà îòíîøåíèé ìåæäó îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ è
äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ïðåäïðèÿòèé-ýìèòåí-
òîâ (êîðïîðàöèé), âëàäåëüöàìè öåííûõ áóìàã
ýòèõ ýìèòåíòîâ (àêöèîíåðàìè, îáëàäàòåëÿìè
îáëèãàöèé è èíûõ öåííûõ áóìàã), à òàêæå äðó-
ãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, êàêèì-
ëèáî îáðàçîì âîâëå÷åííûìè â óïðàâëåíèå ýìè-
òåíòîì êàê þðèäè÷åñêèì ëèöîì. Èç äàííîãî
îïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî êîðïîðàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ â îñíîâíîì â îòêðûòûõ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, êîòîðûå èìåþò îòíî-
ñèòåëüíî áîëüøîé ðàçìåð, è â êîòîðûõ èìååò
ìåñòî áîëüøîå ÷èñëî âëàäåëüöåâ öåííûõ áóìàã.
Â òàêèõ ñòðóêòóðàõ íàðóøåíèå ïðàâ àêöèîíåðîâ,
îñîáåííî ìèíîðèòàðíûõ, ïîòåíöèàëüíî âîç-
ìîæíî è èìååò ìåñòî íà ïðàêòèêå. Òàêèì îáðà-

Òàáëèöà 1
Îáçîð òðàêòîâîê êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

çîì, ñîãëàñíî àâòîðàì, èìåþùèì äàííóþ òî÷êó
çðåíèÿ, ê îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ñëåäóåò îòíåñòè âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ äîñ-
òèæåíèåì è ïîääåðæàíèåì ýôôåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñ óäîâëåòâîðåíèåì
èíòåðåñîâ åãî âëàäåëüöåâ, à òàêæå ðåãóëèðîâà-
íèå âûøåóêàçàííûõ îòíîøåíèé.

Ñ ó÷åòîì óêàçàííîãî îïðåäåëåíèÿ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ìîæíî âûäåëèòü îñíîâ-
íûõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé:
ìåíåäæåðû ïðåäïðèÿòèÿ; àêöèîíåðû; âëàäåëü-
öû öåííûõ áóìàã ïðåäïðèÿòèÿ-ýìèòåíòà, îò-
ëè÷íûõ îò åãî ñîáñòâåííûõ àêöèé; êðåäèòîðû;
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðàçëè÷íûõ
óðîâíåé; îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî àãåíòñêèå îòíîøåíèÿ è
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïðîíèçûâàþò âñå
èåðàðõè÷åñêèå óðîâíè ïðåäïðèÿòèÿ, òî ó÷àñò-
íèêàìè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé ÿâëÿþòñÿ

Òðàêòîâêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ Èñòî÷íèê 

Äåéñòâèÿ ïî ðóêîâîäñòâó ïðîèçâîäñòâîì, âêëþ÷àÿ 
âûðàáîòêó, ïðèíÿòèå ðåøåíèé è êîîðäèíàöèþ 
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû 

Êîòóà Ä. Áàíêîâñêèé êîíòðîëü íàä êðóïíûìè 
êîðïîðàöèÿìè â ÑØÀ. � Ì., 1982. � Ñ. 33. 

Íàáîð èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ 
ìàêñèìèçàöèþ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ôèðìû 

Êðàìèí Ò.Â. [12] 

Îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü, äåéñòâóþùàÿ â öåëÿõ 
ìàêñèìèçàöèè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
êîðïîðàöèè 

×óá Á.À. Êóðñ ëåêöèé ïî äèñöèïëèíå 
«Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå». � Ì.: ÂØÝ, 2003. �  
Ñ. 4. � URL:  http://www.beo.sop.nl 

Ïîñòîÿííîå, ïðååìñòâåííîå îáåñïå÷åíèå êîðïîðàòèâíûõ 
èíòåðåñîâ, âûðàæàåìîå â îòíîøåíèÿõ êîðïîðàòèâíîãî 
êîíòðîëÿ 

Óïðàâëåíèå è êîðïîðàòèâíûé êîíòðîëü â 
àêöèîíåðíîì îáùåñòâå / ïîä ðåä. Å.Ï. Ãóáèíà. � 
Ì., 1999. � Ñ.101. 

Âçàèìîäåéñòâèå ìíîæåñòâà ëèö è îðãàíèçàöèè, èìåþùèõ 
îòíîøåíèå ê ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ôèðìû 

Êàðàïåòÿí Ä., Ãðà÷åâà Ì. Êîðïîðàòèâíîå 
óïðàâëåíèå: îñíîâíûå ïîíÿòèÿ è ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàòåëüñêîé ïðàêòèêè // Óïðàâëåíèå 
êîìïàíèåé. � 2004. � ¹ 1(13). 

Ïðîöåññ ïîèñêà áàëàíñà ìåæäó èíòåðåñàìè àêöèîíåðîâ è 
ìåíåäæìåíòà â ÷àñòíîñòè è èíòåðåñàìè îòäåëüíûõ ãðóïï 
ëèö è êîìïàíèè â öåëîì ïóòåì ðåàëèçàöèè ó÷àñòíèêàìè 
ðûíêà îïðåäåëåííîé ñèñòåìû ýòè÷åñêèõ è ïðîöåäóðíûõ 
ñòàíäàðòîâ ïîâåäåíèÿ, ïðèíÿòûõ â áèçíåñ-ñîîáùåñòâå 

Àíòîíîâ Â.Ã., Êðûëîâ Â.Ã., Êóçìè÷åâ À.Þ. è äð. 
Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå / ïîä ðåä. Â.Ã. Àíòî- 
íîâà. � Ì.: ÈÄ «ÔÎÐÓÌ»: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2006. � 288 ñ. 
Ïðèõîäèíà Þ.À. Îò êà÷åñòâà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ � ê èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîìïàíèé // Ïðàâî è 
ýêîíîìèêà. � 2003. � ¹ 5. 

Íàáîð ïðàâèë è ìåõàíèçìîâ, ðåãóëèðóþùèõ òàêîå 
ïîâåäåíèå ôèðì, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò çàùèòó èíòåðåñîâ 
àêöèîíåðîâ, èíâåñòîðîâ è êðåäèòîðîâ ïåðåä ëèöîì 
ìåíåäæåðîâ è êðóïíûõ ñòåéêõîëäåðîâ è ñêëîíÿåò èõ ê 
èíâåñòèðîâàíèþ â ôèðìó è ïðåäîñòàâëåíèþ åé êðåäèòîâ 

Èðàäæ Õàøè. Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà ýôôåêòèâíîãî 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ: ñðàâíèòåëüíûé 
àíàëèç îïûòà ðÿäà ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. � 
Âàðøàâà: Öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé, 2004. � Ñ. 6 
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âñå ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèé. Âñå âûøåóêàçàí-
íûå ãðóïïû âîçäåéñòâóþò íà áàëàíñ èíòåðåñîâ
êàæäîé èç íèõ.

Òàêèì îáðàçîì, â äàííîé òðàêòîâêå êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå
âíóòðèôèðìåííûì îòíîøåíèÿì è îòíîøåíèÿì
ìåæäó çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè áèçíåñà.

Âòîðàÿ òî÷êà çðåíèÿ íà ñóùíîñòü êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ îïèðàåòñÿ íà îïðåäåëåíèå
êîðïîðàöèè êàê îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû áîëüøîãî ðàçìåðà, îáúåäèíÿþùåé íå-
ñêîëüêî þðèäè÷åñêèõ ëèö (àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ,
ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé) äëÿ ñîâìåñòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Â ýòîì ñìûñëå êîðïîðàöèÿ � ýòî îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà îáúåäèíåíèÿ êà-
ïèòàëîâ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ èçâåñòåí ðÿä òàêèõ ñòðóêòóð, êàê àññîöèàöèÿ,
õîëäèíã, âèðòóàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ, êàðòåëü, êîí-
ãëîìåðàò, êîíñîðöèóì, êîíöåðí, ñèíäèêàò, ñòðà-
òåãè÷åñêèé àëüÿíñ, òðåñò, ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííàÿ ãðóïïà è äð.

Â ðåçóëüòàòå îáîáùåíèÿ ïîçèöèé è óòâåðæ-
äåíèé ñòîðîííèêîâ âûøåóêàçàííîé òî÷êè çðå-
íèÿ, ïîëó÷åíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ: "êîðïîðàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå � ýòî ñèñòåìà îòíîøåíèé ìåæäó âçàèìî-
äåéñòâóþùèìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ïî
ïîâîäó ñóáîðäèíàöèè è ãàðìîíèçàöèè èõ èí-
òåðåñîâ, îáåñïå÷åíèè ñèíåðãèè, êàê èõ ñîâìåñ-
òíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è èõ âçàèìîîòíîøåíèé
ñ âíåøíèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè (âêëþ-
÷àÿ ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû) â äîñòèæåíèè
ïîñòàâëåííûõ öåëåé" [13].

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèå â ïîíèìàíèè
ñóùíîñòè êîðïîðàöèè ìåíÿåò ïðåäñòàâëåíèå î
êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè. Â äàííîì îïðåäå-
ëåíèè îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî íå âíóòðèêîð-
ïîðàòèâíûì, à ìåæêîðïîðàòèâíûì îòíîøåíè-
ÿì. Óêàçàííîå îïðåäåëåíèå êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå àêòóàëüíûì, òàê êàê èäåò íåïðåðûâíûé
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ
ïî ôîðìå è ñîäåðæàíèþ èíòåãðèðîâàííûõ êîð-
ïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, âêëþ÷àþùèõ íåñêîëüêî
îðãàíèçàöèé, êîîðäèíèðóåìûõ èç åäèíîãî óï-
ðàâëÿþùåãî öåíòðà. Ñëåäîâàòåëüíî, âòîðîå îï-
ðåäåëåíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò

ðàññìàòðèâàòü êàê áîëåå øèðîêîå, òàê êàê ïðè
òàêîì ïîäõîäå ê âîïðîñó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ âêëþ÷àþòñÿ ìíîãèå äîïîëíèòåëüíûå àñ-
ïåêòû, íàïðèìåð, âîïðîñû âçàèìîîòíîøåíèè
ìåæäó ãîëîâíîé (ìàòåðèíñêîé) îðãàíèçàöèåé è
äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè, ïîñòàâùèêàìè è ïîòðå-
áèòåëÿìè ïðîäóêöèè, êðóïíåéøèìè àêöèîíåðà-
ìè äî÷åðíèõ ñòðóêòóð è âûñøèì ìåíåäæìåí-
òîì îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé è ìíîãèå äðóãèå.

Ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, ñëåäóåò âûäå-
ëèòü åùå îäèí ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (ñì., íàïðèìåð,
[14], [15] è äð.). Ñîãëàñíî ýòîìó òðåòüåìó ïîä-
õîäó, ïîíÿòèå "êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå" ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñèíîíèì áîëåå îáùåãî
ïîíÿòèÿ "óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì". Â ýòîé
ñâÿçè, óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âèä äåÿòåëüíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé
è ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðåäïðèÿòèÿ, â ðåçóëüòàòå êî-
òîðîãî îïðåäåëÿþòñÿ âèäû äåÿòåëüíîñòè,
ñóáúåêòû è îáúåêòû óïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ ôóíêöèè ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, ìîòè-
âàöèè è êîíòðîëÿ ñîãëàñíî êëàññè÷åñêîé òåîðèè
ìåíåäæìåíòà.

Âûøå ïðèâåäåíû òðè òî÷êè çðåíèÿ íà ïî-
íèìàíèå ïðèðîäû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Èõ ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèé ïðåäâàðèòåëüíûé âûâîä. Ïîíÿ-
òèå "êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå" âî ìíîãîì îïè-
ðàåòñÿ íà ïîíÿòèå "êîðïîðàöèÿ". Â çàâèñèìîñòè
îò òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ "êîðïîðàöèÿ" ìåíÿåòñÿ ïîä-
õîä ê êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ. Â ÷àñòíîñòè,
âûøå âûäåëåíû ñëåäóþùèå ïðåäñòàâëåíèÿ î êîð-
ïîðàöèè êàê îá îòäåëüíîì àêöèîíåðíîì îáùå-
ñòâå, îáúåäèíåíèè íåñêîëüêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö
è î ïðåäïðèÿòèè â øèðîêîì ïîíèìàíèè.

Íåêîòîðûå àâòîðû â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ
âûõîäÿò çà ðàìêè âûøåóêàçàííîé êëàññèôèêà-
öèè (ñì. [6]). Çà÷àñòóþ ýòî ñâÿçàíî ñ îðèãèíàëü-
íûì ïðåäñòàâëåíèåì êîðïîðàöèè íå òîëüêî êàê
êðóïíîé èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû, íî è êàê
íîñèòåëÿ è ïðîâîäíèêà îñâîåíèÿ íîâûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé. Òàêîé ôàêò èìååò ìåñòî, òàê êàê
ìíîãèå èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû (êîðïîðà-
öèè) îáëàäàþò áîëüøèì ôèíàíñîâûì, ïðîèçâîä-
ñòâåííûì è èíòåëëåêòóàëüíûì è èííîâàöèîí-
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íûì ïîòåíöèàëîì, íå ãîâîðÿ î ñèíåðãåòè÷åñ-
êîì ýôôåêòå âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
îáúåäèíåíèÿ [6].

Ñëåäóÿ óêàçàííîé ëîãèêå, Ñ.À. Ìàñþòèí
ðàññìàòðèâàåò êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå êàê
"ñîâðåìåííóþ ïðîãðåññèâíóþ ôîðìó óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ äîñòîÿ-
íèåì òîëüêî áîëüøèõ èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåì
òèïà õîëäèíãîâ, ÔÏÃ èëè àññîöèàöèé". Ñ åãî
òî÷êè çðåíèÿ, ìåõàíèçìû êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ìîãóò è äîëæíû âíåäðÿòüñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ ïî ñâîèì
ðàçìåðàì. Ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, ïðèíÿòûå íà âîîðóæåíèå íà òàêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè èíòåãðàöèè,
ñîçäàíèþ êðóïíûõ êîðïîðàöèé ïîñðåäñòâîì
îáúåäèíåíèÿ íåñêîëüêèõ áîëåå ìåëêèõ êîìïà-
íèé. Òàêèì îáðàçîì, Ñ.À. Ìàñþòèí ïðåäëàãàåò
ðàñøèðèòü êðóã ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïîâ è ìåõà-
íèçìîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ íåáîëü-
øèõ êîìïàíèé, îòìå÷àÿ âîçìîæíîñòü ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ èíñòèòóòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
íà ñåêòîð ñðåäíåãî è, âåðîÿòíî, ìàëîãî áèçíåñà.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðåäëàãàåòñÿ ñâîåãî ðîäà ìåæ-
ñåêòîðíûé ýêñïîðò èíñòèòóòîâ. Òàêîé ïîäõîä â
ïîñëåäíåå âðåìÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëñÿ íà
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ.
Îäíàêî áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ïðîáëåì
ýêñïîðòà èíñòèòóòîâ äîêàçûâàþò íåîáõîäèìîñòü
ïðîâîäèòü îïåðàöèè çàèìñòâîâàíèÿ èíñòèòóòîâ
ñ áîëüøîé îñòîðîæíîñòüþ, ñ ïðåäâàðèòåëüíîé
ïîäãîòîâêîé âíåøíåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äû, ôîðìèðîâàíèåì ãðóïï çàèíòåðåñîâàííûõ â
èõ ôóíêöèîíèðîâàíèè ëèö è ò.ï.

Ïðîâåäåííîå âûøå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿ-
åò ñäåëàòü ïðåäâàðèòåëüíûé âûâîä î òîì, ÷òî
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ íå
òîëüêî óïðàâëåí÷åñêèìè ôóíêöèÿìè àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ, ðåãóëèðóþùèìè îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó ñîáñòâåííèêàìè è ìåíåäæåðàìè. Âî-ïåðâûõ,
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïðîíèçûâàåò âñå
èåðàðõè÷åñêèå óðîâíè êîðïîðàöèè. Êîðïîðà-
òèâíîå óïðàâëåíèå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê
ýëåìåíò îáùåé ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Âî-âòîðûõ, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
îáåñïå÷èâàåò öåëîñòíîñòü è åäèíñòâî äåéñòâèé
è óñòðåìëåíèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ äåÿòåëüíîñòè

êîðïîðàöèè. Â-òðåòüèõ, êîðïîðàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå ôîðìèðóåò âçàèìîñâÿçü âñåõ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí â äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ îáùå-
ñòâî è ãîñóäàðñòâî.

Ìíîãîîáðàçèå òðàêòîâîê è òî÷åê çðåíèÿ ïî
îñíîâíûì àñïåêòàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ îáúÿñíÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íàöèîíàëüíû-
ìè òðàäèöèÿìè è ïðàêòèêîé êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

Êëþ÷åâîå çíà÷åíèå â ïîíèìàíèè ñóùíîñ-
òè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â òîé èëè èíîé
ñòðàíå èìååò óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû, ïðåæäå âñåãî èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî îêðóæåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè: ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ,
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ çðåëîñòü ðûíêà êîðïîðà-
òèâíîãî êîíòðîëÿ, ýôôåêòèâíîñòü èíñòèòóòà
áàíêðîòñòâà è äð.

Ðàçëè÷èå â êîðïîðàòèâíîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå, ñèñòåìå íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, òðà-
äèöèÿõ, óðîâíå ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ñòðóêòóðå ñîáñòâåííî-
ñòè îïðåäåëÿþò âûáîð ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç íàèáîëåå
øèðîêî èñïîëüçóåìûõ â ìèðîâîé ïðàêòèêå ìî-
äåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëåí
â [11, ñ. 15-20].

Ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñâÿçàíî ñ åãî èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ïðèðîäîé. Ïðîöåññ ôîðìèðîâà-
íèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ýâîëþöèîííûé ïðîöåññ, íåðàçðûâíî ñâÿ-
çàííûé ñ ðàçâèòèåì ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ñîâðåìåííûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé óêëàä õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîöåññàìè
ãëîáàëèçàöèè è ðàçâèòèåì ïîñòèíäóñòðèàëüíî-
ãî îáùåñòâà, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþò îñîáûå
îãðàíè÷åíèÿ, ñòèìóëû, ïðåäîñòàâëÿþò íîâûå
âîçìîæíîñòè. Ðîëü è ôóíêöèè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ïðåîáðàçóþòñÿ è ðàñøèðÿþòñÿ.

Ìíîãîîáðàçèå ïîçèöèé îòíîñèòåëüíî ñóù-
íîñòè è ñîäåðæàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ îáúÿñíÿåòñÿ èííîâàöèîííîñòüþ, ñëîæíîñ-
òüþ è ìíîãîãðàííîñòüþ ñôåðû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà è
ñèñòåìàòèçàöèÿ èçó÷åííûõ òî÷åê çðåíèÿ îòíî-
ñèòåëüíî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿ-
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åò îòñëåäèòü ðàçâèòèå ïðåäñòàâëåíèé î íåì êàê
îáúåêòå èññëåäîâàíèÿ. Â êàæäîé èçó÷åííîé â
ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ðàáîòå îòðàæåíû
ñïåöèôè÷åñêèå àñïåêòû ïðîáëåìû. Íàñòîÿùåå
èññëåäîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì.

Â ñîâðåìåííîì ìåíåäæìåíòå ñòîèìîñòíîé
è èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîäû çàíèìàþò öåí-
òðàëüíîå ìåñòî íå ñëó÷àéíî. Â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòîèìîñòíûì ïîõîäîì, îñíîâíàÿ öåëü êîìïàíèè
ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîþ ñòîèìîñòü, ïîâûøàÿ
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ èíâå-
ñòîðîâ è àêöèîíåðîâ. Ñîçäàíèå íîâîé ñòîèìî-
ñòè íà ïðåäïðèÿòèè âîçìîæíî ëèøü ïðè ñëà-
æåííîé ðàáîòå âñåé êîðïîðàòèâíîé ñòîèìîñò-
íîé öåïî÷êè. Ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ ñîáñòâåí-
íèêîâ áèçíåñà òîëüêî òîãäà áóäåò èìåòü ñìûñë,
êîãäà ïðåäïðèÿòèå áóäåò ðåíòàáåëüíûì, ôèíàí-
ñîâî-óñòîé÷èâûì è, ñëåäîâàòåëüíî, èíâåñòèöè-
îííî ïðèâëåêàòåëüíûì. Â òî æå âðåìÿ, íåöåëå-
ñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êîðïîðàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå êàê êîìïëåêñíîå óïðàâëåíèå êîìïàíèåé
ñ òåðìèíîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä äàåò ìîùíóþ
ìåòîäîëîãè÷åñêóþ áàçó è èíñòðóìåíòàðèé êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Îí âîîðóæàåò ñóáúåê-
òîâ óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé òåîðèåé àãåíòñêèõ
îòíîøåíèé, ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü âûÿ-
âèòü, îöåíèòü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è óï-
ðàâëÿòü èìè.

Èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà â
êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè îáîñíîâûâàåòñÿ äâó-
ìÿ ôàêòàìè. Âî-ïåðâûõ, ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåä-
æìåíò ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì óïðàâ-
ëåíèÿ ñîâðåìåííîé êîìïàíèè â óñëîâèÿõ ãëîáà-
ëèçàöèè è êîíñîëèäàöèè ðûíêîâ, óñèëåíèÿ êîí-
êóðåíöèè, ñîêðàùåíèÿ æèçíåííûõ öèêëîâ áîëü-
øèíñòâà òîâàðîâ. Âî-âòîðûõ, ðàñïðîñòðàíåíèå
ñòîèìîñòíîãî ïîäõîäà òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ
êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, áåç êîòîðîé öåëü ïðè-
ðàùåíèÿ ñòîèìîñòè äëÿ àêöèîíåðîâ, êàê ïîêàçû-
âàåò ïðàêòèêà, íåäîñòèæèìà. Òàêèì îáðàçîì, êîð-
ïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå îñíîâûâàåòñÿ íà ñòðà-
òåãè÷åñêîì ïîäõîäå. Â ñâîþ î÷åðåäü, êîðïîðàòèâ-
íàÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà îáúåäèíÿòü âñå ôóíêöèî-
íàëüíûå ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå îáåñïå÷èâàåò
íàëè÷èå ñïåöèôè÷åñêèõ èíäèâèäóàëüíûõ êîðïî-

ðàòèâíûõ ïðèçíàêîâ êîìïàíèè. Â ðàáîòàõ ñïå-
öèàëèñòîâ â ñôåðå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
äàííûé ôàêò âûðàæàåòñÿ â øèðîêîì ðàñïðîñò-
ðàíåíèè òåðìèíà "êîðïîðàòèâíàÿ èäåíòè÷íîñòü".
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, êîð-
ïîðàòèâíàÿ èäåíòè÷íîñòü îòðàæàåò ñòåïåíü ñî-
îòâåòñòâèÿ ïðèíöèïîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîí-
êðåòíîé êîìïàíèè ñòàíäàðòíûì ïðèíöèïàì è
ïðèçíàêàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Êîðïî-
ðàòèâíàÿ èäåíòè÷íîñòü âûðàæàåòñÿ â êîðïîðà-
òèâíîé ôèëîñîôèè, êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå,
êîðïîðàòèâíîì ñòèëå óïðàâëåíèÿ ôèðìû è äð.
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîðïîðàòèâíàÿ èäåí-
òè÷íîñòü ôèðìû íåñåò åùå îäíó âàæíóþ ôóíê-
öèîíàëüíóþ íàãðóçêó. Îíà îïðåäåëÿåò ñèñòåìó
êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé êîìïàíèè â ñôåðå óï-
ðàâëåíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
íåìàòåðèàëüíûì àêòèâîì êîìïàíèè.

Ðàññìîòðåíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà çàñëóæèâàåò îñî-
áîãî âíèìàíèÿ. Ôîðìèðîâàíèå è èçó÷åíèå ñè-
ñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò
ãëóáîêî èçó÷èòü ñòðóêòóðó êîðïîðàòèâíûõ îòíî-
øåíèé, âûäåëèòü èõ îñíîâíûå ýëåìåíòû, îï-
ðåäåëèòü ýòàïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû è,
áîëåå òîãî, îõàðàêòåðèçîâàòü ýâîëþöèîííûå
àñïåêòû åå ïðåîáðàçîâàíèÿ.

Ñ.À. Ìàñþòèí ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò, ÷òî
ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷è-
âàåò çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííèêîâ, àêöèîíåðîâ;
ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ áèçíå-
ñà; çäîðîâûé êëèìàò â òðóäîâîì êîëëåêòèâå; ÷åò-
êîå âçàèìîäåéñòâèå è ðàçäåëåíèå îòâåòñòâåí-
íîñòè ìåæäó ìåíåäæåðàìè; ïðèìåíåíèå ñîâðå-
ìåííûõ ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ (ñòîèìîñ-
òíûé àíàëèç, óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì, áþäæåòè-
ðîâàíèå); ïðåäîñòàâëåíèå àêöèîíåðàì âîçìîæ-
íîñòè ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì; èí-
âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
áëàãîäàðÿ ôèíàíñîâîé îòêðûòîñòè è àêòèâíî-
ìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ èíñòèòóòàìè ôîíäîâîãî
ðûíêà; ýôôåêòèâíóþ ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó.

Ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòíûé ñëó÷àé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ, íåîòúåìëåìîé õàðàêòåðèñòèêîé êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â íåé ñóáúåêòà è îáúåêòà óï-
ðàâëåíèÿ. Áîëåå òîãî, âàæíî ðàññìàòðèâàòü êîð-
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ïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå â äèíàìèêå âîçäåéñòâèÿ
ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ.

Â äèñêóññèè î êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè
ðàçëè÷àþò äâå òðàêòîâêè îáúåêòà óïðàâëåíèÿ:
äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàöèè è êîðïîðàòèâíûå îò-
íîøåíèÿ. Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ òî÷åê çðåíèÿ
îòíîñèòåëüíî òåðìèíà "êîðïîðàöèÿ", ïðîâåäåí-
íûé âûøå, ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîíÿòèå "êîðïîðà-
öèÿ" è "êîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ" òðàêòóþòñÿ
â ïðîôåññèîíàëüíîé ëèòåðàòóðå ïî-ðàçíîìó.

Ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äîë-
æíà îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîñòü è öåëåíàïðàâ-
ëåííîñòü äàííîãî ïðîöåññà. Â êëàññè÷åñêîé òå-
îðèè ìåíåäæìåíòà êàæäûé öèêë ýòîãî ïðîöåñ-
ñà âêëþ÷àåò îïðåäåëåííûå ôóíêöèîíàëüíûå
ýòàïû. Êîëè÷åñòâî è ñîäåðæàíèå ýòàïîâ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ó ðàçíûõ àâòîðîâ ðàçëè÷-
íî. Êëàññèêè ñîâðåìåííîé çàïàäíîé òåîðèè
ìåíåäæìåíòà âûäåëèëè ÷åòûðå ýòàïà óïðàâëå-
íèÿ: ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ìîòèâàöèé è
êîíòðîëü. Îïèðàÿñü íà èõ òðóäû, Á.À. ×óá âû-
äåëÿåò ñåìü ýòàïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ:
àíàëèç âîçìîæíîñòåé, ïëàíèðîâàíèå, îðãàíè-
çàöèÿ, ìîòèâàöèÿ, äèñïåò÷èðîâàíèå, êîíòðîëü
è ðåãóëèðîâàíèå [16].

À.À. Àíäðîíîâ îòìå÷àåò, ÷òî äàòü îäíîçíà÷-
íóþ ðåêîìåíäàöèþ î êîëè÷åñòâå è ñîäåðæàíèè
ýòàïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñëîæíî è
íåöåëåñîîáðàçíî, òàê êàê îòâåò íà ýòîò âîïðîñ, ñ
åãî òî÷êè çðåíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ äëÿ êàæäîé êîð-
ïîðàöèè â îòäåëüíîñòè è çàâèñèò îò ðàçìåðà êîð-
ïîðàöèè, òèïà óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîé öå-
ëåñîîáðàçíîñòè ôóíêöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [11]. Êîíå÷íî, ñ åãî
ïîçèöèåé ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ. Îäíàêî ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îòíîñèòåëüíî îäíîðîäíû.
Â ýòîì ñìûñëå, "ñòàíäàðòíûé íàáîð" ýòàïîâ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñóùåñòâóåò â êàæäîé ñî-
âðåìåííîé, îðèåíòèðîâàííîé íà ñòàáèëüíîñòü
è óñïåøíîå ðàçâèòèå, êîðïîðàöèè.

Òàêîãî ðîäà "ñòàíäàðòíûé îïòèìàëüíûé
íàáîð" ôóíêöèîíàëüíûõ ýòàïîâ öèêëà êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäëîæåí Àíðè Ôàéîëåì
â åãî çíàìåíèòîé ðàáîòå "Îáùåå è ïðîìûøëåí-
íîå óïðàâëåíèå" â 1916 ã.: "Óïðàâëÿòü � çíà÷èò
ïðåäâèäåòü, îðãàíèçîâûâàòü, ðàñïîðÿæàòüñÿ,

êîîðäèíèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü; ïðåäâèäåòü,
òî åñòü ó÷èòûâàòü ãðÿäóùåå è âûðàáàòûâàòü
ïðîãðàììó äåéñòâèÿ; îðãàíèçîâûâàòü, òî åñòü
ñòðîèòü äâîéíîé � ìàòåðèàëüíûé è ñîöè-
àëüíûé � îðãàíèçì ó÷ðåæäåíèÿ; ðàñïîðÿæàòü-
ñÿ, òî åñòü çàñòàâëÿòü ïåðñîíàë íàäëåæàùå ðà-
áîòàòü; êîîðäèíèðîâàòü, òî åñòü ñâÿçûâàòü,
îáúåäèíÿòü, ãàðìîíèçèðîâàòü âñå äåéñòâèÿ è
óñèëèÿ, êîíòðîëèðîâàòü, òî åñòü çàáîòèòüñÿ î
òîì, ÷òîáû âñå ñîâåðøàëîñü ñîãëàñíî óñòàíîâ-
ëåííûì ïðàâèëàì è îòäàííûì ðàñïîðÿæåíèÿì".

Òàêèì îáðàçîì, À. Ôàéîëü îïðåäåëèë ïÿòü
êëþ÷åâûõ ôóíêöèé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ:
1) ïëàíèðîâàíèå; 2) îðãàíèçàöèÿ; 3) ðàñïîðÿ-
æåíèå (ðóêîâîäñòâî); 4) êîîðäèíàöèÿ; 5) êîíò-
ðîëü. Ýòè ôóíêöèè, â òîì èëè èíîì âèäå, îòìå-
÷àþòñÿ âî âñåõ ðàáîòàõ ïî êîðïîðàòèâíîìó óï-
ðàâëåíèþ.

Èñõîäÿ èç âûøåïðèâåäåííûõ ðàññóæäåíèé,
ìîæíî ñäåëàòü îáîáùàþùèé ïðåäâàðèòåëüíûé
âûâîä îòíîñèòåëüíî ñóùíîñòè êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå �
âèä óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â êðóïíûõ
è ñëîæíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ, ê êî-
òîðûì, ïðåæäå âñåãî, îòíîñÿòñÿ îòêðûòûå àê-
öèîíåðíûå îáùåñòâà, èìåþùèå ñèñòåìó çàùè-
òû ïðàâ àêöèîíåðîâ, ñîáñòâåííèêîâ, îáåñïå-
÷èâàþùóþ ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñ-
òíèêîâ êîðïîðàöèè, íåîáõîäèìóþ ôèíàíñîâóþ
ïðîçðà÷íîñòü.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå îïðåäåëåíèÿ. Â ÷àñò-
íîñòè, ïîä êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì ïîíè-
ìàåòñÿ ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ìåíåä-
æåðàìè êîìïàíèè è èõ âëàäåëüöàìè ïî âîïðî-
ñàì îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè è çàùèòå èíòåðåñîâ âëàäåëüöåâ, à òàê-
æå äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, à òàêæå
ñïîñîá óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé, êîòîðûé îáåñ-
ïå÷èâàåò ñïðàâåäëèâîå è ðàâíîïðàâíîå ðàñïðå-
äåëåíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ìåæäó âñå-
ìè àêöèîíåðàìè è èíûìè çàèíòåðåñîâàííû-
ìè ëèöàìè2.

Íàèáîëåå îáùèì è ïîëíûì îïðåäåëåíèåì
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â òðàäèöèîííîì

2
 Èñòî÷íèê: Îôèöèàëüíûé ñàéò ÔÑÔÐ ÐÔ.
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ïîíèìàíèè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ Â.Â. Àíäðîíîâà [11]: "êîðïî-
ðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå-
ïðåðûâíûé ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ êîðïîðàöèè êàê åäè-
íîãî öåëîãî, âêëþ÷àÿ áèçíåñ-ïðîöåññû è êîð-
ïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ, íà îñíîâå ïðèíöèïîâ
êîðïîðàòèâèçìà è êîðïîðàòèâíîñòè, ðàçðàáîò-
êè è âíåäðåíèÿ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíûõ ñòðà-
òåãèé, áàëàíñà èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðà-
öèè è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ñ öåëüþ
ðåàëèçàöèè ìèññèè è öåëåé êîðïîðàöèè".

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííîé òåîðèè ìå-
íåäæìåíòà ïîä êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì
ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà, ìîäåëü, ïðîöåññ, íàáîð
èíñòèòóòîâ, äåÿòåëüíîñòü, îòíîøåíèÿ è ïð. Äàí-
íûé ôàêò ïîêàçàòåëåí. Íà ïåðâûé âçãëÿä, ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä îá îòñóòñòâèè îáùåé ïîçè-
öèè ïî ïîâîäó ïðèðîäû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äëÿ ñóùíîñòíîé õà-
ðàêòåðèñòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñëå-
äóåò àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò ôîðìû, êîòîðóþ â êà-
êîé-ëèáî ïåðèîä îíî ïðèîáðåòàåò. Òàê, â ïåðè-
îä ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ îñîáî àêòóàëåí ñèñòåìíûé ïîäõîä.
Ïîâûøåíèå è ïîääåðæàíèå ýôôåêòèâíîñòè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èâàåò ìîäåëè-
ðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ è âíåäðå-
íèå âíóòðèôèðìåííûõ èíñòèòóòîâ è ò.ä. ×òî
êàñàåòñÿ ñîäåðæàòåëüíûõ àñïåêòîâ, â ïðîôåññè-
îíàëüíîé ëèòåðàòóðå íàáëþäàåòñÿ îò÷åòëèâîå
ñáëèæåíèå ïîçèöèé îòíîñèòåëüíî ñóùíîñòè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ: îò ìàêñèìèçàöèè
áëàãîñîñòîÿíèÿ ñîáñòâåííèêîâ ê ïîääåðæàíèþ
áàëàíñà èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí, îò óçêîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ êîíòðîëÿ è
ñòèìóëèðîâàíèÿ ìåíåäæåðîâ � ê âûñòðàèâàíèþ
ñëîæíûõ ìåæêîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé íà îñ-
íîâå êîîïåðàöèè â ðàìêàõ õîëäèíãà, ôèíàíñî-
âî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû, êëàñòåðà. Â ïåðèîä
ãëîáàëèçàöèè, êîíñîëèäàöèè ðûíêîâ è óñèëå-
íèÿ êîíêóðåíöèè îñîáåííî àêòóàëüíûì ÿâëÿåò-
ñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä â êîðïîðàòèâíîì óï-
ðàâëåíèè. Ñèñòåìà êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé
óñëîæíÿåòñÿ. Ýòîò ôàêò îïðåäåëÿåò óâåëè÷åíèå
ðîëè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà â êîðïîðà-
òèâíîì óïðàâëåíèè.

Òàêèì îáðàçîì, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåí-
íóþ íà íàèáîëåå ïîëíîå è ñáàëàíñèðîâàííîå
óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ëèö áèçíåñà, âêëþ÷àÿ îáùåñòâî è ãîñóäàð-
ñòâî, ïîñðåäñòâîì ìàêñèìèçàöèè èõ ñîâîêóï-
íîé ïîëåçíîñòè. Ñîñòàâëÿþùèìè ïîëåçíîñòè
ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ìàòåðèàëüíûå, íî è íåìà-
òåðèàëüíûå öåííîñòè, òàêèå êàê èìèäæ êîìïà-
íèè èëè èíäèâèäà, ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðå-
äû è ò.ä. Íà îñíîâå äèíàìè÷åñêîãî ôàêòîðíîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà öåëåâàÿ
ôóíêöèÿ ïîëåçíîñòè çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö
áèçíåñà. Â ïåðâîì, íàèáîëåå ÷àñòíîì, ñëó÷àå
ìàêñèìèçèðóåòñÿ çíà÷åíèå öåëåâîé ôóíêöèè íà
îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè. Âî âòîðîì �
ôîðìèðóåòñÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ, ïîçâî-
ëÿþùàÿ îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíûé è ñòàáèëü-
íûé ðîñò îáùåé ïîëåçíîñòè.

Ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ó÷åòîì ðåàëüíîé ïðàê-
òèêè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèôèêè
ðîññèéñêèõ óñëîâèé.

Â ïåðèîä ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ
è âíåäðÿþòñÿ ïðîãðàììû àíòèêðèçèñíîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ìíîãèõ ïðîáëåì óäàñòñÿ
èçáåæàòü ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ è
ìåõàíèçìîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
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