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Ñîãëàñíî Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã.1 ê ãëàâ-
íûì ñòðàòåãè÷åñêèì ðèñêàì è óãðîçàì íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè â ýêîíîìè÷åñêîé
ñôåðå îòíîñèòñÿ ñîõðàíåíèå óñëîâèé äëÿ êîð-
ðóïöèè è êðèìèíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííî-ôè-
íàíñîâûõ îòíîøåíèé.

Â.Â. Êîëåñíèêîâ, àíàëèçèðóÿ ñóùåñòâóþùèå
èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìå ýêîíîìè-
÷åñêîé ïðåñòóïíîñòè è âûðàáîòêå ìåð ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ ýòîìó ÿâëåíèþ, ïðèøåë ê âûâîäó î òîì,
÷òî "êîððóïöèÿ åñòü íå ïðîñòî âûñøàÿ, íî è çà-
êîí÷åííàÿ ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ïðåñòóïíîñòè" [1]. Ïî ìíåíèþ Ï.À. Êàáàíîâà, â
ñâÿçè ñ àêòèâíîé òâîð÷åñêîé íàó÷íîé ðàçðàáîò-
êîé ýêîíîìè÷åñêîãî àñïåêòà êîððóïöèè â þðè-
äè÷åñêèõ íàóêàõ êðèìèíàëüíîãî öèêëà âñòàë âîï-
ðîñ î âûäåëåíèè ñàìîñòîÿòåëüíîãî âèäà êîððóï-
öèè � ýêîíîìè÷åñêîé êîððóïöèè. Ñïåöèàëèñòû
ïîä ýêîíîìè÷åñêîé êîððóïöèåé ïîíèìàþò, â
øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, ïîäêóï è ïðîäàæíîñòü
äîëæíîñòíûõ ëèö, ñëóæàùèõ è êîììåð÷åñêèõ è
èíûõ îðãàíèçàöèé, óïîëíîìî÷åííûõ âûïîëíÿòü
ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â ñôåðå
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêèå êîððóïöèîííûå äåéñòâèÿ â ñòðóêòóðå êîðïîðàòèâíîãî ìîøåííè÷åñòâà,
êàê âçÿòî÷íè÷åñòâî, çàïðåùåííûå äåíåæíûå âîçíàãðàæäåíèÿ, "îòêàò" ïðè ðàñ÷åòàõ è äð. Òàêæå ðàññìîòðåíû
ïîíÿòèÿ "êîììåð÷åñêîå âçÿòî÷íè÷åñòâî", "êîðïîðàòèâíàÿ êîððóïöèÿ".

ôèíàíñîâîé èëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ èëè îðãàíèçàöèè [2].

Êîððóïöèÿ è çëîóïîòðåáëåíèå ïîëíîìî÷è-
ÿìè õàðàêòåðíû íå òîëüêî äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé. Õèùåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëó-
æåáíîãî ïîëîæåíèÿ, ïîäêóïû è èíûå íàðóøå-
íèÿ äåëîâîé ýòèêè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû è â
ñðåäå ÷àñòíûõ êîìïàíèé è ïðåäïðèÿòèé. Êîð-
ðóïöèÿ è âçÿòî÷íè÷åñòâî ïî-ïðåæíåìó âîñïðè-
íèìàþòñÿ êàê íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ
âèäû ìîøåííè÷åñòâà (30% êîìïàíèé ñ÷èòàþò
èõ îñíîâíûì âèäîì ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëå-
íèé) [3]. Âïðî÷åì, â ìèðå íàêîïëåí áîëüøîé
îïûò áîðüáû ñ âíóòðèêîðïîðàòèâíûìè ìàõè-
íàöèÿìè. Êàê ïîëàãàþò çàïàäíûå àíàëèòèêè,
ñâîáîäíàÿ è ðàçâèòàÿ ýêîíîìèêà � ÷ðåçâû÷àé-
íî áëàãîïðèÿòíàÿ ïî÷âà äëÿ êîððóïöèè. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èìå-
þòñÿ øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ïðèîáðåòåííûõ áëàã, à òàêæå íåòåðïèìûì îò-
íîøåíèåì ê êîððóïöèè òîòàëèòàðíûõ ðåæèìîâ,
êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ íå äîïóñòèòü "ðàçìûâàíèÿ"
âëàñòè. Ïîñêîëüêó êîððóïöèþ ìîæíî ñ÷èòàòü
ïðîÿâëåíèåì äèñôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, êîãäà
îïðåäåëåííûå ýëåìåíòû ñèñòåìû äåéñòâóþò íå
òàê, êàê äîëæíû ïî åå ïðàâèëàì, à èñõîäÿ èç
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Åå î÷àãè ñëåäóåò èñêàòü
òàì, ãäå èñïîëíèòåëè ìàêñèìàëüíî óäàëåíû îò
öåíòðîâ óïðàâëåíèÿ. Ýòî îñëàáëÿåò êîíòðîëü è
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äàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ çëî-
óïîòðåáëåíèé. Âîò ïî÷åìó âíóòðèêîðïîðàòèâ-
íîé êîððóïöèè â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîäâåð-
æåíû êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ è õîëäèíãè, èìåþ-
ùèå ìíîæåñòâî ðàçáðîñàííûõ ïî ñòðàíå ôèëè-
àëîâ. Èñòî÷íèêîì êîðïîðàòèâíîé êîððóïöèè
âûñòóïàåò êîíôëèêò èíòåðåñîâ ìåæäó êîìïàíè-
åé (à òàêæå àêöèîíåðàìè, êîòîðûå ðàñïðåäåëÿþò
ïðèáûëü) è ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåíåäæìåíòà âñåõ
óðîâíåé, êîòîðûå, áóäó÷è íåïîñðåäñòâåííî âîâ-
ëå÷åíû â ïðîöåññ "çàðàáàòûâàíèÿ" äîõîäîâ, ñàìè
â èõ ðàñïðåäåëåíèè íå ó÷àñòâóþò [4, ñ. 8].

Êîððóïöèÿ â ñìûñëå âíóòðåííåãî ìîøåííè-
÷åñòâà îáû÷íî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äîëæíîñ-
òíîå ëèöî, ìåíåäæåð èëè ñîòðóäíèê ôèðìû âñòó-
ïàåò â ñãîâîð ñ ïîñòîðîííèìè. Èçâåñòíû íåñêîëü-
êî îñíîâíûõ òèïîâ âíóòðåííåé êîððóïöèè, êî-
òîðûå âåäóò ê óùåðáó äëÿ êîìïàíèè: âçÿòî÷íè÷å-
ñòâî, çàïðåùåííûå äåíåæíûå âîçíàãðàæäåíèÿ,
"îòêàò" ïðè ðàñ÷åòàõ, ñïåöèàëüíîå çàâûøåíèå èëè
çàíèæåíèå öåíû ïî äîãîâîðåííîñòè è ïð. [5].

Êîððóïöèîííûå äåéñòâèÿ â ñòðóêòóðå êîð-
ïîðàòèâíîãî ìîøåííè÷åñòâà � ýòî ñõåìû, â êî-
òîðûõ ðàáîòíèê èëè ìåíåäæåð êîìïàíèè èñ-
ïîëüçóåò ñâîå ñëóæåáíîå ïîëîæåíèå âîïðåêè
èíòåðåñàì êîìïàíèè äëÿ âëèÿíèÿ íà ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ
íåçàêîííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ("îòêàòû", "îïëà-
òà" âõîäà íà ðûíîê è äð.); êîððóïöèîííûå äåé-
ñòâèÿ ìîãóò âõîäèòü â ñïîñîá ñîâåðøåíèÿ õè-
ùåíèÿ ïðèáûëè êîìïàíèè, êîãäà ñîòðóäíèêè
êîìïàíèè ïðèíèìàþò çàâåäîìî íåâûãîäíûå
öåíû îò êîíòðàãåíòà-ìîøåííèêà. Ïðè ýòîì ñó-
ùåñòâóåò "íåöåíîâàÿ êîððóïöèÿ" â ñèòóàöèÿõ,
êîãäà ñîòðóäíèêè êîìïàíèè ïîëó÷àþò íåçàêîí-
íûå âîçíàãðàæäåíèÿ çà "ðåøåíèå" îïðåäåëåííûõ
âîïðîñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â èõ êîìïåòåíöèè ("âõîä"
íà ðûíîê, ïðèìåíåíèå/íåïðèìåíåíèå ñêèäêè è
ïð.). Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè õèùåíèÿ àêòèâîâ íå
ïðîèñõîäèò, îäíàêî ñîòðóäíèê ïîëó÷àåò îò êîí-
òðàãåíòà èëè èíûõ ëèö îïðåäåëåííóþ ñóììó [6].
Äàííûå äåéñòâèÿ îõâàòûâàþòñÿ ïîíÿòèåì "êîì-
ìåð÷åñêîå âçÿòî÷íè÷åñòâî", ïî ìíåíèþ Á.Â. Âîë-
æåíêèíà, ýòî ïîëó÷åíèå ðóêîâîäèòåëåì èëè ñëó-
æàùèì êîîïåðàòèâíîãî, àêöèîíåðíîãî, ÷àñòíîãî
èëè èíîãî íåãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìà-
òåðèàëüíûõ öåííîñòåé èëè óñëóã ìàòåðèàëüíî-

ãî õàðàêòåðà çà äåéñòâèå èëè áåçäåéñòâèå â èí-
òåðåñàõ äàþùåãî, ñâÿçàííîå ñ çàíèìàåìîé
äîëæíîñòüþ è çàâåäîìî ñïîñîáíîå ïðè÷èíèòü
âðåä èíòåðåñàì äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ñîá-
ñòâåííèêó èëè êëèåíòàì [7]. Õîòÿ, íà íàø âçãëÿä,
äàííîå ÿâëåíèå ñëåäóåò èìåíîâàòü äðóãèì òåð-
ìèíîì � "êîðïîðàòèâíàÿ êîððóïöèÿ", óæå èñ-
ïîëüçóåìûì ñïåöèàëèñòàìè [8]. Â äåéñòâóþùåì
ðîññèéñêîì Óãîëîâíîì êîäåêñå åñòü ãë. 23, êî-
òîðàÿ ïîñâÿùåíà ïðåñòóïëåíèÿì ïðîòèâ èíòå-
ðåñîâ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Íî äàæå ïðè
âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷ü âèíîâíûõ ëèö ê óãîëîâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè êðàéíå íåî-
õîòíî îáðàùàþòñÿ çà ïîìîùüþ â ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûå îðãàíû, ïîñêîëüêó èõ âìåøàòåëüñòâî
çà÷àñòóþ íå äàåò æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, à âîç-
ìîæíàÿ îãëàñêà ìîæåò ñåðüåçíî ñêàçàòüñÿ íà
äåëîâîé ðåïóòàöèè ôèðìû [4, ñ. 5], â ñâÿçè ñ
ýòèì óðîâåíü ëàòåíòíîñòè êîðïîðàòèâíîé êîð-
ðóïöèè â äàííîé ñôåðå äîâîëüíî âûñîê.

Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ àâòîðîâ, íàèáîëåå
îïàñíûìè âèäàìè ìîøåííè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ìî-
øåííè÷åñòâà, ñîâåðøåííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì
ìåõàíèçìîâ ñóäåáíîé âëàñòè. Òàêîãî ðîäà ïðå-
ñòóïëåíèÿ ìîãóò ñîâåðøàòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
êîððóïöèîííûõ ñâÿçåé â ñóäåéñêîì êîðïóñå è
(èëè) ñ ïîìîùüþ ôàëüñèôèêàöèè îáñòîÿòåëüñòâ
(ïîäëîã, ïîääåëêà äîêóìåíòîâ), ÿâëÿþùèõñÿ îñ-
íîâàíèåì äëÿ èçúÿòèÿ èìóùåñòâà ìîøåííè÷åñ-
êèì ñïîñîáîì (ñîçäàíèå èñêóññòâåííîé çàäîë-
æåííîñòè, ñèòóàöèè äëÿ ïðèìåíåíèÿ ïîñëåä-
ñòâèé íåäåéñòâèòåëüíîñòè ñäåëêè è ò.ä.). Àðáèò-
ðàæíûå ñóäû âñåãäà ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì çâåíîì
â ðåéäåðñêèõ ñõåìàõ. Ïðè ýòîì ñóäüè ìîãóò áûòü
êîððóìïèðîâàíû, ìîãóò äîáðîñîâåñòíî çàáëóæ-
äàòüñÿ, ìîãóò äåéñòâîâàòü ïî çàêîíó, âûíîñÿ ðå-
øåíèÿ íà îñíîâå êà÷åñòâåííî ñôàëüñèôèöèðî-
âàííûõ äîêàçàòåëüñòâ. Ìîøåííè÷åñòâî, ñîâåð-
øåííîå ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ àðáèò-
ðàæíîãî è ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññîâ, îïàñíî òåì,
÷òî ñðåäñòâàìè è ñïîñîáàìè åãî ñîâåðøåíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû è åãî ïðàêòè÷åñ-
êè íåâîçìîæíî îñïîðèòü, òàê êàê ðåøåíèå ñóäà
îáÿçàòåëüíî äëÿ èñïîëíåíèÿ [9].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
âíóòðèôèðìåííàÿ (êîðïîðàòèâíàÿ) êîððóïöèÿ
êàê ôàêòîð, âëèÿþùèé íà ðèñê êîðïîðàòèâíîãî
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ìîøåííè÷åñòâà, õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåæäå âñåãî
äåéñòâèÿìè, íàïðàâëåííûìè íà ïîëó÷åíèå ìà-
òåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ÷óæîãî èìóùåñòâà ëèáî
ïðèîáðåòåíèå ïðàâà íà ÷óæîå èìóùåñòâî ïóòåì
îáìàíà, ïîäêóïà äîëæíîñòíûõ ëèö (âñåõ óðîâ-
íåé) ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé è
ò.ä., ïîäëîãà è ïîääåëêè äîêóìåíòîâ èëè çëî-
óïîòðåáëåíèÿ äîâåðèåì â öåëÿõ ïîñëåäóþùåãî
ëè÷íîãî ïðèñâîåíèÿ èìóùåñòâà, ïðîäàæè è
ïîëó÷åíèÿ ñâåðõïðèáûëè, âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà ëèáî óñòàíîâëåíèÿ êîí-
òðîëÿ çà õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì, ñîâåðøåí-
íîå â îòíîøåíèè ïóáëè÷íûõ îáðàçîâàíèé (ãî-
ñóäàðñòâà, ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé); ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé,
îðãàíèçàöèé è èíûõ ñòðóêòóð, ÿâëÿþùèõñÿ þðè-
äè÷åñêèì ëèöîì, íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû; îáúå-
äèíåíèé (ãðàæäàí, þðèäè÷åñêèõ ëèö), íå ÿâëÿ-
þùèõñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì; ó÷ðåäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé (ôèçè÷åñêèõ ëèö è þðèäè÷åñêèõ ëèö,
ÿâëÿþùèõñÿ ó÷àñòíèêàìè, àêöèîíåðàìè è ò.ä.).
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