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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü è ðîëü âíóòðåííåãî àóäèòà â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè óñòàâíîé è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Âíóòðåííèé àóäèò ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïî-
ñòîÿííûé êîíòðîëü çà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ðàçðàáàòûâàòü àëüòåðíà-
òèâíûå ðåøåíèÿ ïî öåëåâîìó èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, ñíèæàòü ðàñõîäû, îïòèìèçèðîâàòü ñèñòåìó
íàëîãîîáëîæåíèÿ, îêàçûâàòü ïîìîùü ñîòðóäíèêàì â ýôôåêòèâíîì âûïîëíåíèè ñâîèõ ôóíêöèé, à òàêæå ñíè-
æàòü çàòðàòû âðåìåíè íà îñóùåñòâëåíèå àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîíÿòèé â ìåæäóíà-
ðîäíîì àóäèòå ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå "ñèñòåìà âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ", êîòîðîå ðàññìàòðèâàåòñÿ â
òðåõ "ðèñêîâûõ" ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ
àóäèòà (ÌÑÀ 315, 330, 500). Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÌÑÀ 315 "Ïîíèìàíèå äåÿòåëüíîñòè àóäèðóåìî-
ãî ëèöà è ïðîöåññ îöåíêè ðèñêîâ ñóùåñòâåííî-
ãî èñêàæåíèÿ èíôîðìàöèè", ñèñòåìà âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ñîáñòâåííèêà, ðóêîâîäñòâîì è äðóãèìè ñîòðóä-
íèêàìè àóäèðóåìîãî ëèöà. Îñíîâíàÿ öåëü � îáåñ-
ïå÷èòü äîñòàòî÷íóþ óâåðåííîñòü â äîñòèæåíèè
öåëåé ñ òî÷êè çðåíèÿ íàäåæíîñòè ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, à òàêæå ñîîòâåò-
ñòâèå äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèì íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûì àêòàì.

Â îòå÷åñòâåííîé àóäèòîðñêîé ïðàêòèêå òåð-
ìèí "ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ" äî ñèõ ïîð
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ìàëîèçó÷åííûõ. Âìå-
ñòå ñ òåì, â ëþáîé îðãàíèçàöèè ñóùåñòâóåò ñîá-

ñòâåííàÿ ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, òàê êàê
ðóêîâîäñòâî êàæäîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà
â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè çàèíòåðåñîâà-
íî â èíôîðìàöèè î õîäå âûïîëíåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷ è äîñòèæåíèè êîíêðåòíûõ öåëåé
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Êðîìå òîãî, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñò. 295 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ ñîá-
ñòâåííèê èìóùåñòâà "îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà
èñïîëüçîâàíèåì è ñîõðàííîñòüþ èìóùåñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ". À îñíîâíûå çàäà÷è áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà, îïðåäåëåííûå â ï. 3 ñò. 1 "Î áóõãàë-
òåðñêîì ó÷åòå", åñòü íå ÷òî èíîå, êàê çàäà÷è âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ.

Ïîíÿòèå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ñîäåðæèòñÿ
â Ôåäåðàëüíûõ ïðàâèëàõ (ñòàíäàðòàõ) àóäèòà
(ÔÏÑÀ) ¹ 29: "�âíóòðåííèé àóäèò � ýòî îäèí
èç ñïîñîáîâ êîíòðîëÿ íàä ýôôåêòèâíîñòüþ äåÿ-
òåëüíîñòè çâåíüåâ ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà, îðãàíèçîâàííûé ýêîíîìè÷åñêèì
ñóáúåêòîì, â èíòåðåñàõ åãî ðóêîâîäñòâà è ñîá-
ñòâåííèêîâ, ðåãëàìåíòèðîâàííûé âíóòðåííèìè
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äîêóìåíòàìè. Ýòî ñèñòåìà êîíòðîëÿ íàä ñîáëþ-
äåíèåì óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà âåäåíèÿ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà è íàäåæíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Ôóíêöèè
ñëóæáû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ âêëþ÷àþò ìîíè-
òîðèíã àäåêâàòíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ" [1].

Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ "ñè-
ñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ" äàåòñÿ îòå÷å-
ñòâåííûìè ñòàíäàðòàìè ïðèìåíèòåëüíî ê êîì-
ìåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì. Â ïðèíöèïå, öåëè
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé íå îòëè÷àþòñÿ îò àíàëîãè÷íûõ öåëåé íå-
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî çíà÷åíèå
ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â íåêîììåð÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèÿõ åùå áîëåå âîçðàñòàåò, òàê êàê
ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î äåÿòåëüíîñòè ñàìîé îðãà-
íèçàöèè êàê òàêîâîé, íî è î êîíòðîëå ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì çà ñ÷åò ïîëó÷åííîãî
öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, íàäåæ-
íîñòü âíóòðåííåãî àóäèòà îêàçûâàåò íåïîñðåä-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ñóòü, ìàñøòàá è âðåìåí-
íûå çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå âíåøíåé àóäèòîð-
ñêîé ïðîâåðêè.

Íà êà÷åñòâî ñèñòåìû âíóòðåííåãî àóäèòà
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ìîãóò ïîâëèÿòü
ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

� ââèäó îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ, òðåáîâà-
íèå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà íåêîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè, ÷òîáû çàòðàòû íà îñóùåñòâëåíèå
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íå ïðåâûøàëè ýêîíîìè-
÷åñêèõ âûãîä îò ýòèõ ìåðîïðèÿòèé;

� íèçêèé èëè íåäîñòàòî÷íî âûñîêèé óðî-
âåíü êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòíèêà, îòâåòñòâåííî-
ãî çà âíóòðåííèé êîíòðîëü, íå ïîçâîëÿþùèé
âûÿâèòü íåîáû÷íûå, ñïîðíûå îïåðàöèè;

� íåäîïîíèìàíèå òðåáîâàíèé èíñòðóêòèâ-
íûõ ïèñåì, íåáðåæíîñòü è ðàññåÿííîñòü ðàáîò-
íèêîâ;

� óìûøëåííîå íàðóøåíèå ñèñòåìû êîíòðî-
ëÿ â ðåçóëüòàòå ñãîâîðà;

� çëîóïîòðåáëåíèÿ ñî ñòîðîíû ïðåäñòàâè-
òåëåé ðóêîâîäñòâà, îòâåòñòâåííûõ çà âíóòðåí-
íèé àóäèò;

� èçìåíåíèå ïðàâèë ó÷åòà èëè óñëîâèé âå-
äåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âëèÿþùèå
íà ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé.

Ïîòðåáèòåëåé àóäèòîðñêîé èíôîðìàöèè óñ-
ëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå ãðóïïû:

1) ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, êîíòðîëèðóþ-
ùèå ñîáëþäåíèå íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöè-
ÿìè òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà;

2) ó÷ðåäèòåëè, êîòîðûõ èíòåðåñóåò ñîîòâåò-
ñòâèå äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè óñòàâíûì öåëÿì;

3) äîíîðñêèå îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ îñóùå-
ñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çà öåëåâûì èñïîëüçîâàíè-
åì ñðåäñòâ è ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé ïî ó÷å-
òó è îò÷åòíîñòè;

4) ðóêîâîäñòâî íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè � äëÿ âûÿñíåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè ó÷åòíûõ
ðàáîòíèêîâ.

Ôèíàíñîâûé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà îñóùåñòâëÿþò: Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, Êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííûé àïïàðàò
Ìèíôèíà Ðîññèè, Ìèíèñòåðñòâî ÐÔ ïî íàëî-
ãàì è ñáîðàì, Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî âàëþòíî-
ìó è ýêñïîðòíîìó êîíòðîëþ, Ôåäåðàëüíîå Êàç-
íà÷åéñòâî, Ãîñóäàðñòâåííûé òàìîæåííûé êîìè-
òåò, êîíòðîëüíûå îðãàíû Çàêîíîäàòåëüíûõ (èñ-
ïîëíèòåëüíûõ) îðãàíîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ïðîêóðàòóðà è äðóãèå ãîñóäàðñòâåí-
íûå ñòðóêòóðû, îñóùåñòâëÿþùèå ðàçëè÷íûå
âèäû êîíòðîëÿ (íàïðèìåð, ýêîëîãè÷åñêèé). Äî-
íîðîâ, áëàãîòâîðèòåëåé è ó÷ðåäèòåëåé íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé èíòåðåñóåò èñïîëüçîâà-
íèå âûäåëåííûõ èìè ñðåäñòâ ñòðîãî ïî öåëåâî-
ìó íàçíà÷åíèþ. Ñàìè íåêîììåð÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè ïðîâîäÿò àóäèò ïî ïðè÷èíàì, êîòîðûå ìîæ-
íî ñãðóïïèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáë. 1).

Ñëåäóåò óòî÷íèòü, ÷òî îáÿçàòåëüíîìó åæå-
ãîäíîìó àóäèòó, íåçàâèñèìî îò îáúåìà öåëåâûõ
ïîñòóïëåíèé, ïîäëåæàò:

� íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, çàðåãèñòðè-
ðîâàííûå â ôîðìå ôîíäà (â òîì ÷èñëå íåãîñó-
äàðñòâåííûå Ïåíñèîííûå ôîíäû);

� íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ãîäîâîé
îáúåì âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè (âûïîë-
íåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã) êîòîðûõ ïðåâûøà-
åò â 500 òûñÿ÷ ðàç óñòàíîâëåííûé çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà (äà-
ëåå � ÌÐÎÒ);

� íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ñóììà àê-
òèâîâ áàëàíñà êîòîðûõ ïðåâûøàåò íà êîíåö îò-
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Òàáëèöà 1
Ïðè÷èíû àóäèòà íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

Öåëü, ïðè÷èíà àóäèòà Âèä àóäèòà 

Óñòàíîâëåíèå ïðàâèëüíîñòè âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà  Èíèöèàòèâíûé 

Îïòèìèçàöèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ ñìåò (áþäæåòîâ) Èíèöèàòèâíûé 

Êîíñóëüòèðîâàíèå ïî îòäåëüíûì âîïðîñàì áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà, êîòîðûå 

íåäîñòàòî÷íî óðåãóëèðîâàíû çàêîíîäàòåëüíî 
Èíèöèàòèâíûé 

Òðåáîâàíèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 307-ÔÇ «Îá àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè» Îáÿçàòåëüíûé 

Òðåáîâàíèå ôèíàíñèðóþùèõ îðãàíèçàöèé (ãðàíòîäàòåëåé, ó÷ðåäèòåëåé, ÷ëåíîâ, ïàéùèêîâ è äð.) Èíèöèàòèâíûé 

Íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ ïàñïîðòà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè Îáÿçàòåëüíûé 

Äðóãèå ïðè÷èíû, îáóñëîâëåííûå âíóòðåííèìè ïðîáëåìàìè îðãàíèçàöèè Èíèöèàòèâíûé 

÷åòíîãî ãîäà â 200 òûñÿ÷ ðàç óñòàíîâëåííûé ðàç-
ìåð ÌÐÎÒ [2].

Îáÿçàòåëüíûé àóäèò ìîãóò ïðîâîäèòü òîëü-
êî ñïåöèàëèçèðîâàííûå àóäèòîðñêèå ôèðìû.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçëè÷íûõ ïîòðåáèòåëåé
àóäèòîðñêîé èíôîðìàöèè èíòåðåñóåò ðàçëè÷íàÿ
èíôîðìàöèÿ. Òåì íå ìåíåå, â êà÷åñòâå îáúåêòîâ
àóäèòà â íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ ìîæíî
âûäåëèòü äâà âèäà èõ äåÿòåëüíîñòè:

� óñòàâíàÿ;
� ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ.
Èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé äåÿòåëüíîñòè íå-

êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ðàññìîòðèì íàèáî-
ëåå îïòèìàëüíóþ, íà íàø âçãëÿä, ñèñòåìó ïîñò-
ðîåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà.

Êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà íà÷èíàåòñÿ ñ ïðîâåðêè íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ åãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåìàëîâàæíàÿ ðîëü â îðãà-
íèçàöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ äîëæíà îòâîäèòü-
ñÿ ñîáëþäåíèþ ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ
äåÿòåëüíîñòü íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè.

Ïðåæäå âñåãî, ñòðóêòóðó, êîìïåòåíöèþ, ïî-
ðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ è ñðîê ïîëíîìî÷èé îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé,
ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ èìè ðåøåíèé è âûñòóïëåíèÿ
îò èìåíè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè íåêîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè è/èëè óñòàâîì. Â ó÷ðå-
äèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ äîëæíû áûòü îïðåäåëå-
íû öåëü ñîçäàíèÿ è îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Åñëè ñîñòàâ-
ëåíèå ó÷ðåäèòåëüíîãî äîãîâîðà è Óñòàâà íåêîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè îáû÷íî ñëîæíîñòåé íå
âûçûâàåò, òàê êàê èìåþòñÿ òèïîâûå ôîðìû ýòèõ

äîêóìåíòîâ è ðàçðàáàòûâàþòñÿ îíè îáû÷íî
ïðîôåññèîíàëüíûìè þðèñòàìè, òî ñ ÷åòêèì
ñîáëþäåíèåì âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, çàÿâëåííûõ
â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ, çà÷àñòóþ ïîÿâëÿ-
þòñÿ ïðîáëåìû. Äàííûå íàðóøåíèÿ ñî ñòîðî-
íû êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ ìîãóò áûòü èñòîë-
êîâàíû êàê íàðóøåíèå óñòàâíûõ öåëåé äåÿòåëü-
íîñòè, à ñðåäñòâà öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ìîãóò áûòü ïðèçíàíû êàê èñïîëüçîâàííûå íå ïî
öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé âêëþ-
÷åíèå èõ â íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó ïî íàëîãó íà
ïðèáûëü êàê âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû.

Âûñøèìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ íåêîììåð-
÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷ðå-
äèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ: êîëëåãè-
àëüíûé âûñøèé îðãàí óïðàâëåíèÿ (äëÿ àâòî-
íîìíûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé); îáùåå
ñîáðàíèå ÷ëåíîâ (äëÿ íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåð-
ñòâà, ñîþçîâ, àññîöèàöèé) èëè ïàéùèêîâ (äëÿ
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ); ñúåçä èëè êîíôåðåí-
öèÿ (äëÿ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïîëèòè-
÷åñêèõ ïàðòèé). Íåñìîòðÿ íà îáèëèå çàäà÷ è
ôóíêöèé ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà, ñâÿçàííîãî ñ ñî-
áëþäåíèåì óñòàâíûõ öåëåé, îïðåäåëåíèåì ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, óòâåðæäåíè-
åì ãîäîâîãî îò÷åòà, ðåîðãàíèçàöèåé, ëèêâèäà-
öèåé è äð., âûïëàòà ÷ëåíàì âûñøåãî îðãàíà
óïðàâëåíèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ çà âûïîëíåíèå èìè
âîçëîæåííûõ íà íèõ ôóíêöèé çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì çàïðåùåíà.

Íåîáõîäèìî óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå ñî-
áëþäåíèþ òåõ ïóíêòîâ Óñòàâà, ãäå ãîâîðèòñÿ î
ñîçäàíèè è äåÿòåëüíîñòè ðåâèçèîííûõ êîìèñ-
ñèé, Ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ. Íà ïðàêòèêå òà-
êèå îðãàíû ëèáî íå ñîçäàþòñÿ âîîáùå, ëèáî òàê
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è íå ïðèñòóïàþò ê ðàáîòå, ëèáî â îðãàíèçàöèÿõ
îòñóòñòâóþò äîêóìåíòû, ôèêñèðóþùèå èõ äåÿ-
òåëüíîñòü (ïðîòîêîëû ñîáðàíèé, àêòû ðåâèçè-
îííûõ êîìèññèé è ò.ï.). Îäíèì èç òðåáîâàíèé
óñòàâà ÿâëÿåòñÿ ðåãóëÿðíîñòü ñîçûâîâ âûñøèõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ñîáëþäåíèå ñðîêîâ ïîëíî-
ìî÷èé âûáîðíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è
íàëè÷èå Ïîëîæåíèÿ î âçèìàíèè âñòóïèòåëüíûõ
è ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ äëÿ îðãàíèçàöèé, îñíîâàí-
íûõ íà ÷ëåíñòâå. Íåâûïîëíåíèå äàííûõ ïóíê-
òîâ Óñòàâà ãðîçèò íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè
øòðàôíûìè ñàíêöèÿìè âïëîòü äî ëèêâèäàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îðãàíèçàöèè âíóòðåí-
íåãî àóäèòà â íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ ñëå-
äóåò óäåëÿòü âíèìàíèå ñîáëþäåíèþ è ôîðìè-
ðîâàíèþ ñëåäóþùèõ îáùèõ äîêóìåíòîâ:

� Óñòàâà;
� Ïðîòîêîëîâ Îáùåãî ñîáðàíèÿ, çàñåäàíèé

Ïðàâëåíèÿ, Ïîïå÷èòåëüñêîãî Ñîâåòà, Ðåâèçèîí-
íîé êîìèññèè;

� Ïîëîæåíèé î Ïîïå÷èòåëüñêîì ñîâåòå, î
÷ëåíñêèõ âçíîñàõ, îá Ó÷åòíîé ïîëèòèêå;

� äðóãîé âíóòðåííåé ðàñïîðÿäèòåëüíîé äî-
êóìåíòàöèè, â òîì ÷èñëå ó÷åòíîé ïîëèòèêè,
ãðàôèêà äîêóìåíòîîáîðîòà è äð.

Ïðè îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ
íåîáõîäèìî óäåëÿòü âíèìàíèå îñîáåííîñòÿì
ôèíàíñèðîâàíèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà îãðà-
íè÷åíèÿ íà èñòî÷íèêè ïîñòóïëåíèé íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé îòäåëüíûõ âèäîâ, óñòàíîâ-
ëåííûå îòäåëüíûìè çàêîíàìè. Àíàëèç äàííûõ
îãðàíè÷åíèé ïîçâîëèë ñâåñòè èõ ê ñëåäóþùåìó.

Âî-ïåðâûõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3 ñò. 30 Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 95-ÔÇ "Î ïîëèòè÷åñêèõ
ïàðòèÿõ" äåíåæíûå ñðåäñòâà ïîëèòè÷åñêèõ
ïàðòèé íå ìîãóò áûòü ñôîðìèðîâàíû èç ïîæåð-
òâîâàíèé îò èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, èíîñòðàí-
íûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö è ãðàæäàí, ëèö áåç ãðàæ-
äàíñòâà, íåñîâåðøåííîëåòíèõ ãðàæäàí ÐÔ, ðîñ-
ñèéñêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ èíîñòðàííûì ó÷à-
ñòèåì, åñëè äîëÿ èíîñòðàííîãî ó÷àñòèÿ â èõ óñ-
òàâíîì (ñêëàäî÷íîì) êàïèòàëå ïðåâûøàåò 30%
íà äåíü âíåñåíèÿ ïîæåðòâîâàíèÿ (äëÿ îòêðû-
òûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ � íà äåíü ñîñòàâëå-
íèÿ ñïèñêà àêöèîíåðîâ), ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé è ìåæäóíàðîäíûõ îáùåñòâåííûõ äâè-

æåíèé, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îð-
ãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíèçàöèé, þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö, èìåþùèõ â ñâîåì óñòàâíîì (ñêëàäî÷-
íîì) êàïèòàëå äîëþ ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìó-
íèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðåâûøàþùóþ
30% íà äåíü âíåñåíèÿ ïîæåðòâîâàíèÿ, âîèíñ-
êèõ ÷àñòåé, âîåííûõ îðãàíèçàöèé, ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ, áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé è ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé, à òàêæå îò
ó÷ðåæäåííûõ èìè îðãàíèçàöèé, àíîíèìíûõ
æåðòâîâàòåëåé, þðèäè÷åñêèõ ëèö, çàðåãèñòðè-
ðîâàííûõ ìåíåå ÷åì çà îäèí ãîä äî âíåñåíèÿ
ïîæåðòâîâàíèÿ.

Âî-âòîðûõ, îñîáûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíñêèå âçíîñû. Îáû÷íî â
óñòàâå îðãàíèçàöèè óêàçûâàåòñÿ, êòî ìîæåò áûòü
åå ÷ëåíîì, ðàçìåðû è ñðîêè óïëàòû ÷ëåíñêèõ
âçíîñîâ, ëüãîòû äëÿ îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè
ëèö, à òàêæå ïîðÿäîê óòðàòû ÷ëåíñòâà. Ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íåîáõîäèìî
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðàçðàáîòêó Ïîëîæåíèÿ î
âçèìàíèè ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ. Â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå áóäåò íàðóøåí ï. 3 ñò. 14 Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà ¹ 7-ÔÇ "Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöè-
ÿõ", ÷òî ãðîçèò ïðèçíàíèåì ïîñòóïëåíèé, îôîð-
ìëåííûõ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå êàê âçíîñû, âíå-
ðåàëèçàöèîííûìè äîõîäàìè íåêîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè.

Â-òðåòüèõ, çàêîíîäàòåëüñòâîì óñòàíîâëåíû
îãðàíè÷åíèÿ äëÿ îòäåëüíûõ âèäîâ íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Òàê, ïîëèòè÷åñêèå
ïàðòèè ìîãóò îñóùåñòâëÿòü òîëüêî òå âèäû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
óêàçàíû â Çàêîíå "Î ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèÿõ", à
òàêèå âèäû íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, êàê
àññîöèàöèè è ñîþçû âîâñå ëèøåíû òàêîãî ïðà-
âà. Âñå âèäû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè,
êîòîðûìè íàìåðåíà çàíèìàòüñÿ íåêîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ, äîëæíû áûòü ïåðå÷èñëåíû â Óñòà-
âå. Êðîìå òîãî, îòäåëüíûå âèäû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîäëåæàò ëèöåíçèðîâà-
íèþ. Íàðóøåíèå äàííûõ îãðàíè÷åíèé ìîæåò
ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ ïðèîñòàíîâëåíèÿ è
äàæå ëèêâèäàöèè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè.
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Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, îäíèì èç ïîòðåáè-
òåëåé àóäèòîðñêîé èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ ó÷-
ðåäèòåëè è äîíîðû, êîòîðûõ èíòåðåñóåò öåëå-
âîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ è èñïîëíåíèå ñìå-
òû (áþäæåòà). Ñîñòàâëåíèå ñìåòû (áþäæåòà)
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèåì Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà "Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ
(ñì. ï. 1 ñò. 3 Çàêîíà). Çàìåòèì, ÷òî ñìåòà è
áþäæåò èìåþò ñóùåñòâåííîå ðàçëè÷èå. Ñìåòà
ñîñòàâëÿåòñÿ íà îòäåëüíûé ïðîåêò èëè ïðî-
ãðàììó, à áþäæåò îðãàíèçàöèè âêëþ÷àåò ðàñ-
õîäû âñåõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì.

Áþäæåò (ôèíàíñîâûé ïëàí) îðãàíèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì äîêóìåíòîì, îïðåäåëÿ-
þùèì ñòðóêòóðó öåëåâûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Íà åãî îñíîâå
ñòðîèòñÿ âñÿ ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ï. 3 ñò. 29 ÔÇ "Î íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèÿõ" áþäæåò, òàê æå, êàê è îò÷åò îá èñ-
ïîëíåíèè áþäæåòà, óòâåðæäàåòñÿ âûñøèì îðãà-
íîì óïðàâëåíèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè.

Â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà
ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùåå:

� íàëè÷èå áþäæåòà êàê òàêîâîãî;
� âðåìÿ ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòà (îáû÷íî ýòî

êîíåö îäíîãî è íà÷àëî äðóãîãî ôèíàíñîâîãî
ãîäà, èíîãäà ïîëóãîäèÿ, êâàðòàëà, ìåñÿöà);

� ñáàëàíñèðîâàííîñòü áþäæåòà;
� ðåàëèñòè÷íîñòü öèôð (ñ ó÷åòîì âîçìîæ-

íîñòè èçìåíåíèÿ öåí);
� áþäæåò äîëæåí âêëþ÷àòü äîõîäû è ðàñõî-

äû ïî âñåì öåëåâûì ïðîåêòàì è ïðîãðàììàì;
� âíåñåíèå èçìåíåíèé â áþäæåò äîëæíî

îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ñîáëþäåíèåì íåîáõîäèìûõ
ïðîöåäóð;

� íàëè÷èå àðèôìåòè÷åñêèõ îøèáîê;
� êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà çà ôîð-

ìèðîâàíèåì è èñïîëíåíèåì áþäæåòà.
×òî êàñàåòñÿ îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî êîí-

òðîëÿ çà ïðàâèëüíîñòüþ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, òî îøèáêè äàííîãî ðîäà â íåêîììåð÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèÿõ íîñÿò õàðàêòåð, àíàëîãè÷íûé
îøèáêàì êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Âìåñòå ñ
òåì, íåîäíîçíà÷íûìè ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû îòðà-
æåíèÿ â ó÷åòå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ è ìàòåðèàëîâ. Â êîíòðîëå îò÷åò-
íîé äîêóìåíòàöèè íåîáõîäèìî óäåëÿòü âíèìàíèå

óâÿçêå äàííûõ Îò÷åòà î öåëåâîì èñïîëüçîâàíèè
ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ ñ äðóãèìè ôîðìàìè îò÷åò-
íîñòè è ñ äàííûìè ïåðâè÷íîãî ó÷åòà. Îñîáîãî
âíèìàíèÿ òðåáóåò íàëîãîâàÿ îò÷åòíîñòü íåêîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, äëÿ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ çà ïðàâèëüíîñòüþ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà, à òàêæå äëÿ öåëåé âíåøíåãî àóäèòà
íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ,
òðåáóþùèå ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ:

� ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà è îñíîâíûå ïðèíöèïû
âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà;

� îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïîäðàçäåëå-
íèÿ, îòâåòñòâåííîãî çà âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è ôîðìèðîâàíèå îò÷åòíîñòè;

� ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé è ïîëíîìî-
÷èé ìåæäó ðàáîòíèêàìè áóõãàëòåðèè;

� îðãàíèçàöèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà è íàëè÷èå
åãî ãðàôèêà;

� ïîðÿäîê îòðàæåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðà-
öèé â ðåãèñòðàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ôîðìû è
ìåòîäû ãðóïïèðîâêè è îáðàáîòêè ñîäåðæàùèõ-
ñÿ â ðåãèñòðàõ äàííûõ;

� ïîðÿäîê ïîäãîòîâêè áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè;

� óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè ó÷åòíûõ ðàáîò;
� âûÿâëåíèå íàèáîëåå ðèñêîâûõ îáëàñòåé

ó÷åòà, â êîòîðûõ ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ îøèáîê
íàèáîëåå âûñîê;

� èìåþùèåñÿ â ñèñòåìå ó÷åòà ñðåäñòâà êîí-
òðîëÿ.

Ýôôåêòèâíàÿ ñòðóêòóðà âíóòðåííåãî êîíò-
ðîëÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçóìíîå ðàçãðàíè÷åíèå ïîë-
íîìî÷èé è ðàçäåëåíèå íåñîâìåñòèìûõ ôóíê-
öèé. Ôóíêöèè íåñîâìåñòèìû, åñëè èõ ñîñðåäî-
òî÷åíèå ó îäíîãî ëèöà íå òîëüêî ïîòåíöèàëüíî
ïðèâåäåò ê ñîâåðøåíèþ íåïðåäíàìåðåííûõ
îøèáîê, íî è çàòðóäíèò èõ âûÿâëåíèå. Êðîìå
òîãî, âàæíåéøèì ýëåìåíòîì êîíòðîëüíîé ñðå-
äû ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòûé â îðãàíèçàöèè ïîðÿäîê
ïîäãîòîâêè ôèíàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åò-
íîñòè â ðàçëè÷íûå èíñòàíöèè. Â ýòîé ñâÿçè
íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ïåðå÷åíü âíåøíèõ
ïîëüçîâàòåëåé, ñðîêè ïðåäñòàâëåíèÿ, ñîñòàâ,
ôîðìû, à òàêæå ãðàôèê ïðåäñòàâëåíèÿ, ðàññìîò-
ðåíèÿ, ïîäïèñàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ îò÷åòíîñòè.
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Òàáëèöà 2
Ðåêîìåíäóåìûå íàïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ

íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

Íàïðàâëåíèå Âîçìîæíûå íàðóøåíèÿ 

Âîçìîæíûå  

ïîñëåäñòâèÿ  

íàðóøåíèé 

Îòñóòñòâèå ñâåäåíèé î ñîçäàíèè è ðàáîòå Îáùåãî ñîáðàíèÿ, Ïðàâëåíèÿ, Ïîïå-

÷èòåëüñêîãî ñîâåòà, Ðåâèçèîííîé êîìèññèè 

Îòñóòñòâèå Ïîëîæåíèé î Ïîïå÷èòåëüñêîì ñîâåòå, î ÷ëåíñêèõ âçíîñàõ, Ó÷åòíîé 

ïîëèòèêå 

Íåâíåñåíèå èëè íåïîëíîå âíåñåíèå ó÷ðåäèòåëÿìè èìóùåñòâà, ïðåäóñìîòðåííî-

ãî Óñòàâîì 

Îòñóòñòâèå èëè íàëè÷èå ïðîñðî÷åííûõ äîêóìåíòîâ (èñòå÷åíèå ñðîêà ïîëíîìî-

÷èé äîëæíîñòíûõ ëèö, îêîí÷àíèå ñðîêà äåéñòâèÿ ëèöåíçèè è äð.) 

Îòñóòñòâèå ïîäòâåðæäàþùèõ äîêóìåíòîâ ïî ñîâåðøåííûì ôèíàíñîâî-

õîçÿéñòâåííûì îïåðàöèÿì 

Îòñóòñòâèå ëèöåíçèè íà îñóùåñòâëåíèå îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 

Îòñóòñòâèå åæåãîäíîãî óâåäîìëåíèÿ î ïðîäîëæåíèè äåÿòåëüíîñòè â ðåãèñòðè-

ðóþùèé îðãàí 

Îòñóòñòâèå åæåãîäíîãî óâåäîìëåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè ëþáîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû 

Íåèñïîëíåíèå òðåáîâàíèÿ î åæåãîäíîé ïóáëèêàöèè îò÷åòîâ îá èñïîëüçîâàíèè 

èìóùåñòâà Ôîíäà, Îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè 

Îòñóòñòâèå îáÿçàòåëüíîãî àóäèòîðñêîãî çàêëþ÷åíèÿ 

Êîíòðîëü  

îáùèõ äîêóìåíòîâ 

Îòñóòñòâèå ñâåäåíèé î ñîçäàíèè è ðàáîòå Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà Ôîíäà 

Ïðèîñòàíîâëåíèå äåÿòåëüíî-

ñòè îðãàíèçàöèè, âîçìîæíîñòü 
åå ëèêâèäàöèè 

Íàðóøåíèå ðóêîâîäÿùèìè îðãàíàìè ïîëíîìî÷èé, óêàçàííûõ â Óñòàâå  Êîíòðîëü  

ñîîòâåòñòâèÿ  
óñòàâíûì öåëÿì 

äåÿòåëüíîñòè 

Íåñîîòâåòñòâèå ïîðÿäêà ïðèåìà â ÷ëåíû è óòðàòû ÷ëåíñòâà 

Ïîñòóïëåíèÿ ÷ëåíñêèõ âçíî-

ñîâ ìîãóò áûòü ïðèçíàíû 
âíåðåàëèçàöèîííûìè äîõîäà-

ìè îðãàíèçàöèè 

Îòñóòñòâèå áþäæåòà Àäìèíèñòðàòèâíàÿ îòâåòñò-
âåííîñòü, âîçìîæíîñòü îáâè-

íåíèÿ â íåöåëåâîì èñïîëüçî-

âàíèè ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ 

Íåñáàëàíñèðîâàííîñòü áþäæåòà Íåâîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ 
ïðîåêòà è, êàê ñëåäñòâèå, 

íåäîñòèæåíèå åãî öåëåé 

Íàëè÷èå àðèôìåòè÷åñêèõ îøèáîê Íåñîîòâåòñòâèå äîõîäîâ ðàñ-

õîäàì áþäæåòà, ÷òî, ñ îäíîé 

ñòîðîíû, ìîæåò ïðèâåñòè ê 

ñðûâó âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà, ñ 
äðóãîé � ê îáâèíåíèþ ñî ñòî-

ðîíû íàëîãîâûõ îðãàíîâ â 

íåöåëåâîì èñïîëüçîâàíèè 
ñðåäñòâ 

Êîíòðîëü  
áþäæåòíîãî  

ïëàíèðîâàíèÿ 

Íåðåàëüíîñòü áþäæåòà Íåîáõîäèìîñòü óìåíüøåíèÿ 

ðàñõîäîâ ïî äðóãèì ñòàòüÿì 

Îøèáêè â ó÷åòå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ðàñ÷åòîâ ñ ïîäîò÷åòíûìè ëèöàìè, îïëàòå òðóäà 

Îøèáêè â ó÷åòå ñðåäñòâ öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 

Îøèáêè â âûÿâëåíèè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è èõ ó÷åòå 

Êîíòðîëü  
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà 

Íàðóøåíèÿ â ðàñ÷åòàõ íàëîãîâûõ äåêëàðàöèé 

Øòðàôíûå ñàíêöèè ñî ñòîðî-
íû íàëîãîâûõ îðãàíîâ 

Íàðóøåíèå ïðàâèë îôîðìëåíèÿ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ ïî öåëåâûì ïðîåêòàì 

Íåñîîòâåòñòâèå äàííûõ Ôîðìû ¹ 6 «Îò÷åò î öåëåâîì èñïîëüçîâàíèè ïîëó÷åí-

íûõ ñðåäñòâ» ñìåòàì è áþäæåòàì îðãàíèçàöèè 

Êîíòðîëü îò÷åòíîñòè 

Íåóâÿçêà ïîêàçàòåëåé ðàçëè÷íûõ ôîðì îò÷åòíîñòè ìåæäó ñîáîé 

Øòðàôíûå ñàíêöèè ñî ñòîðî-

íû íàëîãîâûõ îðãàíîâ, îòêàç â 

äàëüíåéøåì ôèíàíñèðîâàíèè 
ñî ñòîðîíû äîíîðîâ, îòêàç â 

ïðàâå íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå 

ãðàíòîâ 

Ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ îïðåäåëÿåòñÿ äåéñòâèÿìè îðãàíèçàöèè,
íàïðàâëåííûìè íà âûÿâëåíèå ðèñêîâ óñòàâíîé
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íåêîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Èçó÷åíèå ñèñòåìû
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-

íèçàöèÿõ ïîçâîëèëî âûäåëèòü îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè ñèñòåìû âíóòðåííåãî
àóäèòà, êîòîðûå ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâ-
íîñòü êàê óñòàâíîé, òàê è ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè òàêîãî ðîäà îðãàíèçàöèé
(òàáë. 2).
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, óñòàâíàÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, àóäèòîðñêàÿ ïðîâåðêà, ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âíóòðåííèé àóäèò ïîçâîëÿ-
åò îñóùåñòâëÿòü ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ íåêîììåð÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè, ðàçðàáàòûâàòü àëüòåðíàòèâíûå ðåøå-
íèÿ ïî öåëåâîìó èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ
ðåñóðñîâ, ñíèæàòü ðàñõîäû, îïòèìèçèðîâàòü
ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ, îêàçûâàòü ïîìîùü
ñîòðóäíèêàì â ýôôåêòèâíîì âûïîëíåíèè ñâî-
èõ ôóíêöèé è â ðÿäå äðóãèõ âîïðîñîâ. Íàäåæ-
íîñòü ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íåêîììåð-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè âëèÿåò íà ñóòü, ìàñøòàá è
âðåìåííûå çàòðàòû ïðåäïîëàãàåìûõ àóäèòîðñ-
êèõ ïðîöåäóð. Åñëè àóäèòîð óáåæäàåòñÿ, ÷òî îí
ïðè ïðîâåäåíèè àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè ìîæåò

îïåðåòüñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèå âíóòðåííèå
ñðåäñòâà êîíòðîëÿ, îí ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü
ïðîâîäèòü àóäèòîðñêèå ïðîöåäóðû ìåíåå äå-
òàëüíî èëè áîëåå âûáîðî÷íî, ÷òî ïîçâîëèò ñíè-
çèòü çàòðàòû âðåìåíè íà èõ îñóùåñòâëåíèå.
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