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В статье рассматриваются вопросы формирования и развития туристско-рекреационного комплекса региона на 
мезоуровне, в качестве основных моментов используется методология перехода национальной экономики на инноваци-
онный путь развития. автором обосновывается целесообразность выбора одного из предложенных типов стратегии 
развития туристско-рекреационного комплекса на основе конкурентных преимуществ региона, рассматриваемого как 
квазигосударство.

на современном этапе развития России в 
стране осуществляются преобразования, кар-
динально меняющие структуру сложившегося 
ранее комплекса экономических и социально-
политических отношений. Экономика страны и 
вся система управления переживают глубокий 
системный кризис. Появившиеся в начале 90-х гг. 
�� в. региональные и национально-государст-
венные центры власти дали импульс развитию 
экономических отношений на мезоуровне. Боль-
шинство российских регионов оказались в ситуа-
ции переоценки своих реальных возможностей, 
взяв курс на региональную самостоятельность. 
В этой связи сложившаяся в начале ��I в. конъ-
юнктура российского рынка заставляет искать 
инновационные пути укрепления экономическо-
го потенциала регионов. наиболее значимым в 
данных условиях регионализации видится поиск 
оптимальных вариантов экономических преобра-
зований на мезоуровне. 

В 90-е гг. рыночной «стихийности» эффектив-
ная реализация регионального экономического 
потенциала была невозможна из-за противоречия 
между административными и экономическими 
параметрами функционирования и развития ре-
гионов. Кроме того, существовала целая группа 
регионов, не способных самостоятельно решать 
экономические и социальные проблемы из-за 
«политизированности» административно-эко-
номического районирования. на современном 
этапе развития России процессы экономической 
регионализации и становления российского фе-
дерализма обусловливают перспективы развития 

экономических отношений мезоуровня. Законо-
мерно, что для выявления сложившихся тенден-
ций и дальнейшего прогнозирования развития 
социально-экономического потенциала регионов 
необходим постоянный мониторинг, обобщение 
успешного опыта, а также выявление оптималь-
ных факторов экономического и социального 
развития. 

формирование экономического механизма ме-
зоуровневой социально-экономической системы 
определяет тип стратегии развития региона как 
квазигосударства [1]. Одним из привлекательных 
направлений диверсификации национального 
хозяйства за счет несырьевых отраслей региона 
является индустрия туризма и гостеприимства. 
учитывая бурные темпы роста данной отрасли, 
закономерным является тот факт, что развитие 
региона в посткризисный период имеет несырь-
евую «точку роста», а именно, может опираться 
на повышение эффективности использования 
относительно невостребованных ранее тури-
стско-рекреационных ресурсов, причем как на 
национальном, так и на мезуровне. 

В настоящее время государство реализует 
серию программных проектов, направленных на 
развитие туристско-рекреационного комплекса 
(ТРК) регионов. Так, например, в рамках под-
готовки к универсиаде 2013 г. в Казани создано 
анО «Исполнительная дирекция «Казань-2013», 
принята федеральная целевая программа по под-
готовке к универсиаде-2013. Более 28 объектов 
республиканской столицы модернизируются 
для проведения соревнований Всемирных сту-
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денческих игр [2]. Правительство Республики 
Татарстан уделяет большое внимание развитию 
турбизнеса. Целевая программа развития ту-
ризма в РТ представляет собой увязанный по 
ресурсам, исполнителям и срокам реализации 
комплекс научно-исследовательских, опытно-
конструкторских, производственных, социально-
экономических, экологических, организационно-
хозяйственных, нормативно-правовых и других 
мероприятий, обеспечивающих эффективное 
решение основных задач развития туризма в 
регионе. 

на наш взгляд, основная проблема реализации 
подобных разработанных проектов состоит в том, 
что отсутствует алгоритм стратегического управ-
ления туристско-рекреационными ресурсами 
региона, что связано с недостатком практических 
наработок в данной сфере в условиях российского 
рынка. По мнению К.К. Прахалада, занимаю-
щегося разработкой стратегического капитала 
фирмы, многие компании сегодня находятся в 
«пространстве продуктов», то есть делают акцент 
на качество, затраты, поставщиков [3]. Однако в 
условиях мирового финансового кризиса, влияю-
щего на конкурентоспособность фирм, этот под-
ход неприемлем. Выбор направления развития 
туристско-рекреационного комплекса региона в 

современных условиях целесообразно опреде-
лять, применяя адаптированную модель знаме-
нитого ромба Майкла Портера, описывающего 
соотношение и детерминацию конкурентных пре-
имуществ территорий [4]. С учетом особенностей 
развития мезоуровневой социально-экономиче-
ской системы можно выделить следующие типы 
стратегий развития туристско-рекреационного 
комплекса региона:

1) инновации – туристско-рекреационный 
комплекс в этом случае представляет собой пред-
полагаемую «точку роста» экономики региона 
(рис.1);

2) обновление – динамика развития туристско-
рекреационного комплекса в этом случае соответ-
ствует общерегиональным темпам;

3) укрепление – рассматриваемая отрасль 
имеет минимальные перспективы развития и 
не оказывает значимого влияния на экономику 
региона.

Стоит отметить, что представленная адаптиро-
ванная модель ромба характеризуется эффектом 
системного характера (рис. 1). Регион достаточно 
редко имеет только одну конкурентоспособную 
отрасль. «Правило ромба» инициирует формиро-
вание соответствующего окружения, куда входят 
кластеры всех конкурентоспособных отраслей, 

Рис. 1. Адаптированная модель ромба при выборе стратегии «инновации»
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связанных друг с другом как вертикальными 
(через взаимодействие «покупатель – продавец»), 
так и горизонтальными (общие потребители, тех-
нология, каналы) связями. Кластеризация в свою 
очередь ведет к интеграции. Сформировавшиеся 
группы в регионе тяготеют к концентрации и в 
географическом плане. Одна конкурентоспособ-
ная отрасль стимулирует развитие другой. Каждая 
из четырех составляющих ромба конкурентных 
преимуществ региона влияет на состояние трех 
остальных. 

Позиции в ромбе обладают также свойством 
взаимного усиления. Любые специфические 
факторы региона видоизменяют социально-эко-
номические процессы развития, оказывая влия-
ние на стратегию: конкурентные преимущества 
распространяются вперед, назад и по горизонта-
ли. В пределах локальной территории возникает 
взаимная поддержка всех отраслей. 

Ключевые слова: региональная экономика, туристско-рекреационный комплекс, стратегия разви-
тия, конкурентные преимущества, инновации, квазигосударство, модель ромба М. Портера.

Таким образом, грамотная стратегия регио-
нального развития туристско-рекреационного 
комплекса распространяется и на другие отрас-
ли: посредством передачи технологий, стандар-
тизации рыночных подходов, диверсификации 
действующих компаний. Все эти процессы 
«подстегивают» модернизацию, стимулируют 
разнообразие научно-исследовательских мето-
дов, содействуют поиску инновационных путей 
развития региона.
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