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В работе рассмотрены вопросы классификации принципов организации финансовых отношений предприятия, что 
является весьма актуальным, так как именно они должны лежать в основе построения системы финансового менедж-
мента. В статье представлен авторский подход к данной классификации, в частности выделяются четыре группы прин-
ципов, в том числе принципы, отражающие свойства финансовых отношений предприятия, принципы, обеспечивающие 
интеграцию финансовых отношений в систему управления, принципы, обеспечивающие организацию процесса управления 
финансами, принципы, обеспечивающие эффективность управления финансами на предприятии. Реализация указанных 
принципов позволит эффективно функционировать системе управления финансами предприятия. 

Выделение принципов организации финан-
совых отношений при построении системы 
управления финансами предприятия является 
важнейшей задачей методологического и мето-
дического уровня. 

Принципы организации финансовых отноше-
ний представляют собой свод правил, позволяю-
щих реализовывать сущность этой экономиче-
ской категории. Под финансовыми отношениями 
мы понимаем совокупность отношений между 
участниками воспроизводственного процесса по 
поводу формирования, распределения и исполь-
зования фондов денежных средств. Основу сис-
темы участников воспроизводственного процесса 
составляют государство, предприятия всех форм 
собственности и домохозяйства. 

Необходимость выделения принципов орга-
низации финансовых отношений обусловлена 
требованиями объективных законов теории и 
практики управления финансами, они исполь-
зуются в качестве правил поведения участников 
воспроизводственного процесса в рамках форми-
рования, функционирования и развития системы 
финансового менеджмента.

Формирование и содержание управленческой 
деятельности на предприятии во многом опреде-
ляется принципами организации их финансовых 
отношений, так как в зависимости от того, сколь-
ко и каких принципов лежат в основе построения 
финансовых отношений на предприятии, меняет-
ся и ее функциональное содержание.

Разнообразие принципов, их большое число, 
и одновременность использования в процессе 
управления финансами порождают важную 
особенность этой категории управления: все 
принципы должны представлять собой систему 
правил организации управления финансовыми 
отношениями предприятия. Это означает, что по 
силе действия и характеру они должны быть со-
гласованы, взаимосвязаны и пропорциональны. 

Формирование системы принципов организа-
ции финансовых отношений предприятий позво-
ляет четко определять:

– правила их реализации;
– критерии отбора участников данных отно-

шений;
– механизм их реализации;
– правила их адаптации в систему управления 

финансами и предприятия в целом. 
В результате проведенного исследования, мы 

пришли к выводу, что целесообразно выделять 
несколько групп принципов, так как они характе-
ризуют финансовые отношения с разных позиций 
и с учетом различных факторов.

К основным группам принципов организации 
финансовых отношений можно отнести:

1) принципы, отражающие свойства финансо-
вых отношений предприятия;

2) принципы, обеспечивающие интеграцию 
финансовых отношений в систему управления;

3) принципы, обеспечивающие организацию 
процесса управления финансами;
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4) принципы, обеспечивающие эффективность 
управления финансами на предприятии. 

Первая группа охватывает свойства финансо-
вых отношений как объекта управления в рамках 
организованной системы управления финансами 
на предприятии, к ней относятся принципы доб-
ровольности, заинтересованности, регламенти-
рованности, уникальности, многовариантности 
и информационной емкости. 

Принцип добровольности предполагает, что 
участники воспроизводственного процесса, 
являясь собственниками уникальных ресурсов, 
строят финансовые отношения добровольно, 
без принуждения, исходя из целесообразности и 
имеющихся интересов. 

Формирование финансовых отношений пред-
полагает выбор контрагентов, то есть субъектов 
этих отношений. В рыночных условиях такой 
выбор осуществляется на основе конкуренции, но 
добровольно всеми участниками экономических 
процессов. 

Принцип заинтересованности отражает воз-
можность в рыночных условиях строить финан-
совые отношения, которые соответствуют тем 
целям, которые формулируются при построении 
системы управления финансами предприятия. 
Так, например, выбирая коммерческий банк, 
предприятие ориентируется на стоимость рас-
четно-кассового обслуживания, кредитных ре-
сурсов, возможность получать дополнительные 
банковские услуги, в результате, если основной 
целью управления финансами предприятия яв-
ляется максимизация прибыли, то финансовые 
отношения строятся с тем банком, который 
предложит условия, позволяющие сократить 
расходы.

Принцип регламентированности указывает 
на то, что, несмотря на действительную добро-
вольность и свободу организации финансовых 
отношений, существуют определенные ограни-
чения и регламенты, их регулирующие. В каче-
стве основной регулирующей силы, естественно 
выступает государство, которое осуществляет 
денежно-кредитное, налоговое, бюджетное 
регулирование. В частности, налоговое законо-
дательство регулирует поступления в бюджеты 
разных уровней, порядок организации налоговых 
платежей как со стороны предприятий, так и со 
стороны домохозяйств.

Принцип уникальности отражает особенности 
организации финансовых отношений на каждом 
предприятии. Для каждого предприятия характе-
рен свой набор интересов и целей, набор ресур-
сов, которые использует предприятие, механизм 
управления, по этой причине система финансо-
вых отношений предприятия имеет уникальный 
характер.

Принцип многовариантности является про-
должением предыдущего принципа, и предпо-
лагает многообразие финансовых отношений, 
которые складываются у предприятия с другими 
участниками экономической и финансовой сис-
темы.

Принцип информационной емкости ориен-
тирован на то, что для формирования критериев 
отбора участников финансовых отношений при 
построении системы управления финансами 
предприятию необходим достаточный объем ин-
формации, отражающей их характеристики. 

Вторая группа объединяет принципы, обес-
печивающие интеграцию финансовых отношений 
в систему управления, к ним относятся принцип 
обеспечения объединения всех типов ресурсов, 
принцип единства финансовых ресурсов и денеж-
ных потоков, принцип обеспечения интеграции 
финансовой системы предприятия в экономиче-
скую систему, принцип согласования интересов 
субъектов финансовой системы, принцип опера-
тивного реагирования финансовых отношений 
предприятия на изменения внешней среды.

Необходимость выделения данной группы 
принципов заключается в том, что финансовые от-
ношения, сложившиеся у предприятия, определя-
ют его место и роль в экономической системе. 

Принцип обеспечения объединения всех типов 
ресурсов заключается в том, что финансовые от-
ношения обеспечивают объединения интересов 
всех участников воспроизводственного процесса 
через объединение различных ресурсов, включая 
финансовые, трудовые, материальные.

Принцип единства финансовых ресурсов и де-
нежных потоков. Материальным воплощением 
финансовых отношений являются финансовые 
ресурсы, движение которых осуществляется  
через организацию денежных потоков, таким обра-
зом, система финансовых отношений предприятий 
определяет единство однонаправленного движе-
ния финансовых ресурсов и денежных потоков.
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Принцип обеспечения интеграции финансовых 
отношений в экономическую систему предусмат-
ривает организацию системы данных отношений 
согласно закономерностям той экономической 
среды, в которой работает предприятие. 

Принцип согласования интересов субъектов 
финансовой системы заключается в том, что 
организованная система финансовых отношений 
предприятия должна обеспечивать реализацию 
интересов и целей всех ее участников.

Принцип оперативного реагирования финан-
совых отношений предприятия на изменения 
внешней среды ориентируется на то, что они 
должны активно реагировать на изменения, 
происходящие во внешней среде существования  
предприятия. 

Третья группа принципов обеспечивает орга-
низацию процесса управления финансами. Она 
включает в себя принцип целевой направленно-
сти, принцип стратегического развития, прин-
цип обеспечения краткосрочных и долгосрочных 
аспектов деятельности предприятия, принцип 
контроля деятельности. 

Принцип целевой направленности организа-
ции финансовых отношений предполагает, что 
построение их системы должно быть подчинено 
поставленной цели управления предприятием.

Принцип стратегической ориентации органи-
зации финансовых отношений вызывает необхо-
димость их построения исходя из предположения, 
что предприятие останется действующим в тече-
ние длительного периода времени.

Эффективность организации финансовых от-
ношений во многом определяется успешностью 
согласования долгосрочных и краткосрочных 
аспектов деятельности предприятия. Реализация 
принципа обеспечения согласования краткосроч-
ных и долгосрочных аспектов деятельности пред-
приятия позволяет в практической деятельности 
получать наибольший результат от возникающего 
при их наложении синергетического аспекта.

Принцип контроля деятельности позволяет 
обеспечить сопоставление фактического состоя-
ния финансовых отношений как объекта управ-
ления с заданной моделью их функционирования. 
Реализация данного принципа предполагает 
необходимость обеспечивать такие свойства кон-
троля, как:

– быть предупреждающим, то есть не допус-
кать существенных отклонений от заданного 
режима функционирования объекта;

– своевременность;
– всесторонность, то есть обеспечение полное 

знание о состоянии финансовых отношений, о 
характеристиках их субъектов;

– непрерывность, что ориентировано на реа-
лизацию принципа стратегической ориентации 
организации финансовых отношений.

Четвертая группа принципов организации 
финансовых отношений включает в себя принци-
пы, обеспечивающие эффективность управления 
финансами на предприятии. К этой группе отно-
сятся принципы критериальной направленности 
управления, рациональности, достаточности 
финансовых ресурсов, надежности. 

Организация финансовых отношений предпо-
лагает построение системы управления, ориенти-
рованной на достижение поставленных целей, в 
этой связи реализуется принцип критериальной 
направленности управления. Данный принцип 
ориентирован, прежде всего, на необходимость 
четкой формулировки целей разного уровня и 
наличие критериев оценки эффективности реа-
лизации финансовых отношений. 

Принцип достаточности финансовых ресур-
сов является практической реализацией принци-
па эффективности, так как именно достаточное 
количество финансовых ресурсов, обслужи-
вающих производственный и хозяйственный 
процесс, является одним из показателей эффек-
тивности организации финансовых отношений  
предприятия.

Принцип рациональности организации фи-
нансовых отношений имеет достаточно высокий 
уровень актуальности, так как управление финан-
сами должно включать в себя рациональность 
координирующих и регулирующих воздейст-
вий, которые подчиняются «здравому смыслу» 
и объективным условиям реализации процесса 
управления, учитывая текущие и долгосрочные 
последствия этого процесса. 

Принцип надежности организации финансо-
вых отношений означает, что их координирование 
и регулирование должны обеспечить способность 
системы управления финансами выполнения 
возложенных на нее функций.
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Рассмотренные нами принципы организации 
финансовых отношений предприятия, конечно же, 
не исчерпывают всего их многообразия. В то же 
время можно утверждать, что они представляют 
собой основу системы правил построения эффек-
тивной системы управления на предприятии.
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